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Intelligente Quartiere
Kurzfassung Smart-City-Strategie fur Dresden



Hinweis

D]S ¢c °EP & pv °EP E]Jvv VA e]v Vv E "§
und Einwohner der Landeshauptstadt Dresden, auch alle aktuellen st
zukiinftigen Teilnehmenden a®martCity-Prozess gemeint. Mit dem Zie
der leichteren Verstandlichkeit haben wir uns um entsprechende Fon
lierungen bemuht, die alle Menschen einbeziehen.
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Grundlagen

Jeder dritte in Europa produzierte Chgh ¢ D v » E}v
In Dresden und der Region findet sich damit eine einzigartige t e ] oS ] v c™u CES ] S C
Ballung von Akteuren, die wichtige Grundlagen fiir die Digita-
lisierung schaffen. Die Dresdner Forschungslandschaft vereir persammelbegriffSmart City'umschreibtgesamtheitli-

unter u > 0 c ZA}E %S~ ] Al 00 VIU che Entwicklungskonzepte, die Stadte effizienter, techr
TU Dresden, die HTW Dresden und elf Institute der Fraun |ogisch fortschrittlichergestindergriiner und sozial inklu-

hofer-Gesellschaft. Dazu kommen das Helmhakntrum siver gestalterwollen. Sie beinhalten technische, wirt-
DresdenRossendorf, fiinEinrichtungen der_eibnizGesell- schaftliche und gesellschaftliche Innovationen, die n
schaftund vier Einrichtungen der MePlanckGesellschaft,  dem zelderintegrierten Stadtetwicklung konzipiert und
abgerundet vom Universitéatsklinikum Carl Gustav Carus, de gingefiihrt werden. Auch wenn erste Verwendungen d
Saclsischen Landesund Universitétbibliothek sowie den SmartCity-Begriffs auf Produkte und Dienstleitungen gr

Staatlichen Kunstsammlungen Dresden und weiteren Kunst ger Technologiekonzerne zuriickgefiihrt werden kénne
und Forschungspartnern. Diese Institutionen gestalten mit in- yird der Begriff in diesem Strategiedokunezxplizit als

ternationalen Partnerrdie globalen Zukunftsthemermit, die ganzheitliche und partizipative Form der Stadtentwic
vonGesundheitund Energie Uber 6G bis zur Mobilit@ichen |ung und |nnovati0nsf('jrderung verstanden. Miteser
Industrieunternefmen und ein facettenreicheDienst- Zietichtung adressiertdie Entwicklung einer Smart Cit

|eistungssekt0r b||den in grOBer BranChenVielfalt das RUCkgra Zentra'eProb'eme der D|g|ta||s|eruw Verwaltung’Ge_
der Dresdner Wirtschaft. Diese Unternehmen benétigen eine  gg|ischafiund Unternehmen.

leistungsfahige digitale Infrastruktur, um fiir die Zukunft und
den globalen Wettbewerb geristet zuiseDresden treibt da- und gesamtheitliche Stadtentwicklunigin zur sozial gerech-
her fokussiert den Netaind Glasfaserausbau voran, setzt auften und nachhaltigen StadiMit dem Férdergogramm do-
sichere digitale Dienstleistungssystemen und engagiert sictfellprojekte Smart Citie&interstutzt die Bundesregierurdje
fur die Zurverfiigungstellung freier Daten. Die Dresdner Sofiommunen bei dieser Entwicklung.
ware-Industrie konnte sich in den vergangenen Jahrzeh
stark entwickeln und kreiert Losungen, um groRe Datenmenim Rahmen dieses Forderprogramms werden integrierte
gen zu meistern und sinnvoll zu nutzen. Auch Dresdner Org&martCity-Strategien und deren Umsetzung mit bedeuten-
nisationen anderer Branchen stellen innovative Anwendunden Zuschiissen geférdeilit insgesamt 0 Millionen Euro
gen her, um unsere Stadte bei der Bewaltigung der Herausfounterstiitzt die Bundesregierunderzeit 73 Modellprojekte,
derungen aus KlimawanteEnergie und Mobilitatswende zu die seit 2019 in drei Staffeln ausgewéhlt wurd&ie Forde-
unterstitzen.Damit ist Dresderin auRRerst innovationsund  rung erfolgt inForm von Zuschiissedie 65 % der férderfahi-
leistungsstarkeWirtschaftsstandort, der immer wieder junge genProjekt und MaBnahmengstenabdecken
Firmen mit zukunftsweisenden Produkten und Dienstleistun-  Im Mittelpunkt de& SmartCity-Entwicklungund des For-
gen hervorbringt. derprogrammssteht eine partizipative Form der Stadtent-

Die Dresdner Wissensnd Wirtschaftslandschaft bietet wicklung, die sich undigitatechnologische Infrastrukturen
vielfaltige Potenzialeym die Entwicklundpresdens hin zu ei- und urbane Innovationen dreht. OpeSourceAnséatze, das
ner Smart CityoranzutreibenEs gilt nun, dieseotenzialege- Lernen aus anderen Modellprojekten und die Bestliung
zielt auszuloten und zu erschlieRekuf Basis einer integrier- von Dresdner Losungen fur andere deutsche Stadte espiel
ten SmartCity-Strategie kann i@ in Desden vorhandene nicht nur im Modellprojekt sondern in dergenerellenEnt-
technische Exzellerstarker cazu beitragendie Lebensquali-  wicklung hin zur Smart City eine herausragende Rolle.
tat und Moglichkeiten der Teilhabe und Mitgestaltung filte DasvorliegendeDokument ist das{auptergebnis deers-
substarziell zu steigern Die sehr gute Positionierung im § v W Z Strategiephas” «des Dresder Modellprojekts,
SmartCityRankingdes deutschen Branchenverband@&it- welche im Januar 2022 begammd mit dem Beschluss im
kom (2022:Rang 3¥tellt die erfolgreiche Arbeit der Dresdner Stadtrat zudiese Strategie beendet wird. Als Grundlage der
SmartCity-Akteurein den vergangenen Jahren unter Beweis.vorliegenden Strategie dient digartizipativerarbeitete, stra-
Die Position im Ranking kann elsiterer Ansporn verstanden tegische Vision. Dge orientiert sichan nationalen und inter-
werden, die Poterriale einer Entwicklung hin zur Smart CitynationalenStandards und beruht auf eineintensiven Strate-
weiterhin zu nutze. gieprozess, den Dresderdurchgefiihrt wurde

Die Strategie ist allerdings keine starre Anleitung zur Ent-

Diese SmarCity-Strategie fur Dresden wurde iRahmendes  wicklung der Smart City sie bietet einenAusgangspunkt fur
Forderprogramms Modellprojekt Smart City (MPSMter Lei-  weiterfiihrende MafRnahmen und fuDiskussionen uber die
tung des Eigenbetriebes IT Dienstleistungen (EBIT) in Koogghancen und Risiken einer digitalisierten Stadt. Die Strategie
ration mit dem WISSENSARCHITEKfMl4Roratory of Know- muss sich inweiteren Umsetzungspzess beweisen unih
ledge Architecture deffU Dresden erstellSiebaut auf den  diesem kontinuierliclangepasst werdenSo kann sie den sich
bisherigenSmartCity-Errungenschaften und Vorleistungen in wandelnden Realitdtegerecht werdenund effizient weiter-
Dresden aufund erkundet zugleich eine zukunftsweisende verfolgt werden.
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|Ist-Zustand

Eine nachhaltige Stadtentwicklung hin zur Smart City mudBereits vor dem Modellprojekt Smart City liefen in Dresden er-
ganzheitlich gedacht werden und mit bereits vorhandenerfolgreiche SmarCityrelevante Projete und MaRnahmen.
Strategie und Planungsdokumenten harmonieren. Dies beDiehiererreichten Ergebnisse und Erkenntnissellen fur das
trifft sowohl Ubergeordnete Sategie und Planungsdoku- Modellprojekt wichtige Inputs dar. Als wertvoléissensund
menteauf internationaler Bundesund Landesebene als auch Technologieressourcen wurden sie \korkshops systema-
Strategien und Pléane der Landeshauptstadt Dressielbst  tisch erfasst, mit Steckbridgeschreibungen hinterlegt urid
DiverseStrategie und Planungsdokumente bilden daher den Jv u cAuCl®¥ E” Iue uu vRAPHZAE 8ber
strategischen Rahmen der Sm&ity-Strategie Neben amle-  die Unterstiitzung des Strategieprozesses hinaird dieses
ren wichtigen Konzeptionen wurden insbesondeatgénde  Werkzeugn der weiteren Projektbegleitung fiir die Synergie-
strategische Leitliniendokumentéei der Strategieentwick- entwicklung wie auch fur das Monitoring der Umsetzungs-
lung beriicksichtigt: mafRnahmen genutzt. Aus den umfangreichen Projekid
Themenlandkarten des Radars, diktuell mehrere Hundert
» Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung der Vereinten NatEintrage umfasserheben siciThemenbiindeund Ankerpro-
}vv~cruesS Jv o A 0}%u v3 '} oe"ekte hervor, die direkt auf das Modellprojekt einzahlen und
» LeipzigCharta fir gemeinwohlorientierte Stadtentwick- wichtige Ecksteindir die SmarCity-Strategie darstellenim

lung in Europa
» SmartCity-Chartades Bundes

breiten Portfolio bereits laufende SmartCity-Projekten in
Dresden sind diesnter anderem:

1P18 0]¢] EuVvPe«+SE § P] .
v ]P]S o” ”
Organisationsentwicklungskonzept (OEK) der Landes-
hauptstadt Dresden

]P18 o]+] EpvP «l}viDVestlenDigitdl: Konzep- ,,
tion zur Weiterentwicklung der Digitalisierung der Lan-

*Z P%S*S S (E ¢ vANe
Integriertes Stadtentwicklungskonzeresden(INSEK)

&E ]+8
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Abb.1: Leitliniendokumeng der Smart-Cty-Strategie
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EUProjekte und Netzwerk wie dasHorizon2020 Smart
City Lighthouse ProjelMAtchUPoderdasProgramml00
Climate Neutral and Smart Cities
Gesamtstadtischeévlobilitatskonzeptionen wie die Ent-
wicklung desMobilitatsplans 2035+

Innovationen im Gesundheitbereich wie der Smart
Health Innovationscampusoder das intelligente Nut-
zungsmanagemenrder Sportstatten im Ostragehege
Projekte zumnachhaltigen Bauen bzw. zur Ressoureen
und Energieeffizienavie Heat Resilient CitiesnKliBau
bzw. die Etablierungintelligenter Hausstationerdiez. T.
mit Wohnungsgesellschaftedurchgefiihrt werden

Die sensorische Erfassung von Umweltnd Infrastruk-
turzustanden in Projekten wieUmweltzustand online
WAWUR Photogrammetrische = Straf3enzustandserfas-
sung oder KLIPSals Grundlagdur intelligente Burge
dienste, Stadt und Einsatzplanungowie alsinput fur
DresdengGeodateninfrastruktuund 3D-Stadtmodell
DasOpen Data Portahls Zntralstelle zurumfangreichen
Bereitstellungvon Umwelt- und Geodaterwie auchwei-
terer Fachdatersatze (z. B. Bevdlkerung, BildunVirt-
schaft und Arbeit)

Neue lokale Servicelnfrastrukturen z. B. in Form wpr-
tierstaugliche Biirgerterminalg Service Hubsder Mikro-
Depots die auch alssoziale Begegnungsind Gemein-
schaftsortefungieren

ServiceApps undOnline-Dienstleistungenwie z. B. das
Online Ticketing fur Parkplatzeler Mangelmelder die
Warn-Appoder diewahrend der Strategiephase des Mo-
dellprojekts etablierteCleemaApp
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Abb.2: SmartCity-Radart Kartierung relevanter Projekte, Aktivitdten und Themen in Dresden

Im Zuge der Entwicklung der Dresdner Sr@Gity-Strategie
wurdenmit diversenBeteiligungsverfahremwichtige konzep-
tionelle Grundlagen erarbeitet. Die partizipative Bedaofisd

zur ldeeder ¢ ]P]8 SQervice®S o o(Abb. 3). Auch die
Ideen, Dresden als Testfeld fiir klimafreundliche Innovationen
zunutzen unddie Bevdlkerung in den Mittelpunkt der Smart

Problemanalyse hat zum einen die Formulierung, Reflexio@ity-Entwicklung zu stellen, fanden grof3en Anklang.

und Qualifizierung deerarbeitetenVision abgesicherande-
rerseits auch eine Wahrnehmurexistenter Beflrchtungen
und potenzieller Risikenermdglicht So konntendie Ziebtel-
lungen besseherausgearbeitewerden, die mit der Smart
City-Strategie adressiert werden sollteDie wichtigsten Her-
ausforderurmgen in Hinblick auf das Modellprojekt wurden im
Prozess der Strategieentwicklung disndlungsschwerpunkte
gezieltbetrachtet und thematisiert

Die Online-Umfrage konnte aus einer Reihe von unter-
schiedlichen Rollen beantwortet werdemwobei Mehrfach-
nennungen moglich ware(die meisen Antworten wurden

Als zupriorisierende Themen wurden die Erreichung der
Klimaziele 2030 bis 2050 sowie die Modernisierung von Arbeit
und Stadteben benannt. Die Digitalisierunder Birgerser-
vices und der Burgeramtevird alsweitereswichtiges Thema
ausgewiesen

In den Zukunftsbahnenentstanden umfangreiche und
zum Teil unerwartete Ergebnisse. Insgesamt konnten acht
StralRenbahnfahrtemegleitet und somitzahlreicheAnregun-
gen(n = 455)ur ein Smart « E -+ gedammelt werden.
Die Kommentare wurden digitalisiert und in Themenfelder ge-
gliedert (Abb4).

aus der Perspektive der Burgerinnen und Birger abgegebeAlle erfasstenGrundlagen,Bedarfeund Herausforderungen
n= 457) Die OnlineUmfrage griff Elemente des vorhergegan-wie auch didibergeordneten Leitliniemurden in einenum-

genen Beteiligungsprozesses auf undurte einerbreiteren

fassendenSyntheseprozeszusammenggihrt. Diese Inputs

Bevolkerung die Ideen und Leitbilder aus den Visions-

workshops zu bewerten. Besonders greér die Zustimmung

Welche der genannten Themen sind aktuell
besonders wichtig?

Burgerservices, Burgeramt; 123
Citizen Science; 14
Digitale Spaltung der Gesellschaft; 47
Digitaler Zwilling, 3D Stadtmodell, Geodaten; 24
Klimaziele 2030 ... 2050; 157
Modernes Arbeiteniund Leben; 103
Neue Fehlerkulturin der Verwaltung; 57
ategie; 43
Sensornetzwerke, Umweltdaten erfassen; 29
SmagikealthiSport, Gesundheit; 56
Andere; 18

50 100 150

Welchem der Leitbilder stimmen Sie am
ehesten zu?

1 Stunde extra - fiir das Gemeinwohl; 41

Bevolkerung im Mittelpunkt; 99

Digitale Service-Stellen; 157

Digitalisierung und Tradition; 70

Dresden als Testfeld neuer Losungen fur das Klima; 113
Inklusive!lebenswerte Stadt - mit Freude an der Sache; 71

InsiMachen'kommeni- durch Vernetzung!; 62

ﬂKreativeFSta‘d} der vielen Macher; 41
'okalelRecycling:Kreislaufe 194}
'AustauschivoniDatenfilechnologien und Ergebnissen; 92

50

0 100 150

Abb.3: Ergebnisse debnline BeteiligungV ct] ZS]PLidZES v ~0] XU cWE ( (] ES



Abb.4: Anregungeraus dem Partizipation® } E uZgkunftsbahrfim Januar 2023
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gehen liber die hier vorgestellten Ergebnisse der Onlime-
frage und Zukunftsbahweit hinaus und bezietn alle imStra-
tegieentwicklungsprozesgesammeltenBeitrage ein. Diese
Inhaltewurden invier Themenbldckegegliedert.Die hier for-
mulierten Themen und Zielstellungédnnen absehbar nicht
allein mit dem Modellprojekt beantwortet werdemzeichnen
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|Spielpldtze
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an Haltestellen -
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sozialer Orte in den Quartieren wichtig. Behérdeniibergrei-
fende Entscheidungswerkzeuge kénnen ganzheitliche Per-
spektiven entwikeln und eine effektive, vernetzte Arbeit so-
wie eine neue Fehlerkultur in der Verwaltungrantreiben.

(4) Digitalisierungsprozessbindeln und sichtbar ma-
chen: Um die Digitalisierung in Dresden weiter voranzutrei-

jedoch ein umfassendes Bild der aktuellen Herausforderungeben, sinddiverse Prozesse zu biindeln whelitlichsichtbar zu

in Dresden,an denen sichdie SmartCity-Strategiewie auch
anderekinftige SmarCity-Aktivitdtenorientieren sollten

(1) Ressourcenschonendes, digitalegnen undBauen
Planungsund Bauprozesssollen digitalisiert unddas Thema
Smart City~im  Stadtplanungsamaingedocktwerden. Die

machen Dazu gehdn u. a. die Etablierung einer "Smart
City"-Marke; die Verknlpfung digitateAnsatzemit Medizin-
technik und Stadtraum unter dem Them&mart Health &
Sports®wie auchein integratives ®NVSteuerungssystem
DasDresdnerDigitalisierungskonzepnussmit dem Modell-

Verkniigung von Digitalisierung und Baukultur soll dabeiprojekt abgestimmt werdenund en aktiver Nukleus fur

Dresdenspezifisch ausdifferenziert werdemd auf die Scho-
nung vonRessourcen ausgerichtet werdeilimaneutralitat
bis 2035 und die Anpassung an ddimawandelverden zen
trale Thenen fiir Bauen, Stadtplaung und Sanierundaftir
missenGrof3siedlungen aufgewertet und Quartieire ihrer

SmartCity-Aktivitaten in der Verwaltung aufgebauterden,
um nachhaltigeVerhaltensanderungen zu bewirkeDaruber
hinaussollendigitaleAnséatze fir modernes Arbeiten und Res-
sourceneinsparungen genutahd datenbasierte Wertschép-
fungen mit gesamtstadtischem Nutzegeschaffen werden

Energieversorgung resilienter gemacht werden. Zudem solle@enerell sollen did&rfahrungen aus deriModellprojekt fur
wegweisende Formen der Energieversorgung durch Kombinandere Ortenutzbargemachtund nachhaltige digitale Infra-

tion verflgbarer Technologien gefunden uadsgebautver-
den.

(2) Offene Datenund digitale Infrastrukturen Open
SourceSoftwareldsungen undffene Daten werden alsligi-
tale Grundnfrastrukturen und strategische Instrumerst fir
Stadtplanung und Stadtentwicklungeiterentwickeltund fur
Verwaltung und Offentlichkeiutzba gemacht Essoll u. a.
eine Dateninfrastruktur geschaffenwerden die die amter-
Ubergreifende Nutzung von Fachnd Sensordaten ermég-
licht. Dazu gehdrtz. B.die Erfassung voMaterial und Res-
sourcenkreislaufie. Ogitale urbane Zwillinge und BH#h-

strukturen aufgebaut werden, deren langfristiger Betrieb ab-
gesichertist.

Im anschlieBenderstrategieprozesauf dem Weg zu einer
einheitlichen SmarCity-Strategiehaben sich die folgenden
methodischen und operativen Schwerpunkte entwickelt

1. Ausrichtung der MaBnahmen an bestehend@mihun-
genum nachhaltige Entwicklung

2. Gezielte Erfassungon Umwelt und Infrastrukturdaten
undderen digitale Aufbereitungnd Bereitstellung

satzesollenin der Bauleitplanung, Stadterneuerung und Sa-33.
nierungzum Einsatz kommeund ein datengetriebenes Lie-
genschaftsmanagemeffitir eine aktive Bodenpolitiletabliert 4.
werden

(3) Smarte BeteiligundJm eine partizipative und nutzer- 5.
orientierte Quartiersentwicklung zu fordergjlt esBottom-
up-Beteiligungsmdglichkeiten fiir Birgerinnen und Burger
etablieren und enger mit Verwaltungsprozessen zu verknlp-
fen. Hierflr sollten niedgschwellige, repraseative und ver-
einheitlichte Partizipationsformate eingesetzt werden. Zu-
satzlich istein Netzwerk qualifizierter Ansprechpartner und

Einbindung verschiedener Verwaltungsebenen in die
Ubergreifende und ganzheitliche Koordination
Verfolgung einer kooperativen, partizipativen und sozial
gestalteten Digitalisierung

Schaffung erfahrbarer Mehrwerte fiir die Dresdner Stadt-
bevolkerung.



Methoden und Tools der
Strategieentwicklung

Fir die imvorherigen Kapitel beschriebene Bestandsauf-  Um eine moglichste breite Beteiligung zu gewahrleisten,

nahme und die weitere Entwicklung der Dresdner Sr@aty  wurden diverse Beteiligungsformatenzipiertund durchge-

Strategie wurde ein Prozess konzipiert, der Elemente der Idtihrt.

novation und Beteiligungsforschung wie auch der thd  So wurden am Anfang der Strategieerstelllusitplankenin-

Softwareentwicklung zusammenfihrt (AL#). terviews mit verschiedenen Verantwortlichen der Dresdner
Stadtverwaltung durchgefiihrt, um bestehende Leitlinien, Pla-

» DerDoppeldiamant aus dem Design Thinkiigj einkre-  nungen und Konzeptionen abzuklaren und kommunalpoliti-

ativitatsverfahren,dasdurch aufeinanderfolgende Diver- sche Zielstellungen zu erfassen.

genz und Konvergenzphaserielgerichtetvon der Pre Eine zentrale Aktivitat zur Erstellung der Srv@ity-Stra-
blemstellung uber die Ideenentwicklurign zur Prototy- tegie war die Durchfiihrung von KaeativenStrategieWork-
penerstellung fihrt. shops die gundséatzlichallen Interessierten offastanden.

. Das Prinzigler Agilitét in der I'F und Softwareentwick- Darlber hinaus wurderrachleute eingeladen, die konkrete
lung beschreibt eine schrittweise, iterative Vorgehens-Projektbeziige und Fachwissen 8martCity-Kontextund zur
weise, bei der Anforderungen und Lésungen im Austausdigitalen Stadtentwicklung besitzenlin einem Statusquo-
zwischen Entwicklern und Kunden flexibel angepasst weworkshopim Mai 2022wurden die fiir eine SmarCity-Ent-
den, um schnell auf Verdnderungen reagiezu komen.  wicklung relevantenThemen,Mitwirkenden und Projektein
Die Vierfacthelix aus der Innovationsund Beteiligungs- einem SmarCityRadar erfasst (Abb. 2)n einem Visions-
forschungunterstutzt die Zusammenarbeit zwischen vierworkshopim Juni 2022 wurden auf Basierdm SmartCity
Akteursgruppen t Politik/Verwaltung, Zivilgesellschaft, Radargesammelten Eintrage wegweisende Ideen und Visio-
Wirtschaft und Wissenschaft, um Innovationen wirt- nen fiir die Dresdner Sma@ity-Strategie entwickk (Abb. 6).
schaftlich, sozial und 6kologisch nachhaltig zu gestaltenin einemRoadmappingWorkshopim Juli 2022vurden fir die
entwickelten Ideen und Visionen erste Ankerpunkte fir Um-
Mit diesen Grundlagen wurde die Strategie kreativen Aus-  setzungs und MaRnahmenplane skizzierAb Herbst 2022
tausch mit den verschiedenen Beteiligungsgruppen erarbeiwurden in mehreren ReflexionsWorkshops weitere Betei-
tet, um sicherzustellen, dass eine grof3e Bandbreite an Bedudfgte aus Wirtschaft, Wissenschaft uh@rwaltung in den Stra-
nissen beriicksichtigt wird. Mit den verschiedenen Beteili- tegieprozess eingebunden
gungsgruppen wurden vor allem die pragmatischen Aspekte  Um ein Meinungsbild deDresdner Bevolkerungu den
der Stratege und ihrer Umsetzung herausgearbeitet. So wurvorgeschlageneideenzu erfasserund die Perspektiveiner
den Perspektive der unmittelbar Betroffenen eingebracht, breiteren Offentlichkeit in dn StrategieprozessinflieRen zu
nutzenorientierte Anforderungen in den Innovationsprozesdassen, wurde von Dezember 2022 bis Januar 2023 @me
integriertund das Nutzerwissen unmittelbar gestarkt. line-Umfragedurchgefuhrt.Hier aul3erteniuber 600 Teilneh-
mendeihre Meinungzu den vorgeschlageneviisionen,den

DOPPELDIAMANT AGILTAT VIERFACHHELIX
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moglichenChancerund Risiken daund entwickeltendie Er-
gebnisse der Visionsworkshopeiter.

Um auchHPersonemit eher geringer Affinitat zu digitalen Me-

konnten. Die Ideen und Hinweise wurddirekt in der Stra-
Benbahnerfasst und dorauf Posterrprasentiert Es wurden
drei StraRenbahnlinien ausgewahlt, diee im Projektantrag
anvisierten Modellquartiere kreuzen und auch die Randbe-
zirke der Stadt erreichen. So konrga Querschnitt der Be-
volkerung i die Problemanalyse eingebundemd effektiv
auf das Modellprojekt aufmerksam gemacht werden. Der Fo-
kus der Befragung lag auf relevanten Themen der Quartiers-
entwicklung und der Stadtteilgestaltung z. B. Nachhaltigkeit,
soziale Gerechtigkeit oder Digitadisung. Bei der Durchfiih-
rung wurdenDVB undlfU Dresden von derivilgesdschaftli-
chenlnitiative metro_polisunterstiitzt

Dariiber hinausvurde die Expertisezon Wirtschaft und
Wissenschaftflir die gemeinwohlorientierte Stadtentwick-
lung gezielt genutzt und eingebunden. Netzwerktreffenf au
demc”]o] }v N AYnGdem c /dind Organisationsfo-
Epu N Zwievduch diec & uSJNEJE ve( E Z}
gaben gute Gelegenheitedas Modellprojekt als Fokusnd
Ankerprojektder DresdneiSmartCity-Aktivitaten bekannt zu
machen.

Der Bildungsektor wurde mt einer CoDesigrKam-
%0 Pv ] &E cE&e+v E >vP Vv E ZS
adressiertundes wurdenmpulseaus Schulen und Hochschu-
len fur die Strategieentwicklung gesammelt. Fir die ldeen
schopfungc pe & d& Gésellschaftwurdenin einem
3Draumlichen Partizipationswerkzeutigitale Beteiligungs-
spielplatze®eroffnet, wo fur den Dresdner Stadtraurtvor al-
lem fiir die avisierten Modellquartiere eigeneGestaltung-
vorschlageerarbeitet und prasentiert werden konnten

Zur Evluierung der strategischen Vision und des Strate-
gieprozesses wurde im Januar 2023 mit Mitglieddes Leib-
niz Instituts fiir 6kologische Raumplanung (I@R&) HafenCity

dien in diekonzeptionelleArbeit einzubinden, wurde in Ko- Universitat Hamburg und der TU Dresden ein ststen-
operation mit den Dresdner Verkehrsbetrieben (DVB) am 14;:atliche Reflexionsworkshopiurchgefiihrt, in dem erste
und 17. Januar 2023 da & } E u ZukuBftsbahnem* puP Tyansepte fir die an die Strategiephase anschlieende Umset-

setzt. Hier wurden drei regular fahrende Straf3enbahrzu
rollenden/ vo }&E vU ]v

Vv wWwWeeP] E

zungsphase diskutiert wurden.
C M- E Ar

cZ}AA

E t]oo V-

PuvP Z €& p™ ]ZCE vl v I[puE "u ES ]SC CE ¢« v ]SE P v
'
N 01/2022 !
Konzeption 09/2022 12/2022 - 01/2023
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! - hY Interviews 09,'202_2
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® & 8 01/2023
& Politik & Verwaltung Strategie-
D g e Reflexions-Workshop 2
., Wirtschaft o U®
> a_ o
| o, Wissenschaft ) 05/2022 —
- - Status-quo- 07/2022 01/2023
Workshop IT- und Organisationsforum Zukunfts- &
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06/2022 —= ® o 2 -y
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Sy 3 b =
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06/2022 ® 0
Silicon aa A‘&
Saxony Da rl
VA 03> e ,Y
as 07/2022 » 1] b 07/2023
Lange Nacht der 07/2022 02/2023 - 06/2023 2
i A - h
Wissenschaften Roadmapping- Amterumlauf, Umsetzungsphase
4 2 Workshop Stadtratbeschluss
® U
a e a

Abb. 7: Meilensteine in der Strategiephase des Modellprojekts
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Strategische Vision und
Handlungsfelder

Die aus derBeteiligungformaten hervorgegangenenweg-  Die Strategieansatze, die in den diversen Beteiligungsprozes-
weisenden Ideemvurdenim weiteren Entwicklungsprozega  sen weiterentwickelt wurden, wurden schlie8lich zu eime
strategischen Ansétzen verdicht@lur Konsolidierung in eine ganzheitlichenZiel zusammengefasst:

Ubergreifende SmartCity-Vision wurdendie verschiedenen

Ansatze gegenulbergestellhd zusammengefasstwobei vor ®Oresdent kreative Stadt fur Nach-
allemdarauf geachtet wurde, die Unterschiezhkeit derein-
zelnen Ansétzeu kerucksichtign und weiterzutragenDie
hier formuliertestrategische Vision fur Dresden als Smart Cit

lasst sictin folgendemLeitsatz zusammédassen )E)resden als Smart City saiit dieser Zielstellungor allem

neue Ressourcen schaffend substarzielle Gewinne an Zeit,
. Information, Wissen, Gesuhdit und Energie fiir seine Birge-
Ne“_e Ressourcen sghaffe?n éin rinnen und Burger ermdglichedie diese fur das Gemeinwohl
sozialgerectes undklimaneutrales nutzen kénnen. Die Sma@ity-Strategie wirddamit zu einem
Dresdent durch experimentell gesellschaftlich und administrativ verankentstadtische In-
P . . novationsprozesdn ihm sollerexperimentelle L6sungen kon-
p_ar_t|2|pat|ve _StadtentWICklung’ tinuierlich und gemeinsam entwickelt werderdie die Ziele
digitale Stadtinfrastrukturen und dkologisch und 6konomisch nachhaltiger Entwicklung eit
kommunikative Verwaltung! ner ausgewogenesozialerStadtentwicklung in Einklang brin-
gen.Im Vorantreibereiner solchenan Nachhaltigkeitind Ge-
meinwohl orientierten Digitalisierunéallen Verwaltung und
Zivilgesellschafgleichermalleryestaltende Rolleau

Z 0S]PI ]S pv Z ee}luE ve Z,% (HV

Strategische Vorarbeiten und Partizipative D|e ]U & E CE VéE P E ]mde”quw\/é Vv c

Leitdokumente bisher Erreichtes Bedarfsanalyse

tiere Mir dasSmartCity-Projekt werderdabeialsdigitale Test-
% : felder verstanden,in denen intelligente Lésungenpilothaft

‘ m\@  ‘ konzipiert und erprobt werderHierstehen die Friedrichstadt,

\ @*) — die Johannstadt und Dresden Ost/Prohlis stellvertretend fur

3 Dresderals GesamtstadDie Strategie zielt also auf alle Stadt-
teile ah in denererfolgreichgetestete Innovationemus 0.g.
genannten Pilotquartieren repliziert unéinftig ebenfalls
zum Tragen kommesollen

Dresden - . s s . . .
Strategische / O~ kreative Stadt fiir In diesemstadtischenlnnovationsprozess spielt ein verant-
Vision N\ S < u::‘::';’;z‘g:’; wortungsvoller Umgang mit Risiken und Sorgen bei der Reali-
schépfung sierung von Smai€ity-MalRnahmen eine wichtige RollBei-

spielsweise aufRerteBirger und Birgerinneim Rahmen der
Handlungsfelder BeteiligungprozesseBefiirchtungen, dass eine Smdity

Entwicklung zu eineweiteren digitalenSpaltung der Gesell-

schaft fihen kdnnte Einige Teile der Belkierung verbanden

2.2 "'d Q eine Smar{CityEntwickIung auclmit Sorgen vor Dz_itgndieb-
a1 ﬁ 2 AN stahlen undmissbrauchBefiirchtungen zuMonopolisierung
B S XY "

von Dienstleistungen und einer umfassenden Abhéangigkeit
von globalen Konzernen wurdesbenfallsm Beteiligungspro-
zesgegstriert. Um KlarheitzumUmgang mit den inh&renten
Risiken der digitalen Transformati@m Dresdenzu schaffen
sollten solche Hinweisder Birgerund Birgemnen bei der
Umsetzung der Strateg@ufgegriffen und transparent ange-

gangen werden.
Wie jeder langfristig angelegte Innovationsprozess ist
auchdie Umsetzung de8martCity-Vision mit Risiken verbun-
den. Durcheinekontinuierliche Evaluierung und Abwagumm

Rahmeneiner wissenschaftlichen Begleitukgnn diesen je-

PARTIZIPATION DATEN INNOVATION VERNETZUNG

MaRnahmen

Abb.8: §/ntheseprozess Zusammenspiel von stré doch in der Umsetzungsphase des Modellprojekts gezielt be-
tegischer Vision, ibergeordneten Handlungsfeld gegnet und die potentiellen Risiken und Befiirchtungen gezielt
und konkreten Malinahmen verringertwerden
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R von Systema fiir das Management und die Verwaltung von
Was? Wies Echtzeitdatenaus In-time-Sensoriken formt die Basisifra-
Bedarfe und Aufgaben- Mathodische und struktur fur die qualifizierte Verarbeitung, Verkntpfung und
stalungen oparEwe Apsiie In-Wertsetzung desdigitalen Goldes__ Xuch andere Kicht-

- e : Echtzeit)Datensollen z. B. durch Georeferenzierungd zeit-
Kooperative, partizipative und sozial

gestaltete Digitalisierung liche Ordnungals Grundlage wertvollef~achauswertungen
Smarte qualifiziert werden Bestehende Informationssysteme und
Beteiligung Transparen#ortalesind alsinstrumentefiir eine breite Nut-
Einbindung verschiedener Verwaltungs- zung WE Z ] <]A]oP citzenScencs ruertiichti-
ebenen in die Koordination ; . . .. w1
. AT gen Dies erfordert nicht nur die Katalogisierung und stéandige
S i 0]+] EuvP A}y S v v Jv E ¢ §vov I ES
Schaffung unmittelbar erfahrbarer aucheine klare P05|t|on|erur1gu d_e_n Th_emenc K %o v S n
Mehrwerte fir die Bevolkerung und Oatent® v+ % @Eerspekivisclsind Personalkpazi-
Offfene Diten und digitale taten in den Fachamtern zuwBereitstellung von Daterzu
i) schaffen.Diese sollten alsDatenkontaktpersonen fungieren,
Erfassung und Aufbereitung von Umwelt- in i i i i -
s et die in enger AbstimmungwischenDatenlieferantenund Da

: , T tennutzernverwertbare Datenbzw. Datendienstéereitstel-
Diverse weitere Digitalisierungsprozesse
vorantreiben, biindeln und sichtbar machen len.

Ausrichtung an bestehenden
Nachhaltigkeitsaktivitaten

Innovationen modehaft implementieren, testen und

evaluieren
' Durch modellhaftes Testen und Implementieren
Handlungsfelder (.Q) digitaler und datenbasiertemnovationen sollen
der Smart-City-Strategie Zs die EinzelmalRnahmemles SmakrCity-Projektes

neue Ldsungen schaffen, die den Experimen-
N 'd tierraumender Dresdner Quartiere und Stadtteiteodellhaft
ala -’. (ﬁ a" umgesetzt werden. DafigindsowohlMethoden und Toolgu
p ~= /s . e ® sichten und als Werkzeugkasten Hstzustellen als auch
schrittweiseneuetechnische Infrastruktuen (Hardvare, Soft-
Abb.10: Ableitung der Handlungsfelder aus den ware) und fachlich kompetentes Personal aufzubauen. Die
Bedarfen und methodischen Ansétzen Entwicklung und Testung méglicher Losungen und Antworten
solltegezieltauf relevanteProblemfelder abzielen. B auf die
Aus der strategischen Vision und der partizipativen Bestand$chaffung mer Stadtder (dP ]S o« ITn®EIl v t P AX "o | ZI ]§]
aufnahme wurden folgendélandlungsfelderfiir das Smart ~ soll die Stadterwaltung auch eine Weiterentwicklungnd
CityModellprojektabgeleitet: Skalierungler bereits in Dresden verflugbaremd erfolgreich
genutztenTechnologiervorantreiben

Partizipative Problemaalyse und Ziele der Ressourcen
schépfung Verstetigung durch neue Innovationsékosysteme in
Dresden und Ubgeegionale Vernetzung
e _e Umdie Zielvorgaben von Smatity-Innovationen
S2®™  gemeinschaftiichzu definieren, muss einenied- ﬁ Projektergebnisse sollen durch die Schaffiaig
9 rigschwelligeBurgerbeteiligungetabliert werden W& ° nes vitalen SmarCity-Innovationsokosystesin

So kannu. a. herausgefundenwerden, welche ‘ \0 Dresden und durch eine umfangreiche Uberregio-
Zeit und Ressourcenfresser fitlie Bevolkerungexistieren. nale Vernetzungserstetigt werden. Eine Vernet-

Dabei werden die Ziele von erhofften positiven Verhaltensverzung deiProjekte Aktivitatenund Akteureim DresdneiSmart
anderungen herausgearbeitet und transparent kommuniziert CityKontextsoll die nachhaltige und dauerhafte Nutzung der
Vorhandenesnussevaluiert und gebiindeltverden umMasg- ~ Materiellen und immateriellen Projektergebnissfektiv un-
lichketen fir Synergierund Innovationen zu schaffefrerner ~ terstitzen undneue synergetische Kooperationen initéer
missenim gemeinschaftlicherAnalyseprozesauchVerwal- ~DurchgezielteEinbettung in Netzwerkeind Verbunde kon-
tungs und P|anungsprozesseingebunden werdenum res- nendie Kapazitéten fieinedauerhafte Nutmngerfolgreiche
sourceneffizientd 6sungerko-kreativzuentwickeln Auf diese  Mallnahmenwie auch umfassendere Wertschopfungsketten
Weise werden Toplown- und Bdtom-up-Prozesse in einem aufgebaut werdenUber dieBeteiligten im Dresdher Kontext
Gegenstromverfahren miteinander verbundehie umfang- hinaus liegt der Fokus in déberregionalen Vernetzungor
reiche undauf Nachhaltigkeitorientierte partizipative Pre  allemauf dem Austausch métnderen SmarCity-Modellkom-
blemanalysemussunter Beriicksichtigung der Gleichstellung munen.Deren vegweisende Ansétze sollen flr Dresdutz-
und der besonderen Interessen a|@tatusgruppererfo|gen bar gemacht werdent wie auch innovative Dresdner Losun-
gen durch eine breitere Uberregionale Anwendung gestérkt
werden sollenEinelaufende Analyse bestehendakteurs und
Daten erheben, organisieren und kontinuierlich bereitstel- Organisationsetzwerke und eine umfassende Offentlichkeits-
len arbeit, die den praktischen Fortschritt Dresdens hin zur Smart
City aktiv begleitetund sichtbar macht, sindiichtige Kataly-

7] Die strategische Vision ist maRgeblich datengesatorenfiir die Schaffungeines solchenlInnovationsékosys-
-’. trieben und erfordert die Erhebung, Organisationtems unddie erfolgreiche tberregionale Vernetzung.
"= und Bereitstellung vomdumlichen 6kologischen

sozialenund weiterenDaten.Der Auf und Ausba
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RoadmajzurUmsetzung deV¥isian
und Einzelmal3inahmen

Analog zum Vorgehehei der Strategieentwicklung soll die werden. Mit der Fortschreibungsoll sich die Strategie an ver-
Umsetzung derstrategischa Vision undder abgeleiteten &ndette Anforderungen und Gegebenheiten anpassen, ohne
Handlungsfeldemn agiler und iterativer Weise erfolgenAufei-  den Gesamtprozesgu verlangsanan oder zu blockieen. Im
nander aufbauende und wiederholt durchlaufene Phasen deletzten Jahr der Umsetzung wird d@sategiekumentent-
Bedarfsaalyse, KonzeptigrErprobungund Implementierung  sprechendder Evaluatioen ausden Test und Implementie-
werden dabei den Umsetzungserfolg absiché¢ankret wer-  rungsphaserder MaRnahmerabschlieRend Gberarbeitet.
den in denanféanglicherAnalysephasemnit ko-kreativen Be-
teiligungsverfahren die tatsachlicheAnforderungen und  Fir die Durchfiihrung dédodellprojektswurde zu Beginn der
Schmerzpunkt® u]$ ~&und Quartiersbewohnern erar- Strategiephase ein®©rganisationstruktur(Abb. 11)geschaf-
beitet. In densichanschlieRenderKonzeptionsphasemwer-  fen, diezum einen sicherstél|l dass dadlodellprojektdyna-
den die urspriinglichen MaRnahmenplanungen entsprechendnischvorangetrieben und effiziergeleitetwird, zum anderen
der Analyseergebnisse prazisiegingemmsstund ggf. ergédnzt  aber auch offen fiir kreative Impulse seitens der verschiede-
In dendarauffolgendenTest und Implementierungsphasen nen Beteiligungsund Personegruppen bleilb. Auch in der
werden die Konzepte praktisch umgesetzt und geptiifit di-  Umsetzungsphase wirdelProjektgesamtleitungind Koordi-
rekten Austausch mit den Endnutzern bzw. der Bevolkerungiation der MaRnahmen derfgigenbetrieb [IDienstleistungen
Alle Phaserdiesesagilen und experimentellen Vorgehefis  (EBIT)bliegen wahrend diewissenschaftliche Leitung ro
Benauf einer kontinuierlichen Beteiliguralerrelevanten Ak- WISSENSARCHITEKTWRboratory of Knowledge Architec-
teursgruppen pE Z ] Jvl ou "v Zu c’u Eturede®W Pre%den iibernommen wird. Von Beginn an wurde
§ ]} W¢r das Modellprojekt hinaus seti die agiles Kompe-  im Dresdner Modellprojekt die wissenschaftliche Einrichtung
tenzen als eine zentrale neue Perspektive fir den Kulturwargezielt eingebundenyor allem umdie SmartCity-Strategie
del in VerwaltungWirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesell-wie auch die BeteiligungsformatentsprechendStand der
schaft verstanden werden. Der Ansatz soll auch in andereRorschungu konzipieren und mit aktusiem Wissen aus der
cD Z E%E}i 1§ vr TAX ]v v odEr MaRts]8thdtfdrsehung zu untermauern.
nahmenzur Wirkung kommen, da er durch seine explizite Nut-  Neben derAbsicherung deagilen Umsetzung der Smart
zerorientierung die Entwicklung gemeinwohlonigerter und  City-Strategieist eine zentale Aufgabe diesekernteamsdie
nachhaltigel.ésungersicherstell. In diesem Sinnsollauf Ba-  (ibergreifendeKoordinationder konkretenEinzelna3nahmen
siseiner die Umsetzungsphase begleitendéfirkungs und  und-projekte inder Umsetzungsphaselier stehen dereite-
Syntheseforschunguch die vorliegende Sma€ity-Strategie  rative Uberarbeitungsschleifewie auch die synergetische Ab-
o lelbendiges Dokument [}v&]vu] o] Z A 1§ @&imniuhdzistken den MakRnahmeém Fokus

Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen - BMWSB

Fordermittelgeber MPSC
I
. v
Koordinierungs- und Transferstelle Kreditanstalt fiir Wiederaufbau— KfW
Modellprojekte Smart Cities — KTS Projektabrechnung und Férdermanagement
Wissenstransfer, Vernetzung, Begleitforschung MPSC Programms

Landeshauptstadt Dresden — LHD

Fordermittelnehmer

I

v v
Lenkungsgruppe 3
: : Eigenbetrieb IT-Dienstleistungen Wissensarchitektur TU Dresden
Leitung Geschaftsbereich 3 >
Wirtschaft, Digitales, Projektleitung und -management Synthese- und Begleitforschung

Personal und Sicherheit

Abb.11: Organigramm des Modellprojekiis der Strategie und Umsetzungsphagéie einzelnenPhasen der Strategit
umsetzung sind nicht abgebildet
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Dieim EBIT angesiedelterojektleitung ist verantwort-  werden. Mit einer solchumfangreichenwirkungs und Syn-
lich fir die Koordinatiorund dasagile Projektmanagement theseforschungvird die StadtentwicklungDresdenshin zu ei-
wie auch fur digKommunikation mit Stakeholderthr obliegt  ner SmartCity wissenschaftlich kompetennterstiitzt.
die administrative Abwicklung und Betreuung der Projekte so-  Oberste Entscheidungsstanz im Projekist eine Len-
wie die Planung, Steuerung und Uberwachung von Terminekungsgruppe die sich audeigeordnetenund Amitsleitern,
Kosten und der Qualitat der Zielerreichumje Projektleitung  den Projektverantwortlichen inEEBIT und der TDresdenzu-
reagiertauf Stérungen im Projekind passtProjektpineauf ~ sammensetzt und deren Leitung dem Geschéftsbereichsleiter
Ubergeordnete 8ategien und Initiativen irDresden anz. B.  unterliegt. Die Entwicklungdes Modellprojeks wird vondie-
an Vorgabemer Stabsstelle DigitalisierungieProjektleitung  serLenkungsgruppalie sichim vierteljahrlichen Turnugort-
fungiert als kommunikative Schnittstelle zwischen Férdermitschrittsberichtegebenlasst kontrolliert.
telgeber, MaRnahmenleitingen und der wisenschaftlichen Daruber hinausverdenrelevanteVerwaltungstellen zu
Begleitung. Die externe Kommilation und Offentlichkeits- Absprachen, Projektmeeting®yorkshopsetc. als Impulsge-
arbeit der Projektleitung wird ab der Umsetzungsphase durcher eingeladen und aktibeteiligt.
dashier angedocktéProjektmarketing unterstiitzt.

Dievon der TU Dresden durchgefiihsgssenschaftliche Unter dem Vorbehalt des Stadtratsbesassdes und der Bewil-
Synthese und Begleiforschung unterstiitzt die Weiterent-  ligung des Fordermittelgebers wird eine vorlauflgste kon-
wicklung des Modellprojektmit stadtwissenschaftlicheEx-  kreter MaBnahmen fir die Umsetzung vorgeschlagderen
pertise sowie Analysaund Planungwerkzeuge nach Stand Auswahl in einem mehrstufigen Diskussignsbstimmungs
der Technik Hier stehendie vom Férdermittelgeber gefor- und Reflexionsprozessrfolgte. Diese empfohlenen MafRnah-

mensind o« CA}EI Jv %6 E}PE e+~ pv ]ZE 11 2Zv
°, 0 "’d Arbeitstitel z2u verstehen. sie werde.n‘ im Zuge der__Umse@zung
Sa® w@ ﬁ o e der SmariCity-Strategie mitallenBeteiligten, dem Fordermit-
=/ -= 4y L ® telgeber wie auch der Koordinierungsnd Transferstelleer
PARTIZIPATION DATEN INNOVATION VERNETZUNG SmartCity-Modellprojeke konkretisiert und weiterentwi-
| I ckelt. Die zur Umsetzung vorgeschlagendalRnahmenum-
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Abb12: Zusammenwirken von MaRnahmen und Handlur
feldern

derte experimentelle, explative Ausrichtung der Maf3nah-
men, die partizipative Umsetzung der in der Strategiephase
entwickelten Ansatze undie Wirkungsanalysder Ergebnisse

im Vordergrund. Das libergeordnete Ziel ist dabei, den Mehr-
wert der Malnahmen fir die Stadtgesellsch&tadplanung

und Stadwerwaltung abzusichern, die Wirkungen und Ent-
wicklungen gezielt zu verfolgen sowie die entstandenen L6-
sungen in allen Belangen nachhaltiger und robuster zu ma-
chen.Ein fundiertes Wissensmanagemantid dieinhaltlich-
methodische Begleitunged einzelnen Mitwirkendersichern

die Innovationshdhe des Projektes &urcheine gezielte Ko-
operations und Synergieentwicklungird dartber hinausi-
chergestellt, dass die ifRrojektentstehendenmodellhaften
Lésungenauch uber die Grenzen Dremus weitergetragen

14



Cleema-App
Verantuwortung  Birgarmeisteram:
Handlungstelder
f Nachhaltigkeitsziele
Smar Gty Charta
Ver
msex —
=L
Hane ——a
A ‘Stadtréume durch digitale Tools akti- o i
e Eruartete Veren, Efahrungen smmain, um digi
Raumwinung  t21e selgerich- in der Stra-
teterzu gestaten tegiephase o eine ifferenzisriere Nutzung dar Flos.
Smard form in einzelnen Stactréumen erméglicht werden. 5o
verd fachich
Ninga 50 sufbereiten, dass sie auch
Weitereziele  on BirEsm verstandan und s Hand-
! unggrundinge genutzt werden kin-
e Hachnd e
) = Die Landeshauptstack Dresden hat sich i verschiedenen Kon-  kéonen {Nudging und Incentivrung bestimmeer Verhsbiens-
smarf textsn ambitorierts Zile 2 Nachhaltgkai und Kimaneutra.  weisn).
Vera e s B s i s s Charg-uns D Mt x5 gepar, a5 i Pt
Kimaschutskonsept, ber auch dis Teiahme an der EU-Mis-
sion 100 Kimaneutrale Sticte” u a e, Wartune Diesbedewr
Hand] Wej Um diese Ziele 2u erreichen, sind zahireiche MaRnahmen  tet, dass sich NImEFzIﬂﬂEdElth\l auch Gber eine Preisbereit-
erorderich. & i Ativiarung der Diezes Model ol auch kifige Weiter-
vnenoren s, s vt lermetonen  erecongen smslren o
Nachh: & 2um eigenen Impact, aber auch Elements der Aktivierung und
Raul Verhaltensbildung, wie Nudging und Gamification. Die in der  Angewandte Technalogien
Seman Durch df Strategiephase entwickelte Softwareplattform ,Cleema® soll
. s auf Basis von Nutzerfeecback ausgebaut werdan, um diese Ak it Mthoden agir Softwareantwicklung sllde i dr Stra-
wrde <] g segizphase entwickele Softwarekern der Plattiorm weiterent-
gement Dabei sollen neue Funkt ydieaul erti
o Wey bauame| g e Pt arcain D or S gng gl D Borete OpnSouce e v -
der Lan tepiophase gesetate Fokus auf d s optimalen
gement Fokus Kommunen
Mot o ouchef Doriier hinaus sol en regianales Okasystem die Wis- s,
Rau sonsgawinnung nd AKUvierung dar Dresdnerinnen UndDISE. ikt tegeert
— s s urtere gtz Giicheeig ol s Plationn entotshen,
Smas nahme die regionalen nachhahigen Untemehmen Austausch und In  Jia1e und Erfolgsmessur
Verd Lenturg formation mit/uon Kunden und Kuncinnen ermogict fmessing
wei kehrsmd , . c
o et bk sseweset werden i der Fig sl Avsirongen 02 ] e Sedrsume
an Moderi d ch T amiers Vorhaber b " . D sollen Erfahrungen gesammelt werden, um digitale Verwal-
und e o andrs Vervabon i gemachwersen. o 020G SO
sen aur bedeutet, dacs auf Bazis siner wei e & e
Nachi & fehs s erebomlihe rcioen s o ek JPSiek i i
= Um mit che ey inrer Folgen messbar sind et et deren
. richat o durch Die Matinshma zol sbasis bereitz etsblierer et ek sl e Avseptans estmmter di
= i e o e Nutzerfaacbck col dis Akaeptan: bestimmter dig-
" o gungsinstrumente: themenbezogene PArtEIpation SMArt UM ¢jer Mainahmen eingeschatat werden — beispielsweise die
Vers not. o er 13 igital ermglchen. Mit dem Aufbau sines thematischen Oko-
Bereischaf, cigzne Daten fir einen bestmmten, stackent-
o] semims] dieumerUm. oo i e g
betomn| 50 gesc stéinden auch in kiassisches Verwahungshandeln einflieBen il hase W erseugt e Maimabome einerseits durch
Hand um den o werd ) i
wi e ] " e Nutzung der latform einen beibenden Wert, aber auch
Ee tungsmal nutzen 39
MNachh: Raul richtater] hen Ef
N aan wre hrza
brauchat Zuilin:
@ Smart] Ko cherzustd Ziel ist
- m Ko Imimissi hand on UMNENDEZogenen Daten 2U 12nKen Una 20 ISREM | fuhrung der umrslisznsiiven Verkeh asieverng innerhale
enzen schattici hand von urmweltberogenen Dstan sollen dis Verkehrs-  ges gananettichen, multimogalen Verkehramanagements er-
ona = 5] o teiinehmer Gber mégliche altemative Verkshrsmittsl infor-  maglicht ex, zukinftige Projekte mit fachiichem Bezug frihzsi-
o is sechs) miert werden, um den Umstieg auf den UMMWeltverbund U tig und ressourcenschenend zu integrieren. Im Projekt
von Biry Strafienz] 2
achha) Feur) | felgt die
X Enfluss
& e paod
Smary Ray 2= H ki
Verant vorhan balispla . _ _
notwent v nen eingzine. Hompenerien in den. unierschigdichen Ver- mentsyar und enSromanisgen mi S0-Scandard
eunesb wendige brauchs. aber auch Erbmaung
Handiu Die| ot verbunden  werden und im  nichsten Schritt als ten und demnichst erichieten Anlagen, und Hersellung
end Ve
¢ nageme
sind i schateic
Nachhati we der wig o Du b
vie de| entierte
o ca e o
Smarti inen | et
ecsel
s zeugen ner Erhalems - — - —
et
o Rau wicksin, i i .
anange Drester erung von Makinshmen verbessart werden. Dadurch wird  astirigerschiaft in Dresden. Die auf diesen Daten aufbauende.
s ne Sotuar 351 rogrmieTARE v dnem ¥ enmtamer
= Verwalt gerichtel “®
Raum on in e
ienstbe handene
dser?| o
chun
weite e Lang der wes; Smas ParicDaton scll o Sl LDSDURG on Meungs . (IGSh, SOV 5t STatFapabion as MoGSIpojet Tt
o Entspred bildern zu aktuslien jck-  Dresden und unen hilfrich. £ fun-
il hatter v s g Scietton s s S e 25 ottt v o
it Unterst her Kommunikation und innovativer Verwaltung fordern.  zesse, Methoden und Werkzeuge hinsichtich des st-und Soll-
imnovat
- o e s
- und nack Seit 201
i e vo — 2
neen un ain Oper
g snee e ompon
teyer- schaft ur
aufBasisal rios 20: Die Potef stellung 'TEREEPE: o o e o e ren " UE TEDUITEPTNSEseany L
zepts soll a stidtebal kannt ur stand quartiers-, straBen- und gebduderelevanter Umweltqua- iiber die unmittelbare Information der Betroffenen und
ten erfolge sammen) o Itaten sowie daraus abgaleiteter Prognosen und Handiungs-  Amter (Brand- und Katastrophenschutzam, Stragen- und
insgezamt Lage end et empfehlungen geschaffen. Es sollen wirksame und effiients,  Tieauamt  etc) e sntwichanden
cavon fint .
arger. e
Neubauksr haft “
Ficksicntig ndiesen] at lmo
ner 100Prc e ] Z
sowie zur F i genent
= Weise i el L i i _
- ~Sportp3 liicke werden ba: d auf 0D terstitze rgeseher at Heras
o foiia icke werden basierend au ur 0D Nutzung
e e i Sevre Gy Koo ! sEnrle Fandncielde senens  Eehenswese T et Telmatiahme cenisch und wie ogs
o " dar ssdezzhen die den oparatuen
seiegenen aten O
‘wohl fir di den Buct 51
schlch ze matisien)
efsieme 1 Ve
Durch einy ten Stakel
wohner i g
iedrigerer Birgerinmen'n der -
gan wiept tten diese digtalen Lisung zowe bei der stidtebauichen
den Enerei Encwicklung des Sportpars Ostra ermaglic:
werte im0
ren und de 55
250k
Sorechenc
har s bee :
prom? e o e ol e Uraraung r S ns g o
P s e 20 gecn Koo i o e~ Gk o i kv Gt
und Bewohnerinnen fahrt. Fichigung. der optmieren Energiemanagement.
Das Konzept basier auf der Nutzung oberfis Ge dgtalen Zwiling und daraut aut
ctharmia i Verindung mit der AKCMArUmE der  baueme Planng des Cessmeruncaticis
a7 47

Abb. 13: Ansicht der MaRBnahmensteckbriefe aus der Langversion der-SityeBtrategie
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