Titel: Die Konsequenzen des Activity-Based Costings: Eine kritische Analyse der
empirischen Evidenz

Forschungsfrage

Welche Konsequenzen hat der Einsatz des Activity-Based Costings (ABC) und der
Prozesskostenrechnung (PKR) fiir Unternehmen?

Motivation

Wenige Controlling-Instrumente werden so kontrovers beurteilt wie das Activity-Based
Costing (ABC) und die Prozesskostenrechnung (PKR). Das ABC entstand in den spaten
1980er-Jahren als Reaktion auf die Verzerrungen klassischer Vollkostenrechnungen in
komplexen Fertigungsumgebungen. In Deutschland etablierte sich die PKR, die in ihrer
Wirkungslogik eng verwandt ist. Die Verfechter argumentieren, dass nur eine
prozessorientierte Kostenzuordnung in komplexen Wertschopfungsstrukturen verlassliche
Steuerungsinformationen  liefert.  Die  Kritiker  halten  dagegen, dass der
Implementierungsaufwand den Nutzen haufig Ubersteigt. Fir Unternehmen ist die Frage
konkret: Lohnt sich der Aufwand, ein ABC- oder PKR-System einzuftihren? Steigert es die
Profitabilitat, die Produktqualitat und die Entscheidungseffizienz, oder bleibt der erwartete
Effekt aus? Die empirische Forschung liefert auf diese Frage bislang ein uneinheitliches Bild.
Eine strukturierte Synthese, die diese Befunde ordnet und belastbare Kerneffekte
herausarbeitet, fehlt bislang. Genau diese Liicke schlief3t die Arbeit.

Zielsetzung

Die Master-/Diplomarbeit wertet die empirische Evidenz zu den direkten Konsequenzen des
ABC und der PKR systematisch aus. Sie liefert eine kuratierte Studienliste in den definierten
Qualitatsstufen und tberflhrt die eingeschlossenen Studien auf Basis des an der Professur
entwickelten Codierschemas in eine vollstandig kodierte Forschungsdatenbank. Auf dieser
Basis identifizieren Sie belastbare Kerneffekte sowie offene Forschungsfragen.

Anbindung an das Forschungsprogramm

Die Arbeit ist Teilprojekt des an der Professur initiierten Forschungsprogramms zum
evidenzbasierten Controlling. Das Programm dokumentiert die Wirksamkeit gangiger
Controlling-Instrumente empirisch und liefert Forschung wie Praxis eine belastbare
Orientierung. ABC und PKR z&hlen zu den zentralen Instrumenten des modernen
Kostenmanagements. Die Abschlussarbeit liefert das gemeinsame ABC- und PKR-Modul der
Datenbank.

Anforderungen




Die Arbeit setzt Interesse an empirischer Controlling-Forschung voraus. Sie arbeiten
strukturiert und sorgféltig. Solide Englischkenntnisse sind erforderlich, da ein Grofteil der
Quellen englischsprachig ist. Deutsche Sprachkenntnisse sind notwendig, um den
deutschsprachigen Forschungsstrang zur PKR einzubeziehen.

Betreuung und Kontakt

Ansprechpartner an der Professur ist fir dieses Projekt Dr. Philipp Richter
(philipp_clemens.richter@tu-dresden.de). Sie kdnnen sich ab sofort per E-Mail mit einem

kurzen Motivationsschreiben und einem aktuellen Notenspiegel bewerben.
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