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KCC

Strategische Herausforderungen D i e U n ive rS ité.t St . G a,I I e n

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

=3 Praxisnahe betriebswirtschaftliche Forschung und Ausbildung auf
Internationalem Spitzenniveau

Eine der altesten Business Schools der Welt (*1898)

Von Forbes und Wirtschaftswoche als #1 in D, A, CH bewertet
Akkreditiert nach AACSB und EQUIS

Executive Education und EMBA (friither NDU) seit 1969

7.000 Studierende, 200 permanent in Executive Programmen, 25% ausl.
Herkunft

80 Fulltime Professoren (40 BWA, 13 VWA, 18 RWA, 9 KWA)

Rund 30 Institute, Lehrstiihle und Forschungsstellen (BWA, VWA, RWA,
KWA)

Eigenfinanzierungsgrad tber 50%

Herkunft des "Integrierten Managementkonzepts”

Mitglied der CEMS (Community of European Management Schools) sowie
Kooperationen mit tiber 100 renommierten Universitaten weltweit
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KCC

smegeene vemsennees. )@ L@ Nrstuhl flr Logistikmanagement

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

s« EINe Forschungsstelle der Universitat St.Gallen

LOG-HSG

Allgemeines

» Grundung 2003 durch die Universitat St.Gallen

» Seit 2008 Forschungsstelle fur Logistikmanagement

» Vorsitzender Direktor: Prof. Dr. Wolfgang Stolzle

> Uber 80% Drittmittelanteil

Mission

» Internationale Plattform flr wissenschaftlichen und praxisbezogenen Dialog
im Bereich Logistik, Supply Chain Management und Verkehr

» Angebot umfassender Aus- und Weiterbildung fir FUhrungskrafte, den
Wissenschaftsnachwuchs und Studierende

» Erforschung von komplexen Problemstellungen durch Erarbeitung von
innovativen Konzepten, Methoden und Instrumenten

© LOG-HSG 2010



smesse nersosenmeen. K @ KNOTF Competence Center of Supply Chain Management

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

=es Die drei Saulen des Kompetenzzentrums

Lenkungskreis
& Projektteam

e
N

Lehrstuhl fiir Logistikmanagement \
rs
¥4, Universitit St.Gallen s

Studies
Think Tank
Innovations

kerkhol!

NS TI

k‘ ‘ Kerkhoff Competence Center
of Supply Chain Management

= Gemeinsame Erarbeitung und Vertiefung von Wissen zur Beschaffung und SCM

=> Individueller Ansatz: keine Bereitstellung von vorgefertigten Informationskonserven"

e Study e Think Tank e Innovations

=» Branchen- und themenfokussierte = Gezielter Zugang zum aktuellen => Identifikation praxisrelevanter
Studien zur Erforschung von Wissens-/Erkenntnisstand Forschungsergebnisse
Trends im Bereich SCM, Einkauf = Systematische Ideensammlung = Entwicklung von "Prototypen”
und Beschaffung = Aufspuren potentieller, und Modellen (Invention)

= Erkennen, Mitpragung und innovativer Betatigungs- und =>» Transfer mittels Leitfaden in die
Forcierung von Trends Verbesserungsfelder im Bereich Praxis von Finanzvorstanden,

= Abschatzung der Implikationen Einkauf und SCM Einkaufsleitern, SCM-Managern
zukilnftiger Entwicklungen und Beratern (Diffusion)

k‘ ‘ Kerkhoff Competence Center
of Supply Chain Management

© LOG-HSG 2010



KCC

Strategische Herausforderungen D r_ E ri k H Ofm an n

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

sies K UIFZProfil

» Vizedirektor/Habilitand am Lehrstuhl fir Logistikmanagement und
Nachwuchsdozent an der Universitat St.Gallen

Gastprofessur fur Car Business Management an der TU Dresden
Promotion an der TU Darmstadt, Institut fur Betriebswirtschaftslehre,
Fachgebiet Unternehmensfihrung & Logistik

(Leitung: Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Christian Pfohl)

»  Studium des Wirtschaftsingenieurwesens, technische Fachrichtung

Y VvV

Maschinenbau, an der TU Darmstadt und am Institut National Dr. E;ikHofmann
Polytechnigue de Grenoble, Schwerpunkte Innovationsmanagement und e
nisg.ch

Supply Chain Management +4171 2247295
»  Forschungsschwerpunkte:
- Strategisches Management in der Logistik
« Supply Chain Finance und Management der Financial Supply Chain
« Working Capital Management
« Kooperationen und Unternehmenszusammenschliisse unter
besonderer Berlicksichtigung der Logistik
« Synergie- und Dyssynergiemanagement

TECHNISCHE
Lehrstuhl fiir Logistikmanagement @ DRESDEN

v% CAR

KCCongune: il Universitit St.Gallen BUSINESS

vas” MANAGEMENT

ot

v?
~
VA Universitit St.Gallen
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KCC

StategscheHcfeausfodeu gen Erf0|nge|trag der BeSChaﬁung

Einkauf
Automobilzulieferunter ehme

swes Realisierung von Einsparungen - Fallbeispiel Knorr-Bremse

Bilanzdaten 2009: Umsatz 2.761 Mio. €
Materialaufwand 1.390 Mio. €
Materialquote ca. 50%
EBIT 291 Mio. €

Ziel des Vorstandes fur das Geschaftsjahr 2010 ist eine Steigerung des
EBIT um 10% (= 29,1 Mio. €) auf 320,1 Mio. €

> 1. Mdglichkeit: Erhohung des Umsatzes
Umsatzsteigerung um 10%
(Annahme: Gewinn entwickelt sich proportional zum Umsatz)

> 2. Moglichkeit: Senkung des Materialaufwands
Reduzierung des Materialaufwandes um 2,1%

Die Beschaffung hat einen bedeutenden Hebel zur Beeinflussung des
. Unternehmensergebnisses. Daneben erflllt die Beschaffung zahlreiche
weitere Funktionen, die das Unternehmensergebnis indirekt beeinflussen

© LOG-HSG 2010




KCC

Strategische Herausforderungen Funktionen der BeSChaﬁung im Unternehmen

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

ses AUswahl wesentlicher Funktionen

Gewahrleistung der
Realisierung von Einsparungen Versorgungssicherheit

Sicherstellung der

Erhdhung der Liquiditat Produktqualitat

Beschaffung

Reduzierung von Risiken Initilerung von Innovationen

Die Funktionen der Beschaffung tragen wesentlich zum
. Unternehmenserfolg bei. Dieser Einfluss lasst sich auch in monetaren
Grdssen darstellen.

© LOG-HSG 2010



KCC

smease vemsoennsen \ONEtArEr Beschaffungsbeitrag auf den Unternehmenserfolg

fur den Einkauf in

e Messung durch den Procurement Value Added (PVA®)

PVA®: Produrement Value Added (eingetragenes

Warenzeichen von Kerkhoff Consulting)
PCC: Procurement Cost of Capital PV A©
WACC: Weighted Average Cost of Capital

Ergebnis der

Beschaffung AIREE
|

| i | | - |
A Material- A Lager- A Beschaffungs- A Kapitalkosten A Kopfrol—
kosten kosten nebenkosten ertrdge
I @ I I @ I
A Vorrdte WACC -A Yerblndllch— Kolkulohons-
keiten aus Lul zinssatz
\ J

Y \ Y J

Bestands-
management

“““““ [
Effizienz Qualitat Zahlungsfristen

Lieferanten-und
Warengruppen-
management

Working Capital
Management

Das Konzept des PVA® erfasst wesentliche durch die Beschaffung
beeinflussbaren wertbezogenen Entscheidungsparameter und aggregiert
kCC of Supply Chatn Management diese zu einer Kennzanl.

%
4 allen © LOG-HSG 2010




saesene vemsowenneen. AKtUEIl€@ Herausforderungen an die Einkaufsorganisation

fur den Einkauf in

oo Ubersicht der allgemeinen Trends

Finanzielle Herausforderungen

Steigender
Kostendruck

Zunehmende

Bedeutung von Ratings U Wahrungsrisiken

Wandel der Markte Wandel in der Arbeitswelt und

. Gesellschaft
Globalisierung der Sektoraler

Marktbeziehungen Strukturwandel Wertewandel Wandel der
Zukunft Lebensstile und
Wandel vom Zunahme von _ des Wandel der Alters- Haushaltsstrukturen
Verkaufer- zum Marktdynamik und Einkaufs und Quialifikations-
Kaufermarkt Marktunsicher- struktur der Zunehmende
heiten Arbeithehmer Arbeitsteilung

Rohstoffknappheit

Wandel von Produkten und Dienstleistungen

Verkirzung der

Fortschritte der luk- . "
S Leldeide uonpie il Produktlebenszyklen

Technologie

Die Einkaufsorganisation der Zukunft muss sich zahlreichen
KCC st o Herausforderungen stellen, wozu auch ein nachhaltiges Wachstum zahlt.

of Supply Chain Management

kerkhoff © LOG-HSG 2010
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KCC

sregicne verasorsenngen. A LIEOMODIIZUlIeferunternehmen in Deutschland

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

sses =Ckdaten und Charakteristika

= 49,9 Mrd. € Umsatz im Jahr 2009, Riickgang gegentiber 2008 um 26%.
= Umsatzprognose flr 2010 ca. 68 Mrd. €*.

= Die Branche beschaftigt in 675 Betrieben etwa 278.000 Mitarbeiter > @ 412 Mitarbeiter je
Betrieb, gesamtes Verarbeitendes Gewerbe: @ 226 Mitarbeiter je Betrieb.

= Zahlreiche Unternehmen, die als Zulieferer der Automobilindustrie auftreten, bleiben in der
offiziellen Statistik unbertcksichtigt (z.B. Hersteller von Gummi- und Kunststoffwaren).
Unter Berticksichtigung dieser Betriebe betragt der Umsatz der Branche etwa 150 Mrd. €
(2009) und die Beschaftigtenzahl etwa 834.000 Mitarbeiter.

= Durchschnittliche Gesamtkapitalrendite der letzten 3 Jahre:
= bis 40 Mio. € Jahresumsatz: 6%
= 40 bis 400 Mio. € Jahresumsatz: 5,6%
= (Uber 400 Mio. € Jahresumsatz: 4,9%

i

Angesichts der GrélR3e und Bedeutung der Automobilzulieferindustrie
bildet diese Branche einen Schlusselsektor der deutschen Wirtschatft.

* Hochrechnung der Monate Januar bis Oktober 2010
Quellen: Gerhardt (2010), Kinkel/Zanker (2007), Statistisches Bundesamt (2010)

© LOG-HSG 2010



segsne vemsosenren: SLUAIE — Strategische Herausforderungen fir den Einkauf in

fur den Einkauf in

e Automobilzulieferunternehmen
Ziele und Studiendesign
Identifikation strategischer Herausforderungen der
Automobilzulieferunternehmen in den nachsten 10 Jahren
= Welche Trends werden als besonders wichtig eingestuft?

Ziel = Welche Entwicklungen stellen die Unternenmen vor besondere
Herausforderungen?

= Welche Mallnahmen wurden bereits ergriffen bzw. sind geplant, um den
Herausforderungen zu begegnen?

= 100 Einkaufsverantwortliche der Branche

Stichprobe || = Mittlere und groRBe Unternehmen (mind. 50 Beschaftigte oder mind.
10 Mio. € Umsatz)

= Kerkhoff Competence Stichprobenstruktur
Center of Supply Jahresumsatz Beschéftigte
Chain Management,
Universitat St.Gallen
100

= |nstitut fr Mio.
Euro

Demoskopie S
Allensbach men

=  Automobilwoche

Koopera-
tion

1.000
und
mehr

© LOG-HSG 2010



saesene vemsosennsen \\/[FtSChaftliche Lage der Automobilzulieferunternehmen

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

seis. AKtuelle Situation und klnftige Erwartungen

Die Automobilzulieferunternehmen sind
von der Wirtschaftskrise stark betroffen

Seit Beginn der Wirtschaftskrise ist der Umsatz
des eigenen Unternehmens...

eher gestiegen 21%

gleich geblieben

und zwar -
etwas
gesunken

eher gesunken
stark

gesunken

keine Angabe

Die Automobilzulieferer waren von der Krise
stark betroffen. Bei Uber der Halfte der

. Unternehmen sind die Umséatze gesunken. Ein
Drittel der Befragten erlitt einen starken
Umsatzriickgang.

k‘ ‘ Kerkhoff Competence Center
of Supply Chain Management

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

esccaten KEFKNOFE

Optimistische Erwartungen
Es glauben, dass es in den nachsten 72 Monaten...

... inder Branche
in Deutschland...

... im eigenen
Unternehmen...

... eher bergauf geht. 72% 77%

... eher bergab geht. I

... unentschieden / kein Urteil

... Sich nicht viel &ndern
wird bzw. ,es kommt
darauf an”.

Drei Viertel der Einkaufsverantwortlichen
erwarten, dass in den nachsten 12 Monaten
. eher bergauf gehen wird. Die Erwartungen flr
das eigene Unternehmen sind positiver als flir
die gesamte Branche.

© LOG-HSG 2010



KCC

Strategische Herausforderungen
fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen
Seite 16

Lieferanten-
management
74%

Global
Sourcing
26%

Supply Chain
Management
24%

Compliance
Management
19%

Beschaffungs-
organisation
10%

Einkaufs-
finanzierung
7%

k‘ ‘ Kerkhoff Competence Center
of Supply Chain Management

Herausforderungen der Automobilzulieferunternehmen
Clusterung nach Beschaffungsthemen

Kosten und steigende Preise

Sicherung der
Wettbewerbs-
fahigkeit

Gewabhrleistung
der Versor-
gungssicherheit

Steigender
Preis- und
Kostendruck

Qualitats-
sicherung

Globalisierung,
Internationalisierung
des Einkaufs

Beschaffung
neuer

Gesamtheitliche Logistik
und Lagerhaltung

Gewabhrleistung

Technologien

Rechtliche

Rahmen-
bedingungen

Steigende

Umweltstandards

Allgemeine Beschleunigung
der Ablaufe

0%

kurzer Lieferfristen

Der Kostendruck wird von den
Einkaufsverantwortlichen nach
wie vor als grosste
Herausforderung
wahrgenommen.

Fachkraftemangel

Schwankungen der Rohstoffpreise /
Wahrungsschwankungen

Sicherung der Finanzierung

10% 20%

30%

40%

50%

Herausforderungen an die Branche, offene Fragestellung

60%

70% 80%

© LOG-HSG 2010



KCC

saeasre vemsonenrsen \/@Ql@ICH der erwarteten Entwicklungen und der

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

=ev Herausforderungen fir die das eigene Unternehmen

Steigende Rohstoffpreise

Steigender Preisdruck von Seiten der Autohersteller
Steigende Energiepreise

Zunehmender Konkurrenzkampf beim Einkauf

Einhaltung sozialer Standards bei den Sublieferanten

Internationalisierung des Einkaufs (Produktqualitét als
Herausforderung)

Restriktivere Kreditvergabe der Banken
Oligopolbildung bei den Lieferanten
Zunehmende Produktpiraterie

Plnktliche Versorgung durch Sublieferanten

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Erwartete Entwicklung ® Herausforderung fur das eigene Unternehmen

Die Einkaufsverantwortlichen der Automobilzulieferindustrie missen darauf
. achten, die erkannten Entwicklungen auch als Herausforderungen flr das
eigene Unternehmen wahrzunehmen.

k‘ ‘ Kerkhoff Competence Center
of Supply Chain Management

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

kerkhoff Geschlossene Fragestellung © LOG-HSG 2010
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KCC

Strategische Herausforderungen
fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen
Seite 18

Kostenbldcke bei Automobilzulieferern

. Sonstige
Energie e
0,
1 /0\ 18%

Sozial- Material-
kosten verbrauch
0,
4% L6éhne und 45%

Gehalter
18%
Handels-
waren
14%

» Die Materialkosten machen mit 45% den grof3ten
Kostenblock aus. Hier kdnnen die grof3ten
Einsparungen erzielt werden.

= Energiekosten machen nur 1% der Gesamtkosten
aus, obwohl 84% der Einkaufer diese als
Herausforderung ansehen.

k‘ ‘ Kerkhoff Competence Center
of Supply Chain Management

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

ot

t St.Gallen

MalRnahmen der Automobilzulieferunternehmen
Erreichung der Kostenziele bei Gewahrleistung der Qualitat

MalRnahmen, um Kostenziele in der
Beschaffung zu erreichen —
Unterschiede nach Unternehmensgrof3e

MalRnahmen zum
Erreichen der Kostenziele
in der Beschaffung

(gestitzte Ermittlung)

Automobilzulieferunternehmen
mit einem Jahresumsatz von

min. € 50 Mio. Ounter€ 50 Mio.

Vorgabe von
Kostensenkungszielen

Rglm. Nachverhandlungen
mit Lieferanten tber 72%

bestehende Vertrage

Durchfiihrung von

Wert- und 70% 41%
Bestandsanalysen

Anderes 25%n 14%

Wahrend kleine Unternehmen regelmafiig
Nachverhandlungen durchfiihren, setzen
grof3e Unternehmen auf die Vorgabe von
Kostensenkungszielen und die Durchfiihrung
von Wert- und Bestandsanalysen.

Quelle - Kostenbldcke bei Automobilzulieferern: Commerzbank (2009) ¢ oe-HsG 2010



KCC

sregicne veasorsenngen V@[S NANMEN der Automobilzulieferunternehmen

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

e RISIkOManagement in der Beschaffung

Risiken in der Beschaffung Umgang mit Beschaffungsrisiken

Frage: Trifft Inre Einkaufsabteilung gezielte MaRnahmen zur
Begrenzung von Risiken (etwa Engpéasse bei Zulieferern)?

Es gibt in der

Wahrungs- Einkaufsabteilung...

schankungen

... ein spezielles Risiko-
Schwankungen managementsystem
der Rohstoffpreise

... gezielte Malinahmen

Versorgungs- zur Risikominimierung
risiken

... keine solchen

30%
MalRnahmen 25% 23%

Qualitatsrisiken

Automobilzulieferer

mit einem
Jahresumsatz von

insgesamt

unter € 50 Mio. | min. € 50 Mio.

Etwa ein Viertel der Unternehmen begegnet
den Herausforderungen ohne Mal3hahmen zur
Risikominimierung zu treffen.

k‘ ‘ Kerkhoff Competence Center
of Supply Chain Management

© LOG-HSG 2010



KCC

sregsene veausosenncen N @[SN@hmMen der Automobilzulieferunternehmen

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

se "COSt Breakdown Tool" und Schwerpunktlieferanten

Nutzung eines "Cost Breakdown Tool" Nutzung von Schwerpunktlieferanten

Keine
Angabe

1% Ja, fur die

Nein, nicht meisten Bereiche

der Fall

Ja, haben Tool

Nein, steht nicht zur

Verflgung
Ja, fur einige
Keine Angabe Bereiche
Automobilzulieferer
insgesamt mit einem Etwa 84% der Unte_rnehmen nutzen fur einige
Jahresumsatz von oder mehrere Bereiche Schwerpunkt-
unter € 100 Mio. | min. € 100 Mio. lieferanten.

Etwa ein Drittel der Unternehmen hat mehr als
50 Lieferanten.

il

Die Mehrheit der grofl3en Unternehmen verfugt
uber ein "Cost Breakdown Tool", jedoch nur
wenige mittelgrol3e.

Waéahrend kleine Unternehmen durchschnittlich
16 Lieferanten haben, sind es bei grof3en
Unternehmen im Durchschnitt 67.

k‘ ‘ Kerkhoff Competence Center
of Supply Chain Management

kerkhoff
CONSULTING

11
VA Universitit St.Gallen

© LOG-HSG 2010



smegsene vemsosennes. N @3NANMeN der Automobilzulieferunternehmen

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

ez Beschaffung von Investitionsgutern

Finanzierung von Investitionsgutern

Investitionsguter werden

in der Regel...

... gekauft Es kommt vor, dass
Investitionsguter
geleast werden
Leasing kommt nicht
vor

... geleast
Keine Angabe

... keine Angabe

Investitionsguter werden eher gekauft als
geleast. Leasing ist aber eine Option.

k‘ ‘ Kerkhoff Competence Center
of Supply Chain Management

Y& Universie seGalen K& Nk MO FE

Durchfiihrung von "Total Cost of
Ownership” und "Life Cycle Cost"
Analysen bei Investitionsentscheiden

Ja, fuhren durch

Nein, nicht der Fall

Keine Angabe
Automobilzulieferer

mit einem
Jahresumsatz von

insgesamt

unter € 50 Mio. | min. € 50 Mio.

Gut zwei Drittel der Automobilzulieferer fuhren
vor Investitionsentscheiden TCO- bzw. LCC-
Analysen durch.

© LOG-HSG 2010



Strategische Herausforderungen

KCC

fur den Einkauf in

Automobilzulieferunternehmen

=2 Materialgruppenbereinigung und Kooperationen

Haufigkeit von
Materialgruppenbereinigungen

8%

haufig 17% 230

gelegentlich

selten

nie

keine Angabe
Automobilzulieferer
mit einem
Jahresumsatz von

insgesamt

unter € 50 Mio. | min. € 50 Mio.

MalRnahmen der Automobilzulieferunternehmen

Kooperation in der Beschaffung

. speziell bei
generell in der
Beschaffun Transport und
9 Logistik
sehr eng 7% 5%
eng
weniger eng

kaum, gar nicht

Die meisten Automobilzulieferer nehmen
zumindest gelegentlich
Materialgruppenbereinigungen vor — grol3e
Unternehmen haufiger.

k‘ ‘ Kerkhoff Competence Center
of Supply Chain Management

Lehrstubl fir Logistkmanager

itSt.Gallen consuLTING

kerkhoff

Kooperationen in der Beschaffung mit anderen
Unternehmen spielen eine eher unbedeutende
Rolle. Im Bereich Transport und Logistik wird
noch weniger kooperiert. Allerdings erwarten
58% eine zunehmende Bedeutung von
Kooperationen.

© LOG-HSG 2010



KCC

sregecne easorsenncen N @[3NANMen der Automobilzulieferunternehmen

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

ez Clusterung hinsichtlich Zielen und Wirkungsbereich

Risikomanagement-

Risiko system; 36%

Einkaufs-
organisation

: Strategische

%) Qualitat Quaﬁtﬁ;ir:ritrlglclzz'emfy Lieferantenpartner-
= » (V70 schaften; 63%
X
'._% Vorgabe von
@ Kostensenkungszielen;
© 64%
Q
m . .
N Materialgruppen- E|_n blndun_g d(_es Cost Breakdown Tool;

bereinigung; 56% E|nI_<aufs I Gl 44%

' Entwicklung; 50%
Kosten —
TCO- bzw. LCC- Wert- und IEEI;TQS; n.% ?jiees
Analysen; 70% Bestandsanalysen; 61%

Produktion; 56%

Konkrete Zielvorgaben
zur Erfolgsmessung des
Einkaufs; 78%

Nachverhandlungen mit
Lieferanten; 78%

Anbindung an EDV-
System; 38%

Unternehmensintern Unternehmensuibergreifend

Wirkungsbereich des Einkaufs
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saesse vesosenneen: N UtZUNGSQrad der Einkaufsmassnahmen bei kleinen und

fur den Einkauf in
Automobilzulieferunternehmen

=2 Qrossen Unternehmen

Kooperationen bei Transport und Logistik
Einkaufskooperationen
Leasing von Investitionsgutern
Risikomanagementsystem
Anbindung an EDV-System
Cost Breakdown Tool
Einbindung des Einkaufs in die Entwicklung
Einbindung des Einkaufs in die Produktion
Materialgruppenbereinigung
Wert- und Bestandsanalysen
Strategische Lieferantenpartnerschaften
Vorgabe von Kostensenkungszielen
Systematische Qualitatskontrolle
Total Cost of Ownership- bzw. Life Cycle Costing-..
Konkrete Zielvorgaben zur Erfolgsmessung des..
Nachverhandlungen mit Lieferanten
Fixierung einer Einkaufsstrategie
Bildung von Schwerpunktlieferanten
Standardisierte Lieferantenbewertung
Weiterbildungsmassnahmen im Einkauf

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Nutzungsgrad bei grossen Unternehmen ® Nutzungsgrad bei kleinen Unternehmen

Im Durchschnitt werden die zur Verfigung stehenden Massnahmen in der
Beschaffung deutlich starker von grossen als von kleinen Akteuren genutzt.
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1. Vorstellung des Lehrstuhls fir Logistikmanagement (LOG-HSG)
und des Kerkhoff Competence Centers of SCM (KCC)
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den Einkauf in Automobilzulieferunternehmen

Managementempfehlungen

© LOG-HSG 2010



KCC

smease vemsoenneen Z (JS@MMeENfassende Managementempfehlungen
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ssezs =rkenntnisse der Studie

= Die Herausforderungen an die Automobilzulieferer als Branche sollten nicht nur
als Problem der "Anderen", sondern auch als Chance flr das eigene
Unternehmen begriffen werden. Gerade in Zeiten grosser Herausforderungen
kénnen Unternehmen durch vorausschauendes Handeln Wettbewerbsvorteile
erzielen.

= Um zusatzliches Kosteneinsparpotenzial zu erschliessen, sollten
unternehmensubergreifende Massnahmen des Supply Chain Managements —
wie z.B. Einkaufskooperationen oder unternehmensubergreifende
Zusammenarbeit bei Transport und Logistik — gestarkt werden.

= Die Einbindung des Einkaufs in die Entwicklung und die Produktion sollte in
vielen Unternehmen intensiviert werden. Hierbei lassen sich durch den Einsatz
von Cost Breakdown Tools die Materialstruktur nachhaltig positiv verandern und
der monetéare beschaffungsbeitrag (PVA) positiv steigern.

= Zur Bewaltigung der zukinftigen Herausforderungen sind den
Einkaufsverantwortlichen ausreichend Zeit und Budget zur Verfigung zu
stellen. Dem Einkauf muss in der Automobilzulieferindustrie die Bedeutung
beigemessen werden, die inm aufgrund seiner Hebelwirkung auf den Umsatz
faktisch zusteht.
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