
Das Projekt NaKoFi
Kommunale Haushaltspolitik muss nicht nur 
bestehende Herausforderungen bewältigen, 
sondern auch im Sinne einer nachhaltigen 
Politik zukünftige Entwicklungen in einem 
dynamischen Umfeld berücksichtigen. Um 
handlungsfähig zu bleiben, werden daher 
kleinräumige Prognosen über die zukünftigen 
Einnahmen- und Ausgabenentwicklungen der 
kommunalen Finanzen benötigt. Im Projekt 
NaKoFi suchen die Partner nach neuen Wegen 
die Nachhaltigkeit von kommunalen 
Haushalten zu bewerten. 

Die Projektziele
» Ausgangssituation analysieren – Umfassende 

Bewertung des kommunalen Haushalts 
» Haushaltsrisiken erkennen – Beurteilung der 

Auswirkungen auf die finanzielle Situation 
von Cottbus anhand möglicher Szenarien 

» Strategisch handeln – Identifizierung von 
Steuerungsmöglichkeiten für eine 
nachhaltige Haushaltspolitik 

» Standardisierung prüfen – Untersuchung auf 
mehr Kommunen ausweiten; Möglichkeiten 
zum Aufbau einer Datenbank prüfen

Nachhaltige Kommunale Finanzen 

Der Untersuchungsgegenstand 
Im Zentrum steht die Frage, wie sich 
unterschiedliche Entwicklungen aus 
Gesellschaft, Wirtschaft, Technik und Politik 
auf die Nachhaltigkeit des kommunalen 
Haushalts auswirken. Dies sind u.a. :
» Demografie
» Strukturwandel 
» Zinsänderungen 
» Haushaltspolitik 
» Gesetzesänderungen 
» Förderpolitik 

Die Teilprojekte
Teilprojekt 1
Technische Universität Dresden, 
Professur für VWL, insb. Finanzwissenschaft
Projektleiter: Dr. Gunther Markwardt 
Projektmitarbeiter: Sascha Lademann
Kontakt:
Tel.: +49 351  463- 32895
E-Mail: sascha.lademann@tu-dresden.de

Teilprojekt 2
Stadt Cottbus 
Projektleiterin: Petra Ramsch 
Projektmitarbeiter: N.N. 
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Quelle: shutterstock/Vladimir Wrangel

Quelle: Destatis (2017): Bevölkerungsstand; Amt für Statistik Berlin-Brandenburg 
(2015): Bevölkerungsprognose für das Land Brandenburg; eigene Darstellung



Unsere Produkte
1. Leitfaden 

Nachhaltigkeitsbewertung 
(Abschluss Januar 2020)

2. Excel-Tool für 
Szenariobetrachtungen 
(Abschluss Januar 2020)

3. Publikationen
4. Ergebnistransfer
5. Handlungsempfehlungen

Ergebnistransfer
» Aufbauend auf den verwendeten Methoden 

im Projekt NaKoFi erfolgt im Rahmen des 
BMBF-Projekts „Decarbonisierung Lausitz“ 
eine Anwendung auf die Kommunen in der 
Lausitz (Brandenburg und Sachsen)

» Ziel ist die Nachhaltigkeitsbetrachtung der 
Region unter Sicherstellung der 
Daseinsvorsorge 

» Kooperation mit IÖW Berlin, IWH Halle und 
BTU Cottbus-Senftenberg

Nachhaltige Kommunale Finanzen 

Leitfaden Nachhaltigkeitsbewertung
1. Was ist fiskalische 

Nachhaltigkeit?
2. Welche Methoden eignen sich für 

den Einsatz in einer Kommune?
3. Wie können einzelne Effekte 

beurteilt werden? 
4. Beispielberechnungen anhand 

der Verbundpartner
5. Vorstellung von 

Steuerungsinstrumenten Quelle: eigene Darstellung; Bundesministerium der Finanzen (2018)

Wo kann Steuerung ansetzen?

Handlungsempfehlung: Fondsmodelle als Steuerungsinstrument 
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