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IMPRESSUM

Qualitatszirkel Ganztagsangebote (Hrsg.)
Die Weiterverwendung des Textes im Rahmen der Qualititsentwicklung ganztigig organisierter Schulen in Sachsen
wird unter der Bedingung ausdriicklich gestattet, dass auf diese Veréffentlichung als Quelle in geeigneter Form

verwiesen wird.

Zitiervorschlag:
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1. VORWORT

Im Sommer 2007 haben sich Personen, die aus unterschiedlicher
Perspektive mit dem Thema ,Ganztagsangebot/Ganztagsschule” be-
fasst sind, zu einer Arbeitsgemeinschaft zusammengeschlossen, die es
sich zum Ziel gesetzt hat, iber die Qualitit von ganztdgigen Angeboten
an Schulen in Sachsen nachzudenken, zu diskutieren und sich selbst
Uber Anspriiche an ein schulisches Ganztagsangebot zu vergewissern.
Die Mitglieder dieses Qualitatszirkels sind padagogische Praktiker aus
Schulen und Vereinen, Mitarbeiter von Behorden und Stiftungen sowie
Wissenschaftler!. Wahrend der Arbeitstreffen wurde dartiber debat-
tiert, welche Anspriiche Schulen mit ganztigigen Angeboten haben
sollten und wie diese formuliert werden miissten. Schon die besondere,
sehr unabhingige und freigeistige Atmosphére, von der die Zusam-
menarbeit der Mitglieder in dieser Gruppe geprigt war, war wertvoll
und eine Erfahrung fiir sich. Die Ergebnisse der angeregten und kei-
neswegs immer einheitlichen Diskussionen sind in dieser Broschiire
komprimiert dargestellt. Sie unterscheidet sich von anderen Veréffent-
lichungen in der Weise, dass sie eben das Arbeitsergebnis einer Gruppe
ist: Die einzelnen Personen haben Beitridge geliefert, die gemeinsam
diskutiert und verdndert worden sind, aber zugleich in keine einheitli-

che Form gepresst werden sollten. Des Weiteren bestand am Beginn

" Wir haben uns entschieden, fiir den folgenden Text durchgehend die méannliche Form der Anrede zu
gebrauchen.



der Arbeit Einigkeit dariiber, dass wir unabhéngig der aktuellen For-
dermodalitaten im Freistaat Sachsen tiber die Qualitét einer ganztigig
organisierten Schule nachdenken wollen. Entsprechend wird manch
Praktiker die detaillierten Beziige zur aktuell geltenden Forderrichtlinie
vermissen. Jedoch konnen wir erfreulicherweise darauf verweisen, dass
die Servicestelle Ganztagsangebote Sachsen signalisiert hat, den vorlie-
genden Text aufzugreifen und in Kiirze diese Verkntipfung mit der FRL
GTA in einer eigenen Verdffentlichung herzustellen. Dieses Ansinnen
begriiflen wir und unterstiitzen es ausdriicklich, indem wir unsere Ar-
beit dafiir zur Verfiigung stellen.

Wir danken an dieser Stelle der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
fur die Unterstiitzung des Qualitatszirkels Ganztagsangebote. Sie hat
uns bei der Organisation der Sitzungen geholfen und die Endredaktion
des Textes finanziert.

Wir verstehen das Produkt unserer Debatten als Appell und Beitrag,
um neben dem quantitativen Erfolg des Ausbaus von Ganztagsangebo-

ten in Sachsen auch die qualitative Perspektive zu stérken.

Dresden im Februar 2009



2. Einleitung

In Sachsen gibt es eine lange Tradition einer ganztigig orientierten
Schule, die Kindern und Jugendlichen ein Angebot unterbreitet, das
tiber den normalen Unterricht hinausreicht. Seit 1997 wurde mit der
»Schuljugendarbeit” die Ausweitung von Ganztagsangeboten konti-
nuierlich vorangetrieben. 2003 wurde die Foérderrichtlinie ,Schulju-
gendarbeit als Bestandteil von Ganztagsangeboten® aufgelegt. Zum
Schuljahr 2003/2004 begann der flinfjahrige Modellversuch ,Sachsische
Schule mit Ganztagsangeboten/Ganztagsschule®. Seit dem Jahr 2005
existiert die Forderrichtlinie zum Ausbau von Ganztagsangeboten,
welche im Jahr 2007 modifiziert wurde. Im Rahmen dieser Férderrich-
tlinie werden Ganztagsangebote mit den Schwerpunkten individuelle
Forderung, unterrichtserginzende Projekte, Freizeitgestaltung sowie
Schulclubarbeit (ausgenommen die Grundschulen) unterstiitzt. Die
sogenannte Rhythmisierung des Schultages ist dabei eine wesentliche
Anforderung an die Gestaltung des ganztdgigen Angebots. Flankierend
zu den landesspezifischen Ausbaumafinahmen beteiligten sich sichsi-
sche Schulen dariiber hinaus am Investitionsprogramm ,Zukunft Bil-
dung und Betreuung” des Bundes. Fiir den Primarbereich ist mit der
fast flaichendeckenden Existenz des Hortes eine noch sehr viel lingere
Tradition des Ganztagsangebots verankert, als derzeit mit dem aktuel-

len Diskurs um Ganztagsangebote suggeriert wird.



Nunmehr gestalten tiber zwei Drittel aller allgemeinbildenden Schulen
in Sachsen ihr Ganztagsangebot mit finanzieller Unterstiitzung des
Freistaates Sachsen. Diese und sicherlich auch andere Schulen, die
nicht im Rahmen der Forderrichtlinie ganztagig arbeiten, haben sich
dazu entschlossen, den Unterrichtsalltag an ihren Schulen zu verén-
dern und Schule zeitlich und inhaltlich anders zu gestalten. Die Forder-
richtlinie gibt einen Rahmen fiir den Ausbau des Ganztagsangebots vor,
jedoch wie, womit und mit welchem Anspruch die Ganztagsangebote
tatsdchlich realisiert werden sollen, bleibt weitgehend den Schulen
selbst tiberlassen. Das ist richtig, denn die Qualitdt eines ganztigigen
schulischen Angebots ist in erster Linie an die Kultur und die indivi-
duellen Gegebenheiten der Einzelschule gekoppelt. Eine in vielen Va-
riablen und Indikatoren ausgedriickte Standardisierung von Qualitéts-
anspriichen an Ganztagsangebote halten wir deshalb auch fiir nicht
sinnvoll und daher auch fiir nicht anwendbar. Zum anderen sind wir
aber auch der Meinung, dass an ein bildungs- und sozialpolitisches
Topthema Anspriiche ausformuliert werden miissen. Aus unserer Sicht
existieren derzeit zwischen bildungs- und sozialpolitischen Absichtser-
kldrungen, administrativer Ausfiihrung (Forderrichtlinien) und pada-
gogischer Praxis Anspruchsliicken, die es zu schliefien gilt. Die Ergeb-
nisse des Qualitatszirkels sollen dazu einen Beitrag liefern, indem sie

Orientierung und Halt(ung) fiir die praktische Umsetzung liefern.



Der Qualitatszirkel Ganztagsangebote entstand aus der Wahrnehmung
heraus, dass sich zwar die Zahl der Ganztagsangebote in Sachsen rasant
entwickelt hat, aber kaum verbindlichere Anspriiche als die in den
jeweiligen Forderrichtlinien genannten formuliert und diskutiert wur-
den.? Hinzu kam die Beobachtung, dass in der Praxis Ganztagsangebote
vielfach nur als zusétzliche, nach dem Unterricht stattfindende Nach-
mittagsbeschéftigungen interpretiert und realisiert werden. Dies halten
wir flir bedenklich. Manchmal, so unser Eindruck, fiihrten solche
Ganztagsangebote weniger zu Mufle fiir Bildung und einem entspann-
ten Schultag, sondern vielmehr zu einer Vermehrung von Stress und
Zeitdruck. Zum einen wollen wir darauf hinweisen, dass die Initiative
zum Qualitdtszirkel in dieser kritischen Wahrnehmung einen Aus-
gangspunkt hat. Wir haben uns daher entschieden, den Begriff ,Ganz-
tagsangebot” ganz bewusst im Singular zu verwenden, um so sténdig
daran zu erinnern, dass die verschiedenen, meist Uiber die Forderrich-
tlinie Ganztagsangebote geforderten Zusatzelemente in ihrer Gesam-
theit ein konzeptionell durchdachtes Programm ergeben miissen, wo-
durch eine Halbtagsschule zu einer ,Schule mit Ganztagsangebot”

werden kann.

2 Zum Programm Schuljugendarbeit als Bestandteil von Ganztagsangeboten 2003-2007 wurden Qualitatsbe-
reiche und -kriterien formuliert und stehen als PDF zum Download bereit unter:
http://www.schuljugendarbeit.de/downloads/QualitaetskriterienSJAG.pdf




Zum anderen wollen wir unsere kritischen Wahrnehmungen und Beo-
bachtungen im Folgenden nicht weiter thematisieren, weil sie den vie-

len engagierten Akteuren Unrecht tun.

Im Verstandnis der Mitglieder des Qualitétszirkels agiert eine Schule
mit einem ganztigigen Angebot in einem umfassenden und komplexen
Bezugsrahmen. Dies betrifft sowohl die Themen und Gestaltungsberei-
che, um die es bei einem ganztdgigen Angebot geht, als auch die politi-
schen und péddagogischen Anspriiche, die damit verbunden sind.
Grundsitzlich trennen wir nicht zwischen Schule und Ganztagsange-
bot, sondern sehen den Unterricht und die damit verbundenen Inhalte
und zusitzlichen Angebote als Einheit. Wir gehen davon aus, dass eine
Schule mit gutem Ganztagsangebot generell auch eine gute Schule ist.
Zwar gibt es keine eindeutige Formel dafiir, was eine ,gute” Schule ist,
dennoch haben sich aus der empirischen Schulentwicklungsforschung
allgemeine Analysemerkmale ,guter” Schulen herauskristallisiert, die

selbstverstiandlich auch fiir Schulen mit Ganztagsangebot gelten:

% Schiiler werden ernst genommen.

% Schiiler und Lehrer identifizieren sich mit ihrer Schule.

% Gute Schulen haben ein eigenes Ethos.

« Es herrscht ein Grundkonsens iiber die Ziele und Werte der Bil-
dung und Erziehung.

*» Es herrscht ein Klima des Vertrauens und des Wohlbefindens.



Gute Schulen haben das Schulklima und die Grundatmosphére im
Blick und suchen stets nach Verbesserungen.

Es gibt eine Bereitschaft, Neues zu erproben und ungewohnliche
Wege zu gehen.

Gute Schulen sind ,lernende Schulen” und keine starren Organisa-
tionen. In einem gemeinsamen Lernprozess der Organisations-
mitglieder entwickelt sich die gesamte Schule.

Es herrscht ein ausgeprégtes Schulleben (z. B. auflerunterrichtliche
Veranstaltungen, Fahrten und Feste, Moglichkeiten der Freizeitge-
staltung).

Gute Schulen sind bestrebt, so viel wie moglich von sich selbst zu
wissen.

In guten Schulen herrscht ein kooperativer Fithrungsstil vor.

Gute Schulen haben Schulleiter, die in stindigem Kontakt mit
Lehrern und Schiilern stehen.

In guten Schulen arbeiten die Lehrer eng zusammen. Sie sind als
»Leam” starker zusammengewachsen als in anderen Schulen.

Es wird Wert auf eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit den Eltern gelegt.

Eine gute Schule steht im Kontakt zu ihrem sozialen Umfeld, sie
o6ffnet sich nach aufen und nach innen.

Besondere Prioritét hat ein hohes Leistungsniveau.

Gute Schulen achten auch auf Dinge wie z. B. piinktlicher Unter-

richtsbeginn, GrifSen, Sauberkeit.



% Mindestbedingungen wie Disziplin, Ordnung, Einhaltung von
Regeln und Prinzipien sind gesichert.
% Gute Schulen organisieren systematisch die schulinterne Lehrer-

fortbildung.

Die Themen und Gestaltungsbereiche einer ganztigig organisierten
Schule, die der Qualititszirkel fiir wesentlich halt, sollen im Folgenden
ndher beschrieben werden. Jeder einzelne Qualitatsgestaltungsbereich
wird auf den folgenden Seiten jeweils so beschrieben, dass ein Spekt-
rum von Anspriichen abgebildet wird. Das heifSt bspw. beziiglich des
Umgangs mit Hausaufgaben, dass wir im Rahmen der der Schule mit
Ganztagsangebot nicht nur die Abschaffung von traditionellen Haus-
aufgaben anvisieren, sondern auch wissen und anerkennen, dass je
nach ganztigiger Organisationsform andere Modelle wie z. B.
(Haus)Aufgaben- oder Trainingsstunden angemessen und praktikabel
sind.

Unser Anspruch bei der Herausgabe dieses ersten Beitrags zur Quali-
titsdiskussion in Sachsen besteht daher in einer Ausdeutung von we-
sentlichen Qualitdtsbereichen und nicht in einer Festlegung von stan-
dardisierten Indikatoren. Mit dem bewussten Verzicht auf Vereinheitli-
chung nehmen wir die Einzelschule als Gestaltungseinheit in einem
spezifischen sozialen und geografischen Kontext ernst. Die mogliche
Ausgestaltung einzelner Qualitdtsbereiche soll zudem durch Praxisbei-

spiele veranschaulicht werden. Auch hierbei méchten wir nicht die



Gestaltungsautonomie der Schule einengen, sondern darauf vertrauen,
dass die Akteure vor Ort auf Basis ihrer eigenen Bediirfnisse und Be-

dingungen eine anspruchsvolle Praxis gestalten.

Weil wir darauf verzichten wollen, bei jedem Thema darauf zu verwei-
sen, dass vorhandene Ressourcen und Strukturen die Qualititsentwick-
lung mit bedingen, soll an dieser Stelle generell etwas hierzu gesagt
sein: Gelingende und anspruchsvolle Ganztagsangebote brauchen
Grundlagen, die fir qualitative Entwicklungen forderlich sind. Hierzu
gehoren vor allem Zeit, Personal, Réume und finanzielle Mittel.
Qualitatsentwicklung geschieht nicht tiber Nacht, sondern braucht
Zeit. Alles auf einmal und mit gleicher Intensitéit anzupacken, tiberfor-
dert die Beteiligten. Voraussetzung fiir Schulentwicklung ist daher
erstens, dass man Zeit fiir Entwicklungsarbeit hat, zweitens, dass man
diese nutzt und drittens, dass man sie gut einteilt.

Der Bedarf an ausreichend Zeit fiir die Qualitatsentwicklung geht ein-
her mit verlasslichen Planungsgréfien wie z. B. finanzielle Sicherheit.
Daneben benétigt eine Schule gentigend Personal. Zusatzliche Lehrer-
wochenstunden, Présenzzeiten sowie Co-Teaching-Modelle und die
Arbeit in multiprofessionellen Teams koénnen die Gestaltung eines
guten Ganztagsangebots unterstiitzen. Eine besondere Bedeutung
kommt in diesem Zusammenhang auch der Schulleitung als Motor
beim Aufbau eines guten, schulentwicklungsorientierten Ganztagsan-

gebotes zu.



Soll ein Ganztagsangebot gelingen, benétigt man weiterhin ausreichen-
de rdaumliche Bedingungen. Neben Unterrichtsrdumen sind weitere
funktionelle Raumlichkeiten, z. B. Entspannungsrdume, Werkstétten,
Gruppenrdume, Cafeterias/Mensen, Spielzimmer, Proberdume, Biblio-

theken u. 4., fur die pddagogische Arbeit notwendig.

Alle eben genannten Bedingungen gehéren zum Bereich der sogenann-
ten Strukturqualitdt. Diese hat einen erheblichen Einfluss auf die Ge-
staltung und die Ergebnisse der Qualitdtsentwicklung an Schulen mit
Ganztagsangebot. Zusitzlich kommt es auf die Planung und praktische
Abstimmung der bereits zur Verfigung stehenden Ressourcen mit
dem, was daraus entwickelt werden kann und soll, an. Viele Schulen
beweisen, dass sie aus dem vorhandenen Potenzial sehr viel Positives

machen konnen.

In diesem Sinne verstehen wir unseren Beitrag zur Qualitatsentwick-
lung ganztigig organisierter Schulen als Impuls fiir die Akteure in den
Schulen und deren Kooperationspartner, gleichzeitig aber auch fiir alle
Personen und Institutionen, die ihren Beitrag zur Unterstlitzung eines
verniinftigen und gelungenen Angebots fiir Kinder und Jugendliche

sowie deren Familien leisten wollen.

Diese Broschiire beinhaltet Texte zu Gestaltungsbereichen von Schule,

die zu Beginn der Arbeit des Qualitdtszirkels zusammengetragen wur-



den. Dabei spielten nicht nur die Erfahrungen und Untersuchungen der
Mitglieder im Bereich Ganztagsschule bzw. Ganztagsangebot eine
Rolle. Der Inhalt orientiert sich auch an den fiir alle Schulen giiltigen
Entwicklungsbereichen. Die thematische Spannweite der Texte reicht
von der Erstellung einer Konzeption bis hin zur Zusammenarbeit mit
auflerschulischen Partnern oder der Qualitdtssicherung an Schulen.
Zusitzlich gibt die Broschiire einen Uberblick {iber Unterstiitzungssys-
teme, die Schulen fiir die Entwicklung ihres Ganztagsangebotes wahr-

nehmen konnen.

Die Besonderheiten, die sich fiir die Grundschulen in Zusammenarbeit
mit dem Hort als auch fiir die Férderschulen ergeben, werden im Text
nicht explizit aufgefiihrt. Dennoch stellt diese Broschiire einen Beitrag

zur Qualitdtsentwicklung an allen allgemeinbildenden Schulen dar.

Dresden im Februar 2009



3. Texte

3.1 Konzeptionserstellung an einer Schule mit
Ganztagsangebot

Die grundlegende Voraussetzung fiir die Einfiihrung einer Schule mit
Ganztagsangebot ist die Entwicklung einer schuleigenen Konzeption.
Der Begriff kommt vom lateinischen ,concipere” und bedeutet ,auffas-
sen, begreifen, sich vorstellen®. Wenn Sie eine Konzeption zum Ganz-
tagsangebot erarbeiten, sind Sie aufgefordert, sich Thre Schule vorzus-

tellen, zu begreifen, wie sie ist und wie sie sein sollte.

Die Orientierung an erfolgreichen Konzeptionen anderer Schulen ist
sicherlich sinnvoll. Es entbindet jedoch nicht von der Notwendigkeit,
eine Konzeption konkret fiir Ihre Schule mit ihren baulichen, personel-
len und finanziellen Voraussetzungen und fir Ihre Schiiler zu entwi-
ckeln. Jede Schule ist anders. Es gibt keine allgemeingtiltige Ganztags-
konzeption fiir eine Mittelschule, eine Grundschule etc. Sie entwickeln

TIhre Konzeption konkret fiir Ihre Schule.



Vor der eigentlichen Phase der Konzeptionsentwicklung steht die Vor-
bereitung. Dabei miissen zunéchst einige grundsétzliche Fragen geklért

werden:

a) MOTIVATION

Warum wollen Sie ein Ganztagsangebot entwickeln?

Was wollen Sie mit dem Ganztagsangebot fiir Ihre Schiler, fur die
Eltern und fiir sich selbst erreichen? Was soll der Mehrwert im Ver-
gleich zu einer Schule sein, die guten Unterricht am Vormittag, eine
angemessene individuelle Forderung und im Rahmen des zur Verfi-
gung stehenden Ergdnzungsbereiches Arbeitsgemeinschaften am
Nachmittag bietet?

Was wollen Sie verdndern und warum?

Die Beantwortung dieser Fragen ist entscheidend, bevor man sich zur

Entwicklung eines Ganztagsangebotes entschliefit.

b) BEDARF

Wird Bedarf an der ganztigigen Organisationsform gedufSert und wer
hat ihn formuliert?

Die Eltern, die Schiiler, die Lehrer, die Schulaufsicht, der Schultréger?



Besonders sinnvoll ist ein Angebot, wenn der Bedarf von der Zielgrup-
pe selbst, also den Schiilern und Eltern formuliert wurde. Empfehlens-

wert ist es daher, entsprechende Befragungen durchzuftihren.

c) BETEILIGUNG

Holen Sie alle mit ins Boot — die Lehrer, die Elternvertreter, den Schii-
lerrat, die Schulaufsicht und den Schultrdger. Die Intensitdt der Mit-
wirkung kann unterschiedlich sein, wichtig ist nur, dass es keine

Gleichgiiltigkeit oder gar Ablehnung gibt.

d) VISION/LEITBILD

Sie wollen sich auf den Weg machen und das Ganztagsangebot an Ihrer
Schule aufbauen:

Wie soll Ihre Schule am Ziel dieses Weges, also in finf oder zehn Jah-
ren, aussehen?

Was wiinschen Sie sich?

Diese Zielvorstellung, die in Bezug zu den im Schulprogramm formu-
lierten Zielen gesetzt werden muss, ist der Ausgangspunkt fir Ihre

Konzeptionsentwicklung.



e) TEAMARBEIT

Gewinnen Sie 4—6 Personen fiir ein Team, in dem Lehrer, Schiiler (je
nach altersgemiflen Voraussetzungen), Eltern und Kooperationspart-
ner zusammenarbeiten. Grundschulen sollten unbedingt bereits in
dieser Phase den Hort einbeziehen. Die Mitwirkung von Vertretern der
Schulaufsicht und des Schultrigers ist winschenswert, auch wenn sie

nur in bestimmten Phasen mitarbeiten.

In der Phase der Konzeptionsentwicklung ist es wichtig, sich immer
wieder Riickmeldungen der beteiligten Gremien zu holen, um einen
moglichst breiten Konsens zu erzielen. Die Ausarbeitung einer Konzep-

tion, die anschlieflend keine Akzeptanz findet, ist verlorene Zeit.

Gehen Sie bei der Erarbeitung der Konzeption schrittweise vor.




1. SCHRITT
Analyse des Ist-Zustandes
Situationsanalyse/Bestandsaufnahme

Beschreiben Sie Ihre Schule so, dass sich Auflenstehende ein Bild davon
machen konnen. Nutzen Sie dazu bereits vorhandene Aussagen im
Schulprogramm und andere Materialien, die an der Schule entwickelt
wurden.
Analysieren und beschreiben Sie:
Anzahl der Schiiler, der Lehrer, der Klassen, raumliche Situa-
tion der Schule, Schulprofil
Sozialraum bzw. sozio6konomischer Hintergrund: Einzugsge-
biet, Beschiftigungssituation, Anteil der Wiederholer, angest-
rebte Bildungsabschliisse, Migrantenanteil
organisatorischer Ablauf des Schultages (Schulbeginn, Dauer
und Gestaltung der Pausen, Blockunterricht)
Aktivitaten und Mafinahmen im Bereich ganztigiger Bildung
und Erziehung, die bereits durchgefihrt werden, Durchfiih-
rende
Erfahrungen aus der bisherigen Arbeit
Zusammenarbeit mit auflerschulischen Partnern, Bereiche der

Zusammenarbeit, Organisation, Qualitét



2. SCHRITT
unsere Prioritdten

Bedarfsermittlung

Beschreiben Sie, warum Sie die Schule ganztigig ausbauen wollen.

Von welchen Problemstellungen gehen Sie aus und wo sehen Sie Hand-
lungsbedarf?

Hier sollten Sie auf Aussagen aus der Sozialraumbeschreibung und der
Beschreibung des soziookonomischen Hintergrunds sowie auf eigene

Befragungen der Schiiler, Eltern und Lehrer zurtickgreifen.

3. SCHRITT
Zieldefinition

Nehmen Sie nun Ihre ,Vision® als Ausgangspunkt und beschreiben Sie
Ihre Schule, wie sie jeweils an Zwischenstationen sowie am gewiinsch-
ten Ziel der Entwicklung aussehen soll.
Wo wollen wir hin?

- Was wollen wir erreichen?

- Welche Verianderungen werden angestrebt?

- Welche Zeitraume sind daftr notwendig?
Legen Sie die Hauptziele fest und untergliedern Sie diese in Teilziele.

Priifen Sie kritisch, ob Ihre Festlegungen realistisch sind.



Setzen Sie nun Priorititen: Welche Teilziele miissen zuerst realisiert

werden?

4. SCHRITT
MalBnahmeplanung
konkrete Vorhaben flir einen bestimmten Zeitraum

Beschreiben Sie nun die Schritte, die erforderlich sind, um Ihre Ziele zu
erreichen, und bestimmen Sie dazu jeweils die konkreten Zielgruppen,
Termine und Verantwortlichkeiten.

Planen Sie kurz- und mittelfristig. Die kurzfristige Planung sollte einen

Forderzeitraum umfassen, also ein Schuljahr.

Denken Sie in diesem Zusammenhang tiber Ihre Kooperationspartner
nach.

Beschreiben Sie, mit welchen Partnern Sie zusammenarbeiten wollen.
Stellen Sie sich dazu folgende Fragen:

Wer kann uns unterstltzen, welche Kooperationspartner wollen wir
einbeziehen?

Welche Kompetenzen und Leistungen sollten aufSerschulische Partner
einbringen?

Was ist unser Verstandnis von Kooperation, unsere Grundlage, um

Vereinbarungen zu treffen?



Bei wem besteht grundsétzliche Bereitschaft, wer macht bereits Ange-
bote?

Mit wem sollten wir noch Vorgesprache fithren?

5. SCHRITT
Erfolgskontrolle, Evaluation

Evaluieren Sie Thr Projekt regelmaflig.
Wie stellen wir fest, ob wir die Ziele erreicht haben?
¢ Wie und durch wen werden die Teilzeile und deren Er-
gebnisse dokumentiert und ausgewertet?
Welche Methoden nutzen wir?
Mogliche Methoden sind: Fragebogen vor Beginn der MafSnahme,
Verwendung von Planungs- und Dokumentationsbégen, Erfassen der

Teilnehmerzahlen, Projektdokumentation

Bitte beachten Sie, dass Ihre Konzeption fiir Sie eine Arbeitsgrundlage
sein soll. Wenn Sie fiir einen langeren Zeitraum giiltig sein soll, muss
sie regelméflig iberpriift werden, Teilziele werden verworfen oder
verdndert und neu geplant. Deshalb ist es wichtig, dass sich alle Betei-
ligten regelméfiig treffen und das Erreichte an den vorher definierten
Zielen messen. Werten Sie die Einzelprojekte regelméiflig aus, fithren

Sie Schiiler- und Elternbefragungen durch.



Stellen Sie Thre Konzeption regelmaflig auf den Priifstand. Nur so kon-
nen Sie sicher sein, dass sie von allen mitgetragen wird, stets eine Ar-

beitsgrundlage bleibt und nicht nur zum Abheften erstellt worden ist.
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3.2 Raumkonzept

Der Raum ist die Gesamtheit der Raumlichkeiten, der Ausstattung und
des ndheren Umfelds einer Schule. In Schulen mit Ganztagsangebot
wollen sich Schiiler und Lehrer wohlfiihlen. Gute ganztégig arbeitende
Schulen entwickeln deshalb zusammen mit ihrer Konzeption auch eine
Vision ihres Lebens- und Arbeitsraumes. Eine solche Vision muss als
Handlungs- und Entscheidungsgrundlage vom Schultréger anerkannt
und im Rahmen aller Méglichkeiten unterstiitzt werden.

Das Auflengelinde und der Innenraum einer Schule sind dabei nicht
nur von &sthetischem Interesse, und die Gestaltung und Ausstattung
des schulischen Raums ist kein rein technisches Problem. Sowohl Farb-
gestaltung und Materialauswahl als auch zweckmafliges Mobiliar spie-
len eine wichtige Rolle. Die dufere und innere Gestaltung und Ausstat-
tung des Raums korrespondiert mit den piddagogischen und konzeptio-
nellen Anliegen einer ganztigig organisierten Schule.

Der gestaltete Raum einer Schule sollte zugleich Geborgenheit und
Herausforderung bieten. Im Konzept der Reggio-Padagogik® wird der
gestaltete Raum als dritter Erzieher beschrieben. Die Gestaltung und
Ausstattung des Raums muss sich an den Bediirfnissen der Schiiler und

Lehrer orientieren. Er sollte Riickzug, Bewegung, Anregung, Stimulati-

3 Reggio-Padagogik integriert den Kenntnisstand der neueren Lern-, Entwicklungs- und Sozialisationstheorie
(z. B. Piaget o. Bruner). Das Konzept ist in der Praxis der kommunalen Kindertagesstatten der norditalieni-
schen Stadt Reggio Emilia entstanden. Grundsétzliche Orientierungspunkte der Reggio-Padagogik sind ein
humanistisches Menschenbild und eine demokratische Gesellschaftsvorstellung. Hervorzuheben sind der
Verzicht auf Hierarchieebenen im Kita-Personal, was sich in der gemeinsamen Kita-Leitung durch Erzieher und
Eltern dulRert, die Interpretation der Kita als kultureller Kristallisationspunkt im Stadtteil sowie die Projektarbeit
als das Herzstlck der Reggio-Padagogik.



on, Kommunikation, Interaktion, Beruhigung, Sicherheit, Orientierung,
Individualitit sowie zweckméfliges, funktionales und gesundes Arbei-
ten ermdglichen. Die Raumgestaltung ist schliefllich ein Indikator der
Schulkultur. In guten ganztégig arbeitenden Schulen ist sie gleichzeitig
ein Indiz fur die konzeptionellen Ziele und Inhalte der Schule. Anspre-
chende Rdaume haben etwas mitzuteilen tiber ihre Nutzung und tiber
die Personen, die als Gestalter und Nutzer mit diesen Rdumen verbun-
den sind. Von besonderer Bedeutung fiir ganztigig arbeitende Schulen
sind daher der Einbezug und die Mitgestaltungsmoglichkeiten der Kin-

der, Jugendlichen und Lehrer bei der Raumplanung und -gestaltung.

In Bezug auf die Bediirfnisse der Raumnutzer sowie der Funktionalitét
und Ausstattung des ganztagig genutzten schulischen Raums, miissen
einige wichtige Ziele anerkannt und durchgesetzt werden.

% In der Schule gibt es fiir die Kinder und Jugendlichen Lern-, Le-
bens-, Bewegungs- und Entfaltungsrdume, die ihre Bildungspro-
zesse und ihre Personlichkeitsentwicklung fordern. Die Lehrer,
das weitere padagogische Personal und andere Arbeitskrifte fin-
den Arbeitsbedingungen vor, die ihre verantwortungsvolle Arbeit
erleichtern und unterstiitzen.

% Arbeitsplitze, Lernrdume, Bewegungsraume, Spiel- und Auf-
enthaltsflichen sind in funktionaler Hinsicht so organisiert und
gestaltet, dass Kommunikation, soziale Begegnung in Klein- und

GrofSgruppen, aber auch Riickzug und Ruhe méglich sind.



o,
L4

Die Raumgestaltung soll einer nutzerorientierten Asthetik ent-
sprechen und dem physischen und psychischen Wohlbefinden der
Kinder, Jugendlichen und des Schulpersonals entgegenkommen.
Die Gestaltung der Raume beriicksichtigt die Bediirfnisse der Kin-
der und Jugendlichen und des Schulpersonals und schafft eine
Atmosphire des Wohlfithlens, aber auch der Motivation. Klare
Gestaltungslinien sind erkennbar, wodurch das Gefithl und Ur-
teilsvermdgen fiir Formen und Farben geférdert wird.

Ein Teil der Réaumlichkeiten ist so konzipiert, dass sich funktionale
Bereiche ergeben, die spezifischen Arbeitsmethoden, Inhalten und
Aktivititen entsprechen. Andere Raumlichkeiten koénnen von
Lehrerteams bzw. Schilergruppen flexibel genutzt und zum Teil
auch in Eigenverantwortung ausgestattet und gepflegt werden. Je
nach rdumlichen Gegebenheiten und Nutzungsméglichkeiten ist
in bestimmten Fallen abzuwégen, welche Rdume in einer doppel-
ten Funktion genutzt werden kénnen.

Die Gestaltung von Rdumen bietet vielfdltige Moglichkeiten der
Partizipation und der curricularen Ankniipfung an einen lebens-
weltbezogenen Unterricht. Die Teilhabe der Lernenden, Lehren-
den und Erziehenden an gestalterischen Mafinahmen erhoht die
Bindung an den Arbeits-, Lern- und Lebensraum und kann soziale

Verantwortung starken.



Vor dem Hintergrund dieser qualitativen und quantitativen Erforder-

nisse muss beim Ausbau von Schulen mit Ganztagsangebot neben den

Unterrichts- und Fachrdumen eine Vielzahl weiterer Rdumlichkeiten

einbezogen werden:

% Werkstétten mit vielfdltigen Materialien (z. B. Tischlerei, Biithne,
Lernwerkstatt, Ateliers, Kiiche)

% Lern- und Arbeitsbereiche (z. B. Hausaufgabenraum, Einzel- und
Gruppenarbeitsplétze)

% Verpflegungsbereiche (z. B. Gemeinschaftsraum, Cafeteria, Spei-
seraum, Restaurant)

% Begegnungsbereiche (z. B. Clubraum, Piazza, Aula)

% Rickzugsbereiche (z. B. Ruheraum, Sitzecken, Madchen- und
Jungentreff)

% Medienbereiche (z. B. Bibliothek, Computerterminals, Schulfunk)

% Spielbereiche, Bewegungs- und Sportmoglichkeiten (z. B. Spielo-
thek, Réume und Fldchen fir sportliche Aktivititen, ein Raum
zum Herumtoben, Mehrzwecksporthallen)

% Biros (z. B. Lehrerbiiros und Arbeitsplitze, flexibel nutzbare
Gruppenarbeitsrdume)

% Auflenanlagen (z. B. Lauf- und Spielflichen, Griinanlagen, Erleb-

nispfad, Klanggarten, Binke, Sitzgruppen, Pavillons)

Viele dieser Raumlichkeiten werden bisher in den Empfehlungen und

Richtlinien fiir Schulhausbau nicht bedacht. Eine Uberarbeitung der



Empfehlungen zum Schulhausbau in Sachsen wire im Sinne einer Qua-

litdtsoffensive wiinschenswert.
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3.3 Ganztagige Organisationsformen

Sachsische Schulen kénnen ihren Ganztag in Anpassung an die lokalen
und regionalen Bedingungen sowie unter Berticksichtigung der Bediirf-
nisse aller an Schule Beteiligten sehr unterschiedlich gestalten und
entwickeln. Die Gestaltung einer Schule mit Ganztagsangebot hat nicht
nur Konsequenzen fiir den Ablauf des Schultages, sondern beeinflusst
auch die Diskussion dariiber, welche Ziele man mithilfe der Etablierung

ganztigiger Angebote erreichen kann.*

Im Allgemeinen haben sich bundesweit drei Formen ganztigiger Orga-
nisation durchgesetzt (Sekretariat der KMK 2008), die einen Minimal-
konsens aller Bundeslander widerspiegeln. Neben der offenen und
teilweise gebundenen Form gibt es die vollgebundene Schule mit Ganz-
tagsangebot. Diese Formen unterscheiden sich im Hinblick auf unter-
schiedliche Verbindlichkeiten der Schiilerteilnahme und den Einbin-
dungsgrad der Schiiler. An vollgebundenen Schulen sind alle Schiiler
verpflichtet, am Ganztagsangebot teilzunehmen, teilweise gebunden
bedeutet hingegen, dass nur einige Schtlergruppen teilnehmen miissen
(z. B. eine Ganztagsklasse). Bei einer offenen Form melden sich einzel-
ne Schiler fiir einen bestimmten Zeitraum verbindlich an, oder das

Angebot wird als freies Angebot von mitunter wechselnden Teilneh-

., Die organisatorische Rahmung der Bildungsprozesse spielt eine zentrale Rolle fir Gelingen oder Scheitern
der erhofften schulpddagogischen Innovationen, die mittels der Ganztagsschule umgesetzt werden sollen.”
(Burow/Pauli 2004)



mern besucht. Dariiber hinaus kennzeichnet eine ganztigige Schulor-
ganisation, dass an mindestens drei Tagen ein Angebot bereitgestellt
wird, welches sieben Zeitstunden und mehr umfasst. Auflerdem muss
es an allen Tagen des Ganztagsbetriebs die Moglichkeit geben, Mittag
zu essen. Zwischen den Ganztagsangeboten und dem Unterricht soll

ferner ein konzeptioneller Zusammenhang hergestellt werden.

Sachsische Schulen werden im Gegensatz zu denen in anderen Bundes-
landern unabhingig ihrer Organisationsform geférdert. Mit der Be-
zeichnung ,Schule mit Ganztagsangeboten® wird diese Offenheit arti-
kuliert. Dies bietet Thnen die Méglichkeit, Ihre Schule mit Ganztagsan-
geboten enger an die Bediirfnisse der an Schule Beteiligten anzupassen,
sozial-rdumliche Bedingungen starker zu beriicksichtigen und Konzep-
tionen zielgerichtet zu verwirklichen. Organisationsformen kénnen
daher hinsichtlich der folgenden Dimensionen variieren, wobei die
angegebenen Kombinationen péadagogisch sinnvolle Alternativen dar-

stellen:

a) Verbindlichkeit:
verbindliche Angebote (gebundene Angebote), unverbindliche Angebo-

te (offene Angebote), Kombination aus verbindlichen und unverbindli-

chen Angeboten



Insbesondere mit der Verbindlichkeit wird die Verwirklichung unter-
schiedlicher Ziele verbunden. Ziele wie die Erhéhung der Sozialkompe-
tenz, eine verbesserte individuelle Férderung sowie Ziele im Bereich
Betreuung sind durch offene Formen erreichbar. Liegen Ihre Ziele
jedoch im Bereich der Unterrichtsentwicklung, Leistungssteigerung
und des gemeinsamen Lernens, so sind gebundene Modelle die bessere
Wahl (vgl. Holtappels 2005, S. 30). Gebundene Organisationsformen
bediirfen im Gegensatz zu offenen Formen umfangreicherer Informati-

on, Beratung und Einbeziehung aller Beteiligten.

b) Verortung der Ganztagsangebote im Tagesablauf
additive Angebote (Angebote nach Unterrichtsschluss), integrative

Angebote (Angebote zwischen den Unterrichtsstunden), Kombination

aus additiven und integrativen Angeboten

Die Verortung der Ganztagsangebote spielt eine entscheidende Rolle
fir die Rhythmisierung des Schultags. Vor allem integrative Angebote
ermoglichen einen Wechsel aus Anspannung und Entspannung und
somit die Umsetzung eines lern- und schiilergerechten Tagesablaufs.
Bei additiven Modellen muss demgegeniiber die Rhythmisierung auf
den Unterricht, z. B. durch einen Wechsel verschiedener Unterrichts-
methoden, oder auf die Pausen beschriankt bleiben. Insbesondere die
Integration von Angeboten stof3t vielerorts aufgrund zahlreicher Fakto-

ren wie z. B. Schiilerbeférderung, unzureichende Raumlichkeiten, feh-



lendes Personal oder andere Vorbehalte an ihre Grenzen (vgl. Ipfling
2005, S. 305). Angebote, die in den Vormittag integriert sind, erfordern
daher eine umfangreiche Diskussion und Abstimmung der Vorstellun-

gen aller an Schule Beteiligten.

c¢) Zeitlicher Umfang der Ganztagsangebote

zeitliche Dauer der Ganztagsangebote, Anzahl der Tage mit Ganztags-

angeboten

Der zeitliche/wochentliche Umfang der Ganztagsangebote hat keine
Aussagekraft beziiglich der Qualitdt und des Unterrichtsbezugs. Jedoch
zeigt sich daran, welche Bedeutung Ganztagsangeboten an der Schule
beigemessen wird und inwieweit der Erfahrungsraum flir nichtformel-

les und informelles Lernen erweitert worden ist.

d) Variation nach Klassenstufe

Eine Differenzierung der unterschiedlichen Organisationsformen nach
Klassenstufen ist durchaus sinnvoll, denn hinsichtlich der Bediirfnisse
von 12-jahrigen und 16-jahrigen Schiilern gibt es grofie Unterschiede.
Altere Schiiler streben nach Autonomie. Sie legen Wert auf Selbstent-
faltung, Personlichkeitsentwicklung sowie Selbst- und Mitbestimmung.
Pflichtangebote der Schule, die ihre Freizeit reglementieren, werden
wohl weniger Erfolg haben als Angebote, die auf Freiwilligkeit und

Interessen setzen und von den Schiilern mitgestaltet werden konnen.



Verbindliche Angebote fiir die unteren Klassenstufen und freiwillige
Angebote fiir dltere Schiiler stellen dabei eine Kombination dar, die

sich in der Praxis bewdhrt hat (vgl. Appel 2005, S. 112).

Die Wahl der geeigneten Organisationsform ist von den Zielen, dem
Votum der an Ihrer Schule Beteiligten und den sozial-rdumlichen Ge-
gebenheiten abhingig. Unabhingig davon, welche Organisationsform
fir Thre Schule gewahlt worden ist, sollten zentrale Prinzipien ganzta-
giger Bildung, wie Rhythmisierung und Unterrichtsentwicklung, umge-

setzt werden.
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3.4 Rhythmisierung

Mit dem Ausbau des Ganztagsangebotes miissen unbedingt Uberle-
gungen zu einer verdnderten zeitlichen Gestaltung des Unterrichtstages
— seiner Rhythmisierung — stattfinden. Wie bei einem guten Musik-
stiick muss der gesamte Schultag von der Ausgewogenheit an Anspan-
nungs- und Entspannungsphasen geméifd den Bediirfnissen der Schiiler

und der gewéhlten Unterrichtsmethoden geprégt sein.

Wollen Sie eine ausgewogene Rhythmisierung des Schultages errei-

chen, miissen Sie zwei Ebenen berticksichtigen:

1. Strukturelle Ebene

Auf dieser Ebene entscheiden Sie sich fiir unterschiedliche Lernange-
bote und Methoden, ggf. auch fiir bestimmte Lernumgebungen.
In der Literatur wird die strukturelle Ebene auch mit den Begriffen

sInnere Rhythmisierung” und ,Binnenrhythmus” beschrieben:

Binnenrhythmisierung:

o,

% Durch den Wechsel verschiedener an den Stoff angepasster
Methoden findet eine Rhythmisierung des Unterrichts statt.
Der Lehrende hat dabei die Moglichkeit, seinen Unterricht
durch den Einbau von Erholungsphasen eigenverantwortlich

zu gestalten. Zwischenpausen sollten immer situationsspezi-



fisch stattfinden, z. B. wenn die Klasse Ermiidungserscheinun-

gen zeigt.

Innere Rhythmisierung

*» Hierbei soll der Lernrhythmus bzw. das Lerntempo des einzel-
nen Schiilers beriicksichtigt werden. Individuelle, auf das Leis-
tungsvermogen und Potenzial des Schiilers abgestimmte For-

derplane sowie freie Arbeitsmethoden sind dabei unerlésslich.

- vgl. auch Individuelle Férderung

2. Zeitliche Ebene
Der Schultag wird getaktet. Praktisch bedeutet das die Festlegung von

Beginn und Ende des Unterrichts, die Dauer der Unterrichtseinheiten
sowie die Anzahl und Dauer der Pausen. Man spricht in diesem Zu-

sammenhang auch von ,Auflerer Rhythmisierung:

AuBere Rhythmisierung

Hierbei geht es um die Schule in ihrer Gesamtheit. Beziehen Sie bei der
Taktung des Schultages folgende Uberlegungen ein:

- offener Beginn des Schultages

- fiir Grundschulen in diesem Zusammenhang die Frithbetreuung im
Hort

- Klassenleiterstunden bzw. Teamstunden

- der Morgenkreis



- das Abschlussgesprach am Ende der Schulwoche

- gemeinsame Pausengestaltung (bewegte Pause, ungesteuerte Freizeit,
Mittag)

- sinnvoller Einsatz von Freizeitangeboten und Foérder- bzw. Forderan-
geboten

- Projektwochen

Die Pausengestaltung muss ebenfalls an die Erfordernisse eines rhyth-
misierten Schultages angepasst werden. Dabei geht es sowohl um die
inhaltliche Gestaltung als auch um den zeitlichen Faktor (Lidnge und
Platzierung der Pausen). So konnen Pausen unterschiedliche Langen
haben: von kurzen Unterbrechungen fir 20-30 Sekunden im Unter-
richt, 3- bis 5-miniitigen Kurzpausen, 15- bis 20-miniitigen Essenspau-
sen bis hin zu 2,5 Stunden im Rahmen einer Erholungs- und Mittags-

pause.

Rhythmisierung des Schultages bedeutet nicht zwingend eine Verlan-
gerung der verbindlichen Verweildauer der Schiiler an der Schule und
ist nicht nur in gebundenen Angeboten, sondern auch in offenen For-
men zu ermoglichen. Mehr Zeit fur lebensnahe Wissensvermittlung
und -anwendung und das Eingehen auf spezifische Bediirfnisse der
Schiiler durch individuelle Foérderung und Forderung erreichen Sie
nicht allein durch eine Verdnderung des zeitlichen Faktors, sondern

dies ist vor allem an die Entwicklung der Unterrichtsqualitit gebunden.



Héufig vergessen wir die Tatsache, dass auch die anderen am Schulle-
ben Beteiligten einen Biorhythmus besitzen und wir im Schulalltag
diesem Umstand héufig wenig Beachtung schenken. Ein Beispiel ist die
Gestaltung des Unterrichts im Team mit einem Kooperationspartner,
der die Entspannungsphasen gestaltet (z. B. ein Physiotherapeut), so-
dass auch der Unterrichtende an den Entspannungsiibungen teilneh-

men kann, was er auch muss ...
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3.5 Unterrichtsentwicklung

Eine gute Schule mit Ganztagsangebot muss wie jede andere Schule
auch die Weiterentwicklung des Unterrichts in den Mittelpunkt ihrer
Anstrengungen stellen.

Bei der konzeptionellen Entwicklung des Ganztagsangebots darf es
nicht zu einer gedanklichen Trennung von Unterricht und ergénzen-
den Angeboten kommen. Die Erweiterung der Unterrichtszeiten bzw.
die verdnderte Taktung des Schultages gehen einher mit der Nutzung
facheriibergreifender Unterrichtsangebote sowie unterschiedlicher
Unterrichtsmethoden. Phasen lidngerer intensiver Arbeit an den ver-
bindlichen Fachinhalten wechseln sich ab mit Phasen, in denen mit
anderen Formen erweiterte und differenzierende Bildungs-, Erzie-
hungs-, aber auch Entspannungsmoglichkeiten bestehen. Lernkulturen
kénnen vor allem vor dem Hintergrund erweiterter zeitlicher Moglich-
keiten weiterentwickelt werden.

In Anlehnung an Meyer/Haenisch finden Sie im Folgenden die Kenn-

zeichen eines guten Unterrichts:



Tabelle 1: Woran erkennt man guten Unterricht?

(vgl. Hilbert Meyer oder Hans Haenisch)

1. Der Unterricht ist klar

strukturiert.

Uberblick iiber die Stunde geben
Unterrichtsprozesse, Ziele und Inhalte
sind Lehrern und Schiilern prasent
Aufgabenstellungen sind verstindlich
Klarheit und Verbindlichkeit bei der
Ergebnissicherung

Uberblick iiber das Gelernte verschaf-
fen

Regeln und Rituale fiir den Unterricht
sind transparent, auf ihre Einhaltung

wird Wert gelegt

2. | Der Unterricht besitzt
einen hohen Anteil an

echter Lernzeit.

gutes Zeitmanagement, Piinktlichkeit
Auslagerung von organisatorischen
Dingen, diese konnen z. B. in Form
von wochentlichen
Klassenteamstunden bearbeitet
werden (Regeln und Rituale kénnen
auch in diesem Rahmen ausgehandelt

werden)

3. Im Unterricht herrscht ein
Arbeitsklima, das fiir das

Lernen forderlich ist.

gegenseitiger Respekt, es wird auf
Gerechtigkeit und Fiirsorge geachtet
Lehrer zeigen Offenheit und Fehlerto-

leranz




Lehrer nehmen Anteil am Lernen
Lehrer fordern die Neugier
Lehrer sind freundlich, aufrichtig und

geduldig

Die Unterrichtsinhalte
sind verstandlich und

nachvollziehbar.

Bedeutung des Inhalts und Themas
werden vermittelt

Netzwerke zusammenhingenden
Wissens werden geschaffen

in lebensnahen Kontexten lernen

Im Unterricht findet
sinnstiftende Kommuni-

kation statt.

Schiiler werden an der Unterrichts-
planung beteiligt, es herrscht eine
wertschitzende Gesprachskultur
interessante Themen werden in einem
Diskurs bearbeitet Antworten werden
immer begriindet

»Sinnkonferenzen, Lerntagebticher

und Schiilerfeedback werden genutzt

Im Unterricht kommt eine
Vielfalt von Methoden zur

Anwendung.

Reichtum an Inszenierungstechniken
Vielfalt der Sozialformen (Klassen-
bzw. Frontalunterricht, Gruppenar-
beit, Partnerarbeit, Einzelarbeit)
Variabilitit der Verlaufsformen und
Balance verschiedener Arbeits- und
Lernformen (z. B. Vortrag, Projekt,
Freiarbeit, Werkstatt, Wochenplan,

Diskussion usw.)




Im Rahmen des
Unterrichts wird Wert auf
individuelle Forderung

gelegt.

auf den bestehenden Vorstellungs-
und Wissensstrukturen aufbauen
Aktivitaten und Lernfortschritte
werden beobachtet, reflektiert und
zurlickgemeldet

es werden inhaltliche, organisatorische
und methodische Freirdume geschaf-
fen

Geduld und Zeit sind dem Einzelfall
entsprechend aufzubringen
individuelle Lernstandsanalysen und

Forderplane werden angewendet

Der Unterricht ist mit
intelligentem Uben ge-

koppelt.

Bewusstmachen von Lernstrategien
(Lernen lernen bzw.
Methodentraining kann z. B. in Form
einer Projektwoche erfolgen)
Lerngelegenheiten erweitern (z. B. in
Form eines Forscherauftrags)
Gelegenheit bieten, das Gelernte zu
iiben, anzuwenden und zu adaptieren
(auch in anderen Kontexten bzw. an
anderen Orten)

Ubungen mit konkreten
Anwendungen verbinden, passgenaue

Ubungsauftrige




9. | Leistungserwartungen Erwartungen sind an den Lehrplanen
sind transparent und oder Bildungsstandards orientiert und
entsprechen den berticksichtigen das Leistungsverma-
Moglichkeiten. gen der Schiiler

Riickmeldungen zum Lernfortschritt
erfolgen ziigig und forderorientiert
individuelle Lernprozesse werden
reflektiert
Nutzung von Foérderplanen

10. | Guter Unterricht gelingt die Unterrichtsraume sind funktional

besser in einer
entsprechenden

Lernumgebung.

und anregend eingerichtet, es steht
brauchbares Lernwerkzeug und
Material zur Verfugung

Nutzung entsprechender Lernorte

auflerhalb der Schule




Literatur
Haenisch, H.: Was wir Giber guten Unterricht wissen, in: SchulVerwaltung, 5/2002, S.

139-142.

Janssen, B. (Hg.): Kreative Unterrichtsmethoden. Bausteine zur Methodenvielfalt. Wege
zum guten Unterricht, Braunschweig 2008.

Meyer, H.: Zehn Merkmale guten Unterrichts, in: Pddagogik 55, 10/2003, S. 36—43.
Meyer, H.: Was ist guter Unterricht?, Berlin 2004.

Wiechmann, J. (Hg.): Zwolf Unterrichtsmethoden. Vielfalt fir die Praxis, Weinheim
2008.

Zur Auswahl geeigneter Unterrichtsmethoden bietet sich der Text von Reiner Prébstl im
Internet-Forum LB

(http://www.forum-1b.de/referendariat/Fachbegriffe/Fachbegriffe.htm) an.

Des Weiteren sind zu empfehlen:
Meyer, H.: Unterrichtsmethoden I, Berlin 2002.
Meyer, H.: Unterrichtsmethoden II, Berlin 2003.



3.6 Fordern und Fordern

Das Kompetenzprofil jedes einzelnen Schiilers besteht aus unterschied-
lichen Fahigkeiten und Fertigkeiten. Um die Lernenden entsprechend
ihrer jeweiligen Lernvoraussetzungen zu férdern, gilt es, Lernprozesse
zu individualisieren. Unter individueller Férderung verstehen wir so-
wohl Mafinahmen zur Foérderung von Begabungen als auch zum Aus-
gleich von Schwichen und Defiziten. Eine erfolgreiche individuelle
Forderung setzt immer voraus, dass gezielt Forderungen an den einzel-
nen Schiiler entsprechend seiner Kompetenzen gestellt und diese durch
ihn auch erfiillt werden.

Der individuelle Lernprozess des Schiilers wird beeinflusst von seiner
Lernumwelt, dem Lernkontext, den momentanen Interessen und den
bisherigen Lernerfahrungen. Schulisches Lernen ist immer auch ein
Interaktionsprozess zwischen Lehrkraft und Schiiler. Genauso spielen
die Mitschiiler, die Eltern, die Erzieher und das Umfeld eine Rolle fiir
die Gestaltung des Lernweges. Daher miissen fiir die individuelle For-
derplanung die Sichtweisen der beteiligten Personen beachtet werden.
Gemeinsam mit anderen Lehrkréften und Péadagogen lésst sich Forder-
bedarf feststellen und Férderinstrumente kénnen besprochen werden.
Mit den Eltern sollte eine Erziehungspartnerschaft entwickelt werden,
sodass auch im familidren Umfeld Férdermafinahmen greifen konnen.

Besonders wichtig ist es, den Schiiler bei der Férderplanung zu beteili-



gen. So lernt er unter anderem, Verantwortung fiir sein eigenes Lernen

zu Ubernehmen.

Grundsitze einer fruchtbaren Lernkultur im Sinne individueller Forde-

rung in Schulen mit Ganztagsangebot:

% Eine Analyse der individuellen Kompetenzen ist die Grundlage fiir
die Vereinbarung geeigneter Férdermafinahmen im Férderplan.

« Auf Lern- und Verhaltensprobleme antwortet die Schule mit For-
derung und Integration, nicht mit Abwertung und Ausgrenzung.

% Forderung setzt friihzeitig ein und steht jedem Schiiler wahrend

seiner gesamten Schulzeit zur Verfiigung.

Individuelle Forderung an der Schule mit Ganztagsangebot

Die Schule mit Ganztagsangebot bietet durch den erweiterten Zeit-
rahmen und die verdnderten Strukturen gute Moglichkeiten, Mafinah-
men zur individuellen Férderung aller Schiler zu treffen. Nicht ohne
Grund ist gerade die Thematik des Forderns und Forderns das zentrale
Modul der Forderrichtlinie des Freistaates Sachsen zum Ausbau von
Ganztagsangeboten. So konnen z. B. Schiiler mit besonderem Foérder-
bedarf zeitweilig getrennt von anderen Kindern durch externe koope-
rierende Padagogen mit spezieller Ausbildung unterrichtet werden,
oder aber zwei Lehrkrifte/Padagogen unterrichten gemeinsam in einer

Klasse. Ebenso konnen in Projekten die Aufgaben entsprechend der



jeweiligen Kompetenzen bzw. des jeweiligen Bedarfs der Schiiler ver-
teilt werden. Hausaufgaben, als Mafinahmen der individuellen Forde-
rung, kénnen im Rahmen des Schulalltags in bestimmten Raumen mit
ausreichend Nachschlagewerken oder in Experimentierzimmern ange-
fertigt werden, wobei Lehrkréfte zur Unterstiitzung vor Ort sein kon-
nen. Trainingsstunden, Teamstunden (z. B. Lernen lernen), zusétzliche
Forderstunden in bestimmten Fachern, Wettkdmpfe, Exkursionen und
andere zusitzliche Angebote sind auflerdem geeignete Mafinahmen,
die jeden Schiiler individuell herausfordern und die wihrend des Schul-
tages an einer Schule mit Ganztagsangebot durchgefiihrt werden kon-

nen.

Schulische Voraussetzungen zur individuellen Forderung

Es ist Aufgabe der Schulleitung, entsprechende Voraussetzungen fiir
die padagogische Diagnostik durch Lehrkrafte und anderes padagogi-
sches Personal sowie fiir geeignete Fordermafinahmen fir jeden einzel-
nen Schiler zu schaffen. So sind diesem Thema péadagogische Tage zu
widmen, Teamarbeit ist zu fordern und ausreichend aktuelle Fachlite-
ratur bereitzustellen. Es sollten Verantwortlichkeiten im Kollegium
festgelegt werden: So wird z. B. ein Experte zur Erstellung von Forder-
planen oder fiir bestimmte Unterrichtsmethoden benétigt. Diese Kolle-
gen sollten Zeit und Raum fiir regelmiflige Fortbildungen erhalten.

Offenheit und Kooperationsbereitschaft im Kollegium sind unabding-



bar, um sich tber Forderbedarfe abzustimmen und geeignete Maf3-

nahmen zu finden.

Speziell zu Fragen individueller Forderung besteht die Moglichkeit,
Fortbildner tiber die Regionalstellen der Séchsischen Bildungsagentur

anzufordern.

Methoden und Formen individueller Forderung im Unterricht

Fir den Fachunterricht bietet sich eine Form der dufSeren Differenzie-
rung durch die Einteilung der Klasse in zwei Leistungsgruppen an,
denen dann entsprechend unterschiedliche Aufgaben gestellt werden.
Jedoch sollte diese Unterteilung fachspezifisch erfolgen, um die indivi-
duellen Voraussetzungen der Schiiler zu berticksichtigen.

Im Rahmen der Forderichtlinie zum Ausbau von Ganztagsangeboten
gibt es auch die Moglichkeit, durch zusatzliches padagogisches Perso-
nal (z. B. Honorarkréfte) besonders zu fordernde Schiiler teilweise ge-

trennt von der Klasse betreuen/unterrichten zu lassen.

Das Séchsische Staatsministerium fiir Kultus bietet verschiedene Mate-
rialien zur Feststellung bestimmter Kompetenzen der Schiiler an (z. B.
Kompetenztest unter

http://www.sachsen-macht-schule.de/schule/7694.htm).




Einen anderen Test, auf dessen Grundlage man die Klasse einteilen

kann, bietet http://www.stauff.de/methoden/dateien/zerlegen.htm.

Binnendifferenzierung findet in der Klasse durch unterschiedliche Un-
terrichtsmethoden statt. Einzelne Schiiler in der Lerngruppe koénnen z.
B. im Rahmen projektorientierter Arbeit, von Stationenlernen oder
Freiarbeit individuell gefordert werden. Eine besondere Form der For-
derung bietet sich auch durch Gruppenarbeit an, da hier v. a. auch
soziale Kompetenzen gefordert werden und die Schiiler lernen, mit
ihren eigenen Voraussetzungen und denen anderer umzugehen. Die
Besonderheit dieser Lernformen zeichnet sich dadurch aus, dass die
Schiiler selbstbestimmt und auch voneinander lernen und die Lehrkraft
nicht ausschliefllich Wissensvermittler, sondern Begleiter und Berater
ist, der Lernangebote schafft, Wissensquellen bereitstellt und den
Lernprozess beobachtet. Eine sehr gute Moglichkeit zur individuellen
Forderung bietet z. B. ein Portfolio des Lernerfolgs, in dem von den
Schiilern Ziele festgelegt werden: ,Da will ich hin“ bzw. ,Das will ich
kénnen®. Danielson und Abrutyn (1997) sehen in der Portfolio-Arbeit
vor allem vier Vorteile: Portfolios

- motivieren Schiler dazu, sich Lernstoff anzueignen,

- helfen ihnen, iiber ihren eigenen Lernprozess nachzudenken und
diesen selbst zu evaluieren,

- dokumentieren auch Lernprozesse in Bereichen, die tiblicherweise bei

der Leistungsmessung und -beurteilung zu kurz kommen,



- erleichtern die Kommunikation mit den Eltern.

Ein Portfolio sollte Teil der zwischen Schiiler und Lehrkraft (ggf. auch
den Eltern) getroffenen Vereinbarung tiber den Lernweg sein. Natiir-
lich miissen fiir die Umsetzung der Portfolio-Arbeit ausreichend Mate-
rialien und Anregungen vorhanden sein. Ebenso miissen dem Lernen-
den gentigend Zeitraume geboten werden, in denen er seine individuel-
len Ziele verfolgen kann. So konnten beispielsweise ,freie” Lernzeiten
und entsprechende Themenzimmer (z. B. Bibliothek, Experimentier-
zimmer) angeboten werden, in denen die Lehrkréfte fiir Fragen zur
Verfiigung stehen. Im Klassenunterricht ist die Voraussetzung fiir Port-
folioarbeit eine offene Atmosphére, die geprégt ist ,von Experimentier-
freudigkeit gegentiber Lerninhalten und -methoden, von produktiver
Offenheit gegeniiber Lernschwierigkeiten und -erfolgen und von refle-
xiver Praxis, die das eigene Handeln kritisch hinterfragt.”

(http://www.teachsam.de/arb/portfolio/portfolio 1.htm;

Zugriff 29.08.08).
Viele Hinweise zur Portfolioarbeit finden Sie unter

http://www.teachsam.de/arb/portfolio/portfolio 0.htm.
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3.7 Umgang mit Hausaufgaben

Der Umgang mit Hausaufgaben ist integraler Bestandteil der gesamten

Lehr- und Lernkultur einer Schule. Insbesondere ganztégig organisierte

Schulen sollten tiber einen geeigneten Rahmen fir strukturell und in-

haltlich sinnvoll gestaltete (Haus)Aufgaben nachdenken. Dabei wére

tber folgende Aspekte zu diskutieren:

1.

ut

Was soll die Integration der (Haus)Aufgaben in ein ganztégig orga-
nisiertes Schulkonzept bewirken? (z. B. individuelle Férderung,
selbstindiges Arbeiten, Differenzierung, Chancengleichheit, Entlas-
tung der Eltern)

Welche didaktischen Prinzipien sind mit den Haus(Aufgaben)
verbunden? (z. B. Festigung, Vertiefung, Nachbereitung, Ubung,
Anwendung, Motivation, Erarbeitung, Wiirdigung und Kontrolle,
Lern- und Arbeitsformen)

Welches padagogische Personal steht zur Verfiigung? (z. B. Fach-
lichkeit, Personalschliissel)

Wie verhalt es sich mit den Rdumlichkeiten sowie der Ausstattung
mit Lehr- und Lernmitteln? (z. B. Bibliothek, Lernwerkstatten, Ma-
terialpool)

Wie viel Zeit benotigt man fir die (Haus)Aufgaben und wie sind

diese Zeitraume im Tagesablauf platziert?



6. Welche Verbindlichkeiten ergeben sich im Rahmen des
(Haus)Aufgabenkonzepts fiir die Schiiler? (z. B. Leistungsstand,

zeitliche sowie inhaltliche Festlegungen)

Die folgenden Ausfihrungen grenzen das mogliche Spektrum des Um-
gangs mit (Haus)Aufgaben im Rahmen ganztigig orientierter Schul-
konzepte ein. Dies beginnt auf der einen Seite mit Uberlegungen zu
additiven Gestaltungsversionen (Hausaufgabenstunde) und endet auf
der anderen Seite mit der Abschaffung von Hausaufgaben durch Integ-
ration sinnvoller zusatzlicher Lerngelegenheiten in den Schultag (Schu-
le ohne Hausaufgaben). Ein reales Beispiel innerhalb dieses Spektrums

stellen die Trainingsstunden an einer Mittelschule dar.

(Haus)Aufgabenstunde

Die Bereitstellung zusétzlicher fester Zeiten zur Erledigung der Aufga-
ben, die aus dem Fachunterricht resultieren, ist eine verbreitete Varian-
te des Umgangs mit Hausaufgaben im Rahmen des Ganztagsangebots
einer Schule. Hierbei handelt es sich um eine additive Ge-
staltungsversion, die vor allem aufgrund eines freiwilligen und damit
offenen Ganztagsangebots gewdhlt wird. Aus diesem Grund werden
(Haus)Aufgabenstunden meist nach dem fiir alle Schiiler verpflichten-
den Unterricht angeboten. Sie konnten jedoch auch zu anderen Zeiten

im Verlauf des Schultages organisiert werden (z. B. Silentien). Dies setzt



allerdings eine verbindliche Teilnahme der Schiiler am Ganztagsange-
bot voraus. (Haus)Aufgabenstunden dienen vor allem der Wiederho-
lung des Unterrichtsstoffes anhand einer konkreten Fragestellung, der
Ubung spezifischer Fertigkeiten, der Vertiefung von Unterrichtsinhal-
ten mittels ergdnzender Materialien oder der Anwendung von Unter-
richtsinhalten auf andere Zusammenhénge.

Neben der Frage, wann die (Haus)Aufgabenstunden stattfinden, ist zu
iberlegen, wie sie gestaltet sein sollen. Hierbei ist u. a. die Frage der
Gruppengrofle zu klaren. Je kleiner die einzelnen Schiilergruppen sind,
desto mehr Lehrer miissen eingeplant werden, desto grof3er sind aber
die Moglichkeiten der individuellen Férderung sowie der inhaltlichen
und methodischen Differenzierung. Damit zusammen héngt auch die
Frage, welche Rolle der Lehrer bzw. die betreuende Person einnimmt:
Ist er/sie lediglich Aufsichtsperson oder intensiver Begleiter mit fachli-
chem Hintergrund?

Die Zeit im Rahmen einer (Haus)Aufgabenstunde bleibt begrenzt. Man
sollte die Erwartungen und Anspriiche beziiglich der Erledigung von
Hausaufgaben dementsprechend anpassen. Hierzu gehoren auch Ab-
sprachen im Kollegium bzw. zwischen den Fachlehrern einer Klassen-
stufe, wie die (Haus)Aufgabenstunden quantitativ und qualitativ ge-
nutzt werden. Es ist besonders wichtig, die Eltern tiber das Hausaufga-
benkonzept zu informieren, damit diese sich darauf einstellen und ihre

Erwartungen tiberpriifen konnen.



Trainingsstunde an einer Schule mit Ganztagsangebot

Anstelle von Hausaufgaben wird in allen Klassenstufen z. B. in den
Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch je eine Trainingsstunde
pro Woche erteilt. Die Fachlehrer, die das jeweilige Fach in den Klassen
unterrichten, teilen die Schiiler der Klassenstufe dazu in kleine Lern-
gruppen mit jeweils ca. acht Schilern ein. Sie legen im Vorfeld ftr ei-
nen Zeitabschnitt von ungefihr drei Wochen die Schwerpunkte des
Trainings fest und arbeiten mit den zusétzlich eingesetzten Fachlehren
eng zusammen. So findet eine gezielte Forderung aller Schiiler, begin-
nend bei den Leistungsschwicheren bis hin zu den Leistungsstarkeren,
statt. Ein Wechsel in eine andere Leistungsgruppe ist jederzeit moglich.
Die Trainingsstunde sieht nicht zwingend die Fortfithrung des aktuel-
len Unterrichtsstoffes vor. Eher sollen Defizite in wichtigen Grundfer-
tigkeiten und Kompetenzen ausgeglichen und neue Inhalte und Kom-
petenzen erschlossen werden. In der Klasse 10 dienen die Trainings-
stunden in den Hauptfichern der Priifungsvorbereitung, wobei die
Schiiler zusétzlich in den Fachern Physik, Chemie und Biologie je eine
Stunde zur Priifungsvorbereitung erhalten. Dabei wechseln die Schii-
lergruppen nach einem festgelegten Zeitraum von Fach zu Fach.

Frontaler Unterricht wird in den Trainingsstunden vermieden und
stattdessen die Gelegenheit zur Anwendung vielfaltiger Methoden

genutzt. Folgendes hat sich bewéhrt:



% altersgerechter Einsatz von Arbeitsmaterial (z. B. Gesellschafts-
und Strategiespiele, bei denen Schiiler zum Lesen, Verstehen und
Anwenden von Spielanleitungen angeregt werden; Arbeit mit
Lernkarteien, Nachschlagewerken u. a. didaktischen Materialien)

< Arbeit am PC (z. B. Einsatz von Lern-, Arbeits- und Ubungssoft-
ware aus Arbeitsheften)

% Nutzung unterschiedlicher Sozialformen (Einzel-, Partner- und
Gruppenarbeit)

% Tests (ohne Bewertung), um bestehende Schwichen zu erkennen
und gezielt Aufgaben stellen zu kénnen

% Vorbereitung auf Klassenarbeiten

% gesonderte Forderung von Schilern mit z. B. Lese-Rechtschreib-

Schwiche oder Dyskalkulie

Bei Interesse, Fragen oder wenn Klédrungsbedarf besteht, konnen Sie
sich an den Schulleiter der Ganztagsmittelschule Beilrode, Herrn Giin-

ther Risch, wenden.

Ganztagsmittelschule Beilrode
Ernst-Thélmann-Str. 45
04886 Beilrode

Tel. 03421 707240



Schule ohne Hausaufgaben

Den Funktionen der Hausaufgaben (Unterrichtsvorbereitung, Unter-
richtsunterstiitzung, Ubung, Vertiefung, Aneignung, Anwendung, Mo-
tivation, Information, Erziehung zur Selbstdndigkeit) kann im Rahmen
einer ganztigigen Organisationsform der Schule auch durch und im
Unterricht Rechnung getragen werden. Ein Vorteil der Schule mit
Ganztagsangebot liegt in der Erweiterung der Lern- und Arbeitszeiten.
Mit einer zeitlichen Ausdehnung des Schultages muss natiirlich eine
Verdnderung der Lehr- und Lernformen einhergehen. Durch Einzelar-
beit und Freiarbeit oder durch Lernvertrége wird selbstdndiges Lernen
gefordert, kénnen Inhalte vertieft und Interessen geweckt werden. In
Gruppen- und Partnerarbeit werden zudem soziale Kompetenzen ge-
fordert. Phasen selbstindigen Lernens und Arbeitens im Rahmen von
Projekten oder strukturiert durch Wochenplidne ermdglichen innere
Differenzierung, Auflockerung und Schiilerzentriertheit. Die Vorteile
dieser Arbeitsformen sind weitgehend bekannt und kénnen in verldn-
gerten Lernzeiten besser umgesetzt werden als im Zeitkorsett der Halb-
tagsschule.

Eine mogliche Organisationsform hin zu einer Schule ohne Hausaufga-
ben kann die Integration der Hausaufgaben in die Unterrichtszeit selbst
sein, z. B. in Form von zwei sechzigminiitigen Blocken vorwiegend fiir

die ,iibungsintensiven” Ficher (Deutsch, Mathematik, Fremdsprachen)



am Vormittag. Das heif3t, die halbstiindigen Hausaufgaben werden an
zwel ,normale” Unterrichtsstunden angehéngt.

Als besonders vorteilhaft und die verschiedenen Studien zur Wirkung
von Hausaufgaben stiitzend gilt die vollstandige Integration der Haus-
aufgabenfunktion in den gesamten Schultag. Vorraussetzung hierfiir
sind die klassen- und stufeniibergreifende Kooperation von Lehrern
(und Erziehern) sowie ein fichertibergreifendes und individualisiertes
Unterrichtskonzept nach den Prinzipien der Wochenplan- oder Pro-
jektarbeit und mit dem Angebot von Lernwerkstitten, wobei auch
auflerschulische Kooperationspartner und Lernorte einbezogen werden

konnen.
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3.8 Teamarbeit - Schule gemeinsam gestalten

Schule ist das, was die dort Tétigen unter den jeweiligen Rahmenbedin-
gungen daraus machen. Eine Schule mit ganztdgigem Angebot wird
von Lehrern und anderen Beteiligten gemacht. Sinnvollerweise ge-
schieht dies nur in langfristigen, organisierten, planvollen, arbeitsteili-
gen und vor allem zielorientierten wechselseitigen Beziehungen aller
Akteure. Um Schule gemeinsam im ,Team” zu gestalten, bedarf es der
Motivation und Bereitschaft der einzelnen Mitglieder und ausreichend
Zeit fiir gemeinsame Planungen und Reflexionen. Die Vorteile des
aufeinander abgestimmten Handelns liegen auf der Hand: erhdhte
Effektivitit der Bildungs- und Erziehungsarbeit durch gegenseitige
Information, Innovation, Reflexion, Planung und Evaluation; Verteilung
der Arbeit und anderer ,Lasten” auf viele Schultern; positive soziale
und emotionale Wirkung auf die Beteiligten; erhéhte Zufriedenheit und
damit mehr Engagement. Gute Teamarbeit hat schliefSlich auch eine
Vorbildfunktion fiir die Schiiler. Denn auch von ihnen wird erwartet,

dass sie in Teams oder Gruppen arbeiten.

Wenn von Teamarbeit als Grundlage fiir die gelingende Gestaltung
einer Schule mit Ganztagsangebot die Rede ist, dann meint dies sowohl
den Prozess der kommunikativen Herstellung eines iibergreifenden
Ziel- und Orientierungsrahmens durch die Beteiligten (Lehrer, Schiiler,

Eltern und Externe) als auch die Gestaltung der ganztédgigen schuli-



schen Alltagspraxis (Unterricht, Schulleben, zusétzliche Angebote) von

Einzelnen und kleineren Teams.

Damit Teams gut und effektiv arbeiten, miissen einige Voraussetzun-

gen erbracht sein:

o,
o

Die Akteure sollten darin tbereinstimmen, welche Ziele gemein-
sam angestrebt werden. (Es lohnt sich, bei der Entwicklung und
Formulierung von Zielen die sogenannte SMART-Regel zu beach-
ten, die besagt, dass Ziele spezifisch, messbar, anspruchsvoll, realis-
tisch und terminiert formuliert werden sollen.)

Das gesamte Lehrerkollegium und die Externen sind ein sehr gro-
3es Team, welches nicht in allen Phasen der Gestaltung einer ganz-
tagigen Schulpraxis arbeitsfahig ist. Zwar muss dieses ,GrofSteam”
eine verbindende Idee haben und sich einer gemeinsamen Verant-
wortung bewusst sein, aber sinnvollerweise bilden sich weitere
tiberschaubare und arbeitsfahige Einheiten und Gruppen. Teamar-
beit bedeutet auch Arbeitsteilung. So bilden sich z.B. Untergrup-
pen, die sich mit spezifischen Themen oder Problemen intensiver
auseinandersetzen (Steuergruppen, Fachgruppen, Leitungsteams,
Jahrgangsteams u.d.). Einzelne Teammitglieder konnen genauso
gut fiir bestimmte Inhalte die Verantwortung tibernehmen.
Teamarbeit erfordert klare Strukturen. Neben der Festlegung und
Zuordnung der Aufgaben und Verantwortungsbereichen sind zeit-

liche und personelle Bestindigkeit weitere strukturgebende Ele-



mente. Teamsitzungen sollten beispielsweise regelmiflig und zu
fest vereinbarten Zeiten stattfinden, damit sich jeder Beteiligte
langfristig darauf einstellen kann. Des Weiteren wird gute Teamar-
beit von Regeln des Miteinanders getragen.

Ein bedeutsamer Aspekt gelingender Teamarbeit ist die gegenseiti-
ge Akzeptanz der Mitglieder untereinander. Vor allem, wenn ex-
terne Partner zum Team gehoren, dirfen Qualifikation, Alter und
Funktion ein unvoreingenommenes Arbeiten im Team nicht be-
hindern.

Bei der Teamarbeit kommt es nicht nur auf das Outcome oder die
Effektivitdt von Abldufen an. Gerade in der Schule, wo personliche
Belastungen der Akteure eine Rolle spielen, kann Teamarbeit auch
zur Entlastung und zum Wohlgeftihl des Einzelnen beitragen, in-
dem Probleme bearbeitet sowie Hilfestellungen und Riickmeldun-
gen erbeten und gegeben werden kénnen. Vorsausetzung hierfiir
ist wiederum die Akzeptanz untereinander sowie die Fahigkeit, an-
gemessen zu kommunizieren und Konflikte offen und konstruktiv
zu losen.

Teamarbeit benoétigt Zeit und Raum. Die Zusammenarbeit zweier
oder mehrerer Lehrer und anderer Akteure braucht einen verntinf-
tigen Zeitrahmen. Dieser ist in der Hektik des Schulalltags oft nicht
gegeben oder lasst sich nur sehr schwer organisieren. Es bedarf der
inneren Uberzeugung und Kreativitit aller und der Unterstiitzung

der Schulleitung und der Schulverwaltung, nach Zeitrdumen und



Moglichkeiten ,schiilerfreier” Zeit zu suchen, die nicht zur zusétz-
lichen Belastung werden. Es ist gut, wenn es einen Raum gibt, der
fiir Teamarbeit zur Verfugung steht. Noch besser ist es, wenn die-
ser Raum gut und ausreichend ausgestattet ist — mit Flipchart, Mo-

derationsmaterial, Kaffeemaschine usw.

Besonders im Alltag der Schulen mit Ganztagsangebot ist Teamarbeit
unerlisslich. Neben Lehrerteams (Jahrgangsteams, Fachgruppen) bie-
ten sich z.B. Teams an, die unter der Zielsetzung der Offnung von
Schule aus Lehrern, Eltern und auflerschulischen Akteuren bestehen.
Hier kann fichertibergreifender Unterricht auch unter Einbezug aufSer-
schulischer Ressourcen geplant und erméglicht werden. Wie Sie mer-
ken, konnte man jetzt der Versuchung erliegen, viele verschiedene
Teams zu verschiedenen Themen zu installieren. Dies ist nicht gewollt,
und es geht auch nicht. Es kommt vielmehr auf eine exakte Zielbe-
stimmung der ganztigigen Arbeit an der Schule an, auf deren Grundla-
ge sich gezielt Teams strukturieren, die einem konkreten Zweck im

Sinne der Programmatik der Schulen nachgehen.



Eine Umsetzungsmoglichkeit von Arbeit im Team soll hier noch kurz

erlautert werden:

Die Arbeit in Jahrgangsteams (vgl. z.B. Tillmann, K.-].: Was ist eine
gute Schule. Hamburg 1989.)

In einem Schiilerjahrgang bildet sich ein Team aus mehreren Lehrern.
Diese begleiten ihren Jahrgang tiber moglichst viele Klassenstufen und
unterrichten in der Mehrzahl ihrer Stunden in ,ihrem® Schiilerjahr-
gang. An einer Schule wire es dann so, dass jeweils ein Lehrerteam mit
einer tiberschaubaren Anzahl von Schiilern iiber einen léngeren Zeit-
raum zusammenarbeitet. Gemeinsam erarbeitet das Team einen Jah-
resarbeitsplan fiir den Jahrgang unter Beriicksichtigung der geltenden
Rahmenrichtlinien fiir den Fachunterricht. Stehen bestimmte Projekte
an, bereitet das Team diese vor und nach. Die Chancen eines solchen
Modells sind stabilere Bindungen, weitgehende Autonomie des Lehrer-
teams und bessere Planung. Bedeutsam fiir die Jahrgangsteams ist, dass
die Lehrer viel mehr Stunden in einer Klasse unterrichten. Manche
Lehrer miissten also bereit sein, fachfremd zu unterrichten. Auch die
Raumlichkeiten der Schule miissten die Umsetzung der neuen Struktu-
ren ermoglichen und sichtbar machen, und die Schulleitung muss in

der Lage sein, Verantwortung abzugeben.
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3.9 Partizipation

Partizipation ist das Recht der Schiiler und Eltern, ihre Interessen in
Schule einzubringen und zu realisieren.
Partizipation sollte und kann an jeder Schule mit Ganztagsangebot
verwirklicht werden.
Damit kann zu einer Verbesserung der Lernkultur beigetragen sowie
ein anderes Verstdndnis von Schule entwickelt werden. Zudem arbei-
ten Schulen mit Ganztagsangebot erfolgreicher, wenn die Organisation
und die Angebote moglichst nah an den Bediirfnissen der Schiiler und
Eltern ansetzen. Dariiber hinaus fordert Partizipation sowohl die de-
mokratische Bildung als auch die Identifikation mit der Schule und die
Bereitschaft, sich mitverantwortlich zu fihlen.
Partizipation sollte als fester Bestandteil des padagogischen Profils einer
Schule im Schulprogramm verankert sein und sich auf die Bereiche

¢ Unterricht,

% Schulleben und

% Lernumgebung tiber die Schule hinaus

beziehen.



Partizipation von Schiilern

Neben den représentativen Formen wie Klassensprecher, Schiilerver-
tretung und Landesschiilervertretung konnen vor allem offene, pro-
zessorientierte Partizipationsformen, z.B. Klassenrat, Médchen- und
Jungenkonferenzen oder Schulversammlungen, realisiert werden.

Die Partizipation bei der Gestaltung von Unterricht und bei der
Leistungsbewertung gestaltet sich in kleinen Schritten und in Lernsi-
tuationen leichter, die einen offenen Umgang miteinander und Raum
fir selbststandiges Arbeiten und Entscheiden lassen wie z.B. Freiarbeit,
Projektarbeit o. A. Um Schiiler stirker einzubeziehen, sollten Lehrer
auf Methoden zurtickgreifen, die es ermoglichen, Interessen zu erkun-
den, gemeinsam zu planen, zu gestalten und zu reflektieren, z.B. Blitz-
lichter, Fotoabfragen, Beobachtungsbdégen, Gruppeninterviews.

Wird Partizipation im Unterricht realisiert, geben Sie den Schiilern die
Moglichkeit, Mitverantwortung bei der Leistungsbeurteilung zu tiber-
nehmen und Kompetenzen zur Kontrolle, Bewertung und Steuerung
ihres Lernens zu entwickeln. Voraussetzung dafiir ist, dass Sie die
Schiiler mit den Zielsetzungen des Unterrichts vertraut machen und
die individuellen Lernprozesse im Vordergrund stehen.

Die Moglichkeiten zur Partizipation am Schulleben sind vielfiltig und
ergeben sich aus den Bedingungen der jeweiligen Schule. Beispielsweise
die Gestaltung der Pausen und Freizeitangebote, das Zusammenleben,

die Organisation von Veranstaltungen und Festen, Schiilerberatung etc.



bieten sich hierfiir an. Auch iiber die Schule hinaus sind vielfiltige
Moglichkeiten denkbar, gerade auf sozialer, kultureller oder 6kologi-
scher Ebene, denkbar (z.B. Hausaufgabenbetreuung fiir Jiingere, Koo-

perationen mit Altenheimen, Landschaftspflege etc.

Folgende Prinzipien sollten Sie beachten, damit die Partizipation der

Schiiler gelingt:

o,

v Freiwilligkeit

% Anerkennung der Schiiler als Fachleute fiir ihr eigenes Leben;
Verantwortung zutrauen

% Ernsthaftigkeit (Interessentransfer muss gewahrleistet sein)

% Nachhaltigkeit

% Lebensweltorientierung

% Differenzierung (Alter, Geschlecht etc.)

% Qualifizierung (Schiiler durch gezielte Aktivititen zur Partizi-
pation befdhigen)

% Aktive Unterstiitzung von Schulleitung, Lehrern und mog-

lichst auch Eltern

Partizipation der Eltern

Um Aspekte der Schule wie z.B. die Gestaltung der Schulkultur zu
optimieren, sollten Sie die Eltern iiber schulische Angelegenheiten

umfassend informieren. Eltern sollten ihre Ideen wiederfinden und in



die Realisierung verschiedener schulischer Vorhaben aktiv einbezogen

werden. Es empfiehlt sich, die Eltern frithzeitig und gezielt anzuspre-

chen.

Neben der Mitwirkung in organisatorischen Gremien wie der Klassen-

elternversammlung, dem Elternrat oder Schulparlamenten wird von

vielen Eltern und Schulen auch eine Teilnahme an der Gestaltung zu-

satzlicher Angeboten gewlinscht. So konnen sich beispielsweise Eltern

mit besonderen Kenntnissen, evtl. gegen eine Aufwandsentschiddigung

bzw. Honorar, aktiv einbringen.

Weitere Moglichkeiten der aktiven Beteiligung sind vorstellbar, z.B. die

Einladung der Eltern zu Konferenzen; Eltern die Moglichkeit geben,

neue Methoden — z.B. partizipative Unterrichtsmethoden — auf Eltern-

abenden selbst auszuprobieren oder das Angebot, im Unterricht zu

hospitieren.

Grundlegende Voraussetzungen fiir Elternengagement sind u. a.:

%+ Eltern miissen ernst genommen und in ihrer elterlichen Kom-
petenz anerkannt werden

% Eltern miissen ihre Partizipation als Vorteil fiir ihr eigenes
Kind erkennen kénnen

% Wissen und Féhigkeiten missen zielorientiert eingesetzt wer-
den

% Engagement muss ernsthaft begleitet werden

% Es muss auch Moglichkeiten des kurzfristigen Engagements

geben



Weitere konkrete Erwartungen und tatsdchliche Moglichkeiten der
Partizipation missen Sie gemeinsam mit Eltern, Schillern und Lehrern
kldren. Fir diese Planungsphase empfehlen sich Informationsveranstal-
tungen, Evaluation, themenbezogene Arbeitsgruppen oder Zukunfts-

werkstétten.

Durch Partizipation kann die Akzeptanz und die Nachhaltigkeit der
schulischen Entscheidungen erhoht werden. Die Mitwirkung an Ent-
scheidungen die den Unterricht und das Schulleben betreffen, bedeutet
zugleich auch immer eine Mitverantwortung und ein Mittragen von

Konsequenzen.

Eine ausfithrliche Sammlung zu Methoden und Praxistipps sind zu
finden unter:

< www.kiko.de/blk/praxis kultur methodenaz.html

«»  www.blk-demokratie.de

Links

BLK-Programm ,Demokratie lernen und leben: www.net-part.schule.rlp.de

Hartnuf3, B./Maykus, S.: Mitbestimmen, mitmachen, mitgestalten. Entwurf einer biirger-
schaftlichen und sozialpadagogischen Begriindung von Chancen der Partizipations- und

Engagementf6rderung, 2006, auf:
www.ganztaegig-lernen.org/media/Bedingungen%20Partizipation.pdf



3.10 Kooperation

Fiir eine ganztégig gestaltete und organisierte Schule konnen Koopera-
tionen mit auflerschulischen Partnern sinnvoll sein. Kooperation be-
deutet nichts anderes als die Zusammenarbeit von mindestens zwei
Partnern unter einer gemeinsamen Zielsetzung. Die inhaltsbezogenen
Moglichkeiten der Kooperation sind vielfaltig, sollten jedoch mit den
konzeptionellen Grundgedanken und den Zielen einer Schule mit ganz-
tédgigem Angebot korrespondieren. Es kann nicht darum gehen, mog-
lichst viele und beliebige Partnerschaften einzugehen, sondern das
Augenmerk soll vor allem auf die Qualitit des Angebots und die Art
und Weise der Zusammenarbeit mit dem Partner gerichtet werden. Je
nach Kooperationsanlass lassen sich Partner in vielen Bereichen finden:
in der Kinder- und Jugendhilfe, der Schulsozialarbeit, in 6ffentlichen
und privaten Institutionen wie Hochschulen, Bibliotheken, Museen
und Theatern sowie in Handwerk und Industrie. Auch Privatpersonen
wie Kiinstler, Sportler, Handwerker, Wissenschaftler, Eltern und Eh-
renamtliche kdnnen einen Beitrag zur Gestaltung des schulischen All-
tags leisten.

Die Kooperationsmoglichkeiten von Schulen und auflerschulischen
Partnern sind ressourcenabhingig. Sie unterscheiden sich je nach
Standort, soziokultureller Ausgangslage sowie der Kooperationsbereit-
schaft und sonstigen Ausgangsbedingungen fiir eine Zusammenarbeit

v.a. bei Zeit und Honorierung.



Kooperationen sind grundsitzlich sinnvoll und wichtig, weil eine um-

fassende Bildungs- und Erziehungsarbeit nicht von der Schule allein

erbracht werden kann. Kooperationen kénnen den Bildungs- und Er-

ziehungsprozess aus folgenden Griinden optimieren:

%+ Erweiterung der rdumlichen, personellen und/oder fachlichen Res-
sourcen

“ langerfristige Bereicherung und Erleichterung der jeweils eigenen
Arbeit

% Wahrnehmung und Stirkung eigener Potenziale durch externes
Feedback

% Ausweitung der padagogischen Arbeit durch Unterstiitzung von
auflen

% Zusammenfihrung und Verzahnung von Schule und Lebens-
und/oder Arbeitswelt

% Erweiterung des Erfahrungshorizonts und des gegenseitigen Ver-
standnisses aller Beteiligten (Lehrer, Schiiler, Kooperationspartner)

% Gestaltung von Schule als anregenden Lern- und Lebensort

% Erschlieffung neuer Lernorte aufSerhalb der Schule

Nicht jede Zusammenarbeit ist gleich eine Kooperation. Es gibt unter-
schiedliche Realisierungsformen einer Partnerschaft, wobei die koope-
rative Zusammenarbeit der Idealzustand ist. Die Partner fiihlen sich

hier gleichwertig, agieren gleichberechtigt, planen und lésen Prozesse



gemeinsam. Die Bewdltigung der Zielstellungen wird trotzdem arbeits-
teilig und in Eigenverantwortung tibernommen, jedoch laufend reflek-
tiert und kommuniziert. Da die Gestaltung einer solchen Zusammen-
arbeit voraussetzungsreich und deshalb nicht immer méglich — und
vielleicht auch gar nicht notwendig — ist, haben auch dienstleistungs-
bzw. auftragsbezogenere Formen der Zusammenarbeit durchaus ihre
Berechtigung. Kleinere oder kurzfristigere Vorhaben (bspw. im Rah-
men eines Projekttages) bendtigen neben persénlichen Absprachen
oftmals einen geringeren Planungs- und Reflexionsaufwand. Sie kdnnen
kurzfristig und flexibel das schulische Angebot bereichern. Andere,
intensivere und auch ldngerfristigere Kooperationsinhalte (wie die
Realisierung eines umfangreichen Theaterprojektes oder ein Netzwerk
der Sozialfiirsorge) bediirfen dagegen einer intensiveren Vorbereitung
und konkreter, auch vertraglich geregelter Absprachen zwischen den
Kooperationspartnern. Die Basis jeder Zusammenarbeit ist jedoch eine
geregelte Verantwortungszuweisung, die Klirung der Aufsichtspflicht
und eine klare Absprache iiber die Nutzung der Raumlichkeiten und

Ressourcen sowie ein direkter Informationsfluss.

Worauf sollte im Rahmen einer kooperativen Zusammenarbeit von
Anfang an Wert gelegt werden?

Am Anfang jeder Kooperation steht die Suche nach relevanten konzep-
tionsbezogenen Partnern. Die Initiative fiir eine Kooperation geht im

Idealfall von der Schule bzw. denjenigen aus, die fiir die Konzeption des



ganztdgigen Angebots verantwortlich sind. Bekundet eine Institution
oder eine Einzelperson Interesse an einer Zusammenarbeit, ist zu prii-
fen, inwieweit dies zu den Inhalten und Zielen des ganztigigen Ange-
bots passt, bzw. wie es zu integrieren ist. Inwieweit die Kinder und
Jugendlichen in der Anbahnungsphase einbezogen werden, muss im
Einzelfall entschieden werden. Wichtig ist auf alle Falle ihre Beteiligung

in Phasen der Beurteilung und Reflexion bestimmter Angebote.

Sowohl die Schule als auch ihre potenziellen Kooperationspartner soll-
ten sich tber ihre eigene grundlegende Motivation und iiber ihre Er-
wartungen verstiandigen. Hierbei spielt die Kommunikation tiber bishe-
rige Kooperationserfahrungen durchaus eine Rolle. Es findet eine Aus-
handlung dariiber statt, ob die jeweiligen Vorstellungen miteinander
vereinbar sind. Denn eine Kooperation hat nur dann Bestand, wenn alle
Beteiligten daraus einen Nutzen ziehen. Folgende Fragen konnen dabei
helfen, eigene Vorstellungen zu entwickeln und zugleich geniigend

Offenheit fir die Ideen des anderen zu bewahren:

% Was wollen wir?

K Was bieten wir?

> Welche Vorstellungen tiber Kooperation haben wir?

o Wofur wiinschen wir uns Erginzung und Zusammenarbeit?
» Was erwarten wir als Gewinn?

<> Welche Ziele passen in das Vorhaben, welche nicht?



<& Welche Werte, Motive, Interessen verbinden wir mit dem

Vorhaben?
o Welche Ergebnisse streben wir an?
<> Mit welchen Bereichen sind Kooperationen verbunden? (z.B.

Facher und Lernbereiche, Beratung, fachleistungsbezogene und au-
Bercurriculare Forderung von Fertigkeiten und Kompetenzen, Ver-
pflegung, Begegnungs- und Riickzugsangebote, Raumnutzungskon-
zepte, soziale und sozialpiadagogische Arbeit)

K Sind die Erwartungen an die Zusammenarbeit mit den zur

Verfiigung stehenden Mitteln und Ressourcen zu erbringen?

Sind solche und andere Fragen geklirt, sollte man sich tber die ge-
meinsamen Ziele und das Erreichen derselben verstandigen. Es ist von
Vorteil, bereits zu Beginn die Art der Kommunikation und die ge-
wiinschte Intensitit der Zusammenarbeit abzusprechen. Im Idealfall
erfolgt nun die gemeinsame Planung konkreter Aktivititen und die
Beschreibung der Aufgaben beider Partner. Zu kléren sind besonders
zeitliche und rdumliche Bedingungen, Personal- und Kostenfragen
sowie organisatorische Abldufe und Regeln des Informationsaustau-

sches.

Den Abschluss einer ,Kooperationsverhandlung” bildet eine angemes-
sene schriftliche Kooperationsvereinbarung zwischen den beteiligten

Partnern.



Links

Ausfiihrliche Materialien und Praxisbeispiele finden Sie unter:

www.ganztaegig-lernen.org

und

www.ganztagsschulen.org

Kooperationsdatenbanken fiir Sachsen gibt es unter:

http://www.sachsen.ganztaegig-
lernen.de/Sachsen/Materialien/Kooperationsdatenbank.aspx

http://www.sasj.de/ku-pae-db-demo/queryform.php




3.11 Schule im Sozialraum

Bildung soll als gesamtgesellschaftliche Aufgabe wahrgenommen wer-
den. Gerade die Schule mit Ganztagsangebot bietet vielfiltige Moglich-
keiten, diesen Auftrag im Sinne der Kinder und Jugendlichen anzu-
nehmen.

Um allen Kindern und Jugendlichen eine Bildungsbiographie ohne
nachhaltige Briiche zu erméglichen, sollen die verschiedenen Bildungs-
trager und andere relevante Institutionen im Sozialraum zur gemein-
samen Forderung des Nachwuchses vernetzt arbeiten und vorhandene
Ressourcen erkennen und nutzen. Ein Ubergang vom Denken in geteil-
ten Zustdndigkeiten hin zu mehr gemeinsamer Verantwortungsiiber-
nahme ist erforderlich, um aus kleinteiliger, projektbezogener und oft
unverbundener Arbeit ein sozialrdumliches Gesamtkonzept fiir die
Bildung und Erziehung der Heranwachsenden zu erreichen.

Gerade Schulen mit ganztdgigen Organisationsformen kommen ohne
Kooperation und Vernetzung nicht mehr aus. Zusammenarbeit und
Vernetzung vor Ort stellen zentrale Aspekte der Qualitatsentwicklung
von Schulen mit Ganztagsangebot und auch von so genannten ,Bil-
dungslandschaften” dar. Die Schule bietet sich als Dreh- und Angel-
punkt fiir Vernetzungsaktionen zur Férderung der Kinder- und Jugend-

lichen an, denn dort sind sie erreichbar.



Beim Aufbau und der Gestaltung von lokalen Bildungslandschaften

arbeiten Akteure auf unterschiedlichen Ebenen und aus unterschiedli-

chen Institutionen zusammen. Bei der Modellierung sozialrdumlich

abgestimmter Bildungs- und Erziehungsarbeit sind bezogen auf die

Schule folgende Grundsitze zu beachten:

o,
X3

.

Einbindung aller an Schule Beteiligter: Lehrer, Sozialpiddago-
gen, Schulsozialarbeiter, Schiller und Eltern mit dem Ziel, mit
der schulischen Arbeit sowohl an die Lebenswelt der Kinder
und Jugendlichen anzukniipfen als auch tragfihige Beziehun-
gen zwischen Familie und Schule zu entwickeln

konzeptionelle Zusammenarbeit mit anderen Schulen sowie
Kindergérten und anderen lokalen Bildungseinrichtungen, mit
dem Ziel, Ankniipfungspunkte zu schaffen und Uberginge zu
gestalten

Zusammenarbeit mit zivilgesellschaftlichen Einrichtungen, mit
dem Ziel, die Heranwachsenden fiir die Region zu interessie-
ren

Schaffung einer guten und regelmifligen Kommunikations-
struktur der verantwortlichen Akteure im Sozialraum
Dokumentation und Evaluation geschaffener Strukturen
Einbindung anderer sozialraumiibergreifender Institutionen in

den Prozess, z. B. Schultréger, Schulaufsicht und Jugendamt
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3.12 Sozialpadagogische Aspekte

Dass Schulen mit sozialen Einrichtungen, insbesondere denen der Kin-
der- und Jugendhilfe, zusammenarbeiten, ist eine weitverbreitete, aner-
kannte und wichtige Praxis. Basis fiir diese Kooperation ist die Erkenn-
tnis, dass in unserer heutigen Gesellschaft soziale Krisen von Kindern
und Jugendlichen nicht in der Privatheit der Familie verbleiben, son-
dern auch in die Schule hineingetragen werden und dort die Bildungs-
prozesse beeinflussen. So bringen Schiiler z.B. den Streit in der Familie,
ihre Lebensfragen, ihren Beziehungsstress, ihre Suchtproblematik u. v.
a. m. mit in den Unterricht. Diese Problematiken haben Auswirkungen
auf das Lernen in der Schule. Des Weiteren kénnen Probleme in der
Institution Schule selbst entstehen, z.B. durch Konflikte zwischen
Schiilern. Die Schule ist bemiiht, Kinder und Jugendliche nicht mit
ihren sozialen Problemen allein zu lassen. Daher sucht sich die Schule
Partner aus dem Bereich der Sozialarbeit, um auch soziale Themen
professionell aufgreifen und so Kinder und Jugendliche umfassender
auf das eigenstandige Leben vorbereiten zu kénnen. Schulen kooperie-
ren bspw. mit den Jugendamtern, Beratungsstellen, Kinder- und Ju-
gendfreizeiteinrichtungen oder Stellen der Jugendbildung. Lehrkrifte

und Sozialpddagogen arbeiten dabei sowohl in der Pravention als auch



in der Intervention zusammen. Die engste und intensivste Form von
Sozialarbeit im Raum Schule ist dabei die Schulsozialarbeit.®

Eine ganztigig organisierte Schule hat nicht nur den Vorteil, fiir die
»Bildungs-Arbeit” mit den Schiilern mehr Zeit zur Verfiigung zu haben.
Zugleich entstehen wesentlich mehr Kontaktzeiten zwischen den Kin-
dern und Jugendlichen sowie den Lehrkriften bzw. dem in den Ange-
boten beschiftigten Personal. Auch die methodische Gestaltung der
Angebote ermoglicht, dass die Schiiler vielfdltiger agieren und die
Lehrkrafte sie anders erleben. Nicht zuletzt ergibt sich aus der in den
zusitzlichen Angeboten zu betreuenden GruppengrofSe unter Umstén-
den ein direkterer Kontakt, als wenn nur im Klassenverband unterrich-
tet wird. Aufgrund dieser besonderen zeitlichen und strukturellen Be-
dingungen einer Schule mit Ganztagsangebot werden soziale Problem-
bereiche der Kinder und Jugendlichen deutlicher wahrnehmbar, als in
der bisherigen Halbtagsschule. Lehrkréfte haben die Gelegenheit, die
Kinder und Jugendlichen mehr zu beobachten und mehr mit ihnen zu
sprechen. Die Zeit, in der Kinder und Jugendliche z.B. Jugendfreizeit-
einrichtungen auflerhalb der Schule aufsuchen und dort Beratungsan-
gebote von Sozialpddagogen wahrnehmen konnen, ist bei dem Besuch

einer Schule mit Ganztagsangebot begrenzt. Daher werden die an

5 Aktuell sind an ca. 100 sachsischen Schulen Sozialpddagogen beschéftigt, die bei vorwiegend freien Tragern
der Jugendhilfe angestellt sind. Sie bieten umfangreich Beratung fiir Schiler, Eltern und Lehrer, Gruppenar-
beit fur Schiler, ausgewéhlte Freizeitveranstaltungen u. a. m. an und unterstltzen Prozesse, bei denen es
bspw. um die Partizipation der Schiler und die Schulentwicklung geht (siehe auch www.schulsozialarbeit-
sachsen.de).



Schule Beschiftigten eher Adressaten fiir die Probleme, N6te und Fra-
gen der Kinder und Jugendlichen sein.

Um diesem sozialpddagogischen Anspruch gerecht zu werden, der
durch den Ganztagsbetrieb an das padagogische Personal gestellt wird,
sind drei Ausbaustufen denkbar. Ihnen gemeinsam ist das bewusste
Aufgreifen der sozialen Problemlagen und damit die Ausbildung eines
»sozialpadagogischen Profils* (Braun/Wetzel 2000) der Schule.

Erstens benoétigen die Beschiftigen eine ausreichende Diagnose- und
Verweisungskompetenz. Zunachst geht es darum, problematische sozia-
le Prozesse in Klassen oder Probleme einzelner Schiiler zu erkennen.
Daftir muss in Weiterbildungen geklart werden, wie Ausgrenzung,
Misshandlung, Vernachlédssigung, Drogenmissbrauch, politischer Ex-
tremismus etc. von den Péadagogen erkannt werden kann. Des Weiteren
sollte jede Schule klaren und transparent machen, welche Partner der
Sozialarbeit im Umfeld der Schule bei spezifischen Problemlagen ein-
bezogen werden kénnen. Zum Beispiel: Welcher Jugendhilfetrager
kann in meiner Klasse bei Ausgrenzung Einzelner ein Gruppenangebot
einbringen? Wo befindet sich der ndchste Kinder- und Jugendnot-
dienst?

Nicht zu vergessen ist das in den ganztigigen Angeboten beschaftigte
externe Personal. Auch diese padagogischen Krifte miissen tiber die
Ablaufe an der Schule informiert werden und ihnen miissen Ansprech-

partner genannt werden, an die sie sich wenden kénnen, wenn sie Fra-



gen haben oder sich tiber die soziale Situation einzelner Kinder und
Jugendlicher austauschen mochten.

Erarbeiten Sie fiir Ihre Schule bspw. eine ,Landkarte” im Sinne eines
Plakats, auf dem das Netz von Kooperationspartnern, deren Angebote
und Themen, die Ansprechpartner und ihre Kontaktmoglichkeiten
verzeichnet sind. Ebenso hilfreich ist ein Faltblatt mit einem Verzeich-
nis der innerschulischen und auflerschulischen Ansprechpartner, das
dem gesamten padagogischen Personal ausgehandigt werden kann.
Zweitens konnen zusdtzliche Angebote eingerichtet werden, bei denen
sozialpadagogische Fachkrifte zielgerichtet Themen der Kinder und
Jugendlichen aufgreifen, bspw. ein soziales Kompetenztraining oder
geschlechtsspezifische Gruppenarbeit anbieten. Auch wenn der Schul-
club als offenes Betreuungsangebot eingerichtet ist, so kann er fur die
Kinder und Jugendlichen zugleich der Ort in der Schule sein, an dem
sie fiir ihre Probleme und Themen eine Vertrauensperson finden. Des-
halb sollte hier qualifiziertes sozialpddagogisches Personal beschiftigt
sein.

Drittens kann es je nach Situation an der Einzelschule sinnvoll sein,
Sozialarbeit in der Schule zu institutionalisieren. Vorstellbar ist bspw.,
dass ein Mitarbeiter einer Jugendberatungsstelle regelméflig in einem
dafiir freigehaltenen Raum Beratungen anbietet. Oder ein freier Tréger
der Jugendhilfe betreibt auf dem Schulgelande einen offenen Kinder-
und Jugendtreff. Wiinscht die Schule dagegen fiir Schiiler, Lehrkrafte

und Eltern einen konstanten Ansprechpartner, so muss in Zusammen-



arbeit mit dem ortlichen Jugendamt die Einrichtung von Schulsozialar-
beit angestrebt werden.

Bei allen drei Ausbaustufen ist unbedingt zu beachten, dass durch ex-
terne Honorarkrifte geleitete sozialpddagogische Zusatzangebote oder
Projekte der Schulsozialarbeit nicht als ,abgekoppelte soziale Repara-
turwerkstétten” beauftragt werden. Stattdessen muss eine enge Kom-
munikation und Zusammenarbeit zwischen den Projekten und der
Schule stattfinden. Nur so kann die Schule auch Punkte ihrer Arbeit
wahrnehmen, die fiir einzelne Kinder und Jugendliche oder Gruppen
Hiirden und Hindernisse darstellen. Oder anders gesagt: Ein sozialer
Trainingskurs, der von einem Jugendhilfeverein geleitet wird, kann
dann fir den Schulalltag eine bestmdogliche Wirkung entfalten, wenn
sich Klassenleitung und Sozialpddagoge zu Zielstellungen, Inhalten und
der Ubertragung der Themen in den Schulalltag kontinuierlich abspre-

chen und daran gemeinsam arbeiten.
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3.13 Freizeitangebote/Arbeitsgemeinschaften

Freizeitangebote komplettieren neben anderen konzeptionellen Ange-
boten, z.B. fachspezifischen Férderangeboten, das Programm einer
ganztdgig organisierten Schule. Die Schule organisiert — oftmals in
Kooperation mit externen Partnern — innerhalb eines verlingerten
zeitlichen Rahmens bestimmte inhaltliche Angebote, die die Kinder
und Jugendlichen in ihrer freien Zeit nutzen kénnen bzw. sollen. Es ist
je nach Schulform aber zu bedenken, dass auch in einer ganztigig or-
ganisierten Schule der zeitliche Rahmen begrenzt ist und daher nicht
tiberstrapaziert werden soll. Durch einen verdnderten Umgang mit
Hausaufgaben und deren Erledigung in der Schule sowie erweiterten
fachbezogene Fordermoglichkeiten kann es vorkommen, dass die frei
zur Verfuigung stehende Zeit von Kindern und Jugendlichen in der
Schule knapper wird. Es ist also zuerst zu fragen, wie viel freie Zeit den
Kindern und Jugendlichen in der Schule also tatsdchlich zur Verfigung

steht und wie diese genutzt werden kann und soll.

Frei zur Verfiigung stehende Zeit ist Freizeit und dient vor allem der
Entspannung, der personlichen Entfaltung sowie der Pflege sozialer
Kontakte iiber den Unterricht hinaus. Freie Zeit wird zur Pflege von
Freundschaften und zur Beschiftigung mit Inhalten benétigt, die Freu-
de bereiten. Freie Zeit wird fiir Dinge genutzt, die von personlicher

Bedeutung sind. Die Funktionen der Freizeit sind vor allem Regenerati-



on, Rekreation, Kompensation, Kommunikation, Interaktion, Partizipa-
tion, Suspension (,Abhingen®) und Emanzipation. Zu den individuellen
Freizeitbediirfnissen der Kinder und Jugendlichen wie auch der Er-
wachsenen zdhlen Erholung und Entspannung, Ausgleich und Vergnii-
gen, Anregung und Lernen, Selbsterfahrung und Selbstfindung, Mittei-
lung und Geselligkeit, Gruppenbezug, Sozialorientierung und Gemein-
samkeit, Engagement und Mitbestimmung sowie Kreativitit, kulturelle

Aktivitat und Produktivitat.

Dass sich die Schule im Rahmen ihres Angebots um die Gestaltung
freier Zeit von Kindern und Jugendlichen bemiiht, kann mehrere
Griinde haben:

% Im Sinne einer Rhythmisierung steht die Auflockerung der durch
Unterricht dominierten Tagesstruktur durch nicht-formelle Akti-
vitdten im Vordergrund.

% Durch Freizeitangebote kann der Bogen von der formellen zur
nicht-formellen und informellen Bildung gespannt werden.

% Freizeitangebote im Rahmen des Ganztagsangebotes konnen Er-
ganzungen zu und Ausgleich von mangelnden Beschiftigungs-
moglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche auflerhalb der Schule
sein.

% Freizeitangebote im Rahmen des schulischen Angebots sind grof3-
tenteils kostenlos und bieten somit Teilnahmemoglichkeiten

unabhéngig vom Geldbeutel der Eltern.



% Die Schule organisiert Freizeitangebote als pddagogisch motivier-
te Reaktion auf die vermeintliche Unfahigkeit mancher Kinder
und Jugendlichen im Umgang mit ihrer frei zur Verfiigung ste-
henden Zeit nach und aufSerhalb der Schule.

% Angebote, die die Kinder und Jugendlichen in ihrer freien Zeit
nutzen kénnen, sind paddagogisch motiviert, indem sie zum Bei-
spiel Verhaltensinderungen, Personlichkeits- und Kompetenz-
entwicklung férdern sollen. Zusatzliche Angebote im Rahmen des
»ganztigigen Lernens” an der Schule sollen ein aktives, reflektier-
tes und der Gesundheit sowie der kulturellen Integration dienen-
des Freizeitverhalten beférdern. Freizeitgestaltung in der Schule

ist also oft Freizeitpiadagogik.

Egal aus welchen Grinden sich eine Schule um die Gestaltung und
Organisation der Freizeit der Kinder und Jugendlichen kiimmert, sie
muss sich Folgendes bewusst machen:

% Der mit schulischen Anforderungen gefiillte Schultag ist je nach
Schulform und Klassenstufe unterschiedlich lang und anstren-
gend. Freie Zeiten sollten nicht durch erzwungene Beschiftigun-
gen ausgefiillt werden und zusétzlich Stress erzeugen. Vielmehr
sollten Freizeitangebote, die von der Schule ausgehen, eine Berei-
cherung der Erlebniswelt der Kinder und Jugendlichen sein und
nicht Konkurrenzangebote zu aufSerschulischen Freizeitbeschafti-

gungen. Auch auflerhalb der Schule kénnen und sollen Kinder



und Jugendliche ihre frei zur Verfugung stehende Zeit nutzen
konnen. ,Schulische Freizeitangebote diirfen nicht zur Verknap-
pung dieser freien Zeit fithren — beispielsweise wenn in der Schule
Freizeitangebote gemacht werden und Hausaufgaben dadurch
grofStenteils nachmittags oder abends zu erledigen sind.
Freizeitangebote konterkarieren die Idee des Umgangs mit freier
Zeit dann, wenn sie formalisiert und im Sinne einer (schulischen)
Pflichterfiillung zu einem ,Freizeitzwang” werden.

Um von Freizeitangeboten zu sprechen, missen die Freizeitbe-
dirfnisse von Kindern und Jugendlichen berticksichtigt werden.
Einigen Interessen und Bediirfnissen wollen Kinder und Jugendli-
che manchmal auch zu anderen Zeiten und an anderer Stelle
nachkommen. Die Wiinsche der Kinder und Jugendlichen sowie
die privaten Moglichkeiten und diejenigen des Sozialraums miis-
sen berticksichtigt werden.

Sowohl bei der Konzipierung als auch wahrend der Durchfithrung
von Freizeitangeboten sind die Kinder und Jugendlichen in ange-
messener Weise zu beteiligen. Keiner darf in seiner Freizeit gegen
seinen Willen in ein Angebot gezwungen werden.
Freizeitangebote konnen mehr oder weniger beliebig und aus-
tauschbar sein und damit eine breite Angebotspalette darstellen
aus der die Kinder, Jugendlichen und deren Eltern je nach Interes-
selage wihlen konnen. Freizeitangebote konnen aber auch sehr

gezielt und abgestimmt auf den Sozialraum und das Schulprog-



ramm geplant und organisiert werden. Hierdurch kann sich
durchaus eine quantitative Begrenztheit ergeben, die jedoch zu-
gunsten von Qualitit zu schétzen ist. Weniger kann manchmal
auch mehr sein!

Bei Formen und Inhalten aktiver Freizeitbeschéftigung sollten
hohe Anspriiche an Ernsthaftigkeit, individuelle Verwertbarkeit
und Mitverantwortung gestellt werden. Freizeitangebote mit Pro-
jektcharakter, bei denen eigene Ideen und Prozesse im Mittel-
punkt stehen, sind bei Kindern und Jugendlichen sehr beliebt.
Auch langere Pausen wie z.B. Mittagspausen sind freie Zeiten.
Neben der Moglichkeit zu essen und zu trinken, dienen solche
Pausen vor allem der Erholung. Je nach Bedirfnis erholen sich die
Kinder und Jugendlichen aktiv oder ziehen sich allein oder mit
Freunden zuriick. Mittagspausen miissen nicht immer pédago-
gisch gestaltet werden! Manchmal muss freie Zeit auch wirklich
freie Zeit bleiben!

Diejenigen, die anspruchsvolle und gelingende Angebote fiir Kin-
der und Jugendliche durchfithren, haben eine grofie Bedeutung.
Charakter, Einfiihlungsvermégen und Freundlichkeit sind ebenso
wichtig wie fachliche und padagogische Kompetenz.
Kooperationen mit auflerschulischen Partnern, die sich mit be-
stimmten Angeboten einbringen, sind zu suchen. Wichtig ist, dass

hierbei die Interessen der Kinder und Jugendlichen berticksichtigt



werden miissen und dass zwischen Schule und auflerschulischem

Partner eine Kooperationsbereitschaft besteht.

Die ganztigig organisierte Schule kann zu einem kulturellen und ge-
meinwesenorientierten Zentrum werden, in dem tatséchlich den gan-
zen Tag lang viele private und 6ffentliche Akteure agieren. Die Schule
darf in einem bereits gut ausgebauten Sozialraum allerdings nicht zur
allméchtigen padagogischen Insel werden. Deshalb ist gerade bei der
Konzipierung und Durchfiihrung von Freizeitangeboten auch an eine
die Institutionen tibergreifende Kooperation der Jugend-, Sozial-, Kul-
tur-, und Bildungsarbeit zu denken. So ist zu priifen, ob z.B. die kom-
munale Kinder- und Jugendhilfe so aufgestellt ist, dass sie gute Ange-
bote unterbreitet und dass diese von Kindern und Jugendlichen ange-
nommen werden. Je nach Situation muss {iber eine gemeinsam abge-
stimmte sozialrdumliche Konzeption der Méglichkeiten und Angebote
fir Kinder und Jugendliche nachgedacht werden. Hierbei sind die

Kommunen besonders angesprochen.

In Schulen mit ganztdgiger Organisationsform haben sich sowohl ge-

bundene als auch ungebundene Freizeitangebote bewahrt.



gebundene Freizeitangebote

ungebundene Freizeitangebote

Schule  organisiert  obligatorische
Kurse, Projekte,
Arbeitsgemeinschaften mit

verbindlicher Teilnahmeregelung fiir

Moettilegared Aeitdengrrozesshaftes und

ergebnisorientiertes  Arbeiten st
moglich,

hohe  Potenziale  nicht-formeller
Bildung in inhaltlicher wie

personlichkeitsbezogener ~Perspektive

in folgenden Bereichen:

*  musisch-kulturelle Angebote

“  wirtschaftlich-technische Ange-
bote

“  mathematisch-
naturwissenschaftliche Angebo-
te

% spiel-, sport-, und
bewegungsorientierte Angebote

“  Angebote, die der Neugier, dem
Forschungs-, und
Entdeckungsdrang der Schiiler

% Biitgpareschertlich

sozial orientierte Angebote

motivierte,

Schule schafft den Rahmen fir

situationsabhéngige Maoglichkeiten der
Beschiftigung, z.B. in Bastel-, Tobe-, Spiel-
oder Ruherdumen, Sitz- und Leseecken,
Cafeteria, Bibliothek, Bewegungsrdume fiir
Sport- und Gesellschaftsspiele, Schulklub

Vorteile: der Situation ~ angemessene,
bediirfnisorientierte und selbst verantwortete

Gestaltung freier Zeit




Gute Freizeitangebote als Teil einer umfassenden pddagogischen Kon-
zeption einer Schule benétigen nicht nur ausreichendes und qualifizier-
tes Personal, sondern auch addquate Rdume sowie entsprechende Ma-
terialien und Ausstattungen. Fiir die freizeitpadagogischen Angebote
als ein Teil der padagogischen Konzeption der Schulen mit Ganztags-
angebot sind dies grundlegende Voraussetzungen, die unbedingt zu

beriicksichtigen sind.



3.14 Gesundheit

Bildungs- und Leistungsfihigkeit, Schulklima und Gesundheit der
Schiiler und Lehrer stehen in einem unmittelbaren Zusammenhang.
Deshalb muss eine ganztigig organisierte Schule der korperlichen,
psychischen und sozialen Gesundheit von Schiilern und Lehrern zu-
triglich sein. Sie muss Stress, Hektik, Leistungsdruck, Uberforderung
und zusitzliche Belastung vermeiden. Der Gesundheitszustand der
Schiiler — gleichwohl positiv oder negativ — kann sich auf die schulische
Leistungsfdhigkeit auswirken. Ebenso koénnen sich ein schlechtes
Schulklima oder ungiinstige schulische Rahmenbedingungen in physi-
schen oder psychosozialen Gesundheitsstérungen bei Schiilern und
Lehrern niederschlagen. Gesundheit und Bildung sollten somit aufei-
nander bezogen und die Entwicklung einer ,guten gesunden Schule*
sollte das Ziel sein. In einer solchen Schule leben und arbeiten leis-
tungsfahige Schiiler und Lehrer, die gut mit sich selbst und anderen
Menschen umgehen und sich in ihrer Schule und ihrer Haut wohlfiih-
len. Eine ganzheitliche Gesundheitsférderung (Glossar) ist konzeptio-
neller Bestandteil einer ganztigig organisierten Schule und wirkt sich
auf den Unterricht genauso aus wie auf den auflerunterrichtlichen

Bereich.

6 ,gute gesunde Schule” ist ein feststehender Begriff: Eine gute gesunde Schule verstandigt sich Uber ihren
Bildungs- und Erziehungsauftrag, setzt ihn erfolgreich um und leistet damit einen Beitrag zur Bildung fur
nachhaltige Entwicklung. Sie weist gute Qualitaten in folgenden Bereichen aus und sorgt fir deren stetige
und nachhaltige Verbesserung durch Schulentwicklung: Pddagogische Wirkungen und Bildungs- und Erzie-
hungserfolg, Qualitdtsentwicklung von Schule und Unterricht, Gesundheitsbildung und Erziehung. (nach
Bragger, Paulus und Posse 2005)



Folgende Themen sind fiir eine gesundheitsbewusste ganztigig organi-

sierte Schule bedenkenswert:

o,
L4

Gesundheitsforderung und Krankheitspravention bei Schiilern (z.B.
Bewegungsforderung, Erndhrungs- und Verbraucherbildung,
Suchtpriavention, Gewaltpriavention und Konfliktlésungsmetho-
den)

Gesundheit und Krankheitspravention bei Lehrkriften ( z.B. Stress-
und Zeitmanagement, Arbeitsklima, Supervision, Bewegung, Larm-
schutz)

lebensweltbezogene Thematisierung relevanter Gesundheitsaspek-
te im Unterricht und in Projekten (auf der Ebene des Unterrichts
geht es nicht nur um die Bearbeitung von gesundheitsrelevanten
Inhalten, sondern auch um methodische und organisatorische As-
pekte des Unterrichts)

erstrebenswert ist der Einbezug des familidren Umfelds, insbeson-
dere die Beteiligung der Eltern (z.B. bewegter Elternabend, Beteili-
gung an Gesundheitsprojekten, Einladung zu Fachtagen und spe-
ziellen Vortrégen)

Berticksichtigung und gesundheitsférderliche Gestaltung der Ver-
héltnisse und Strukturen, (z.B. Organisationsstrukturen und Ablau-
fe der Schule im Sinne einer sinnvollen Rhythmisierung und Pau-

sengestaltung; hierzu zahlen Bewegungspausen im Unterricht ge-



nauso wie Frithstiicks- und Mittagspausen oder der Ablauf der
Schiilerbeforderung)

% gute funktionierende Kooperationsbeziehungen (z.B. gemeinsame
gesundheitsbezogene Projekte mit dem Hort, mit Sportvereinen,
kulturellen Einrichtungen, Verbraucherzentralen) und Einbindung
von kommunalen Einrichtungen wie z.B. Jugendgesundheitsdienste
und Schulérzte

% gesundheitsfordernde Gestaltung der materiellen Umwelt, der
Schul- und Aufenthaltsrdaume (z.B. Flure, Klassenzimmer, Schulhof,
Schulgarten, griines Klassenzimmer, Verpflegungsraum), Trink-
brunnen, ergometrisch angepasste Schulmébel, angemessene Be-
leuchtung und Beliiftung, hygienische Verhiltnisse im Sanitarbe-
reich

“ Berlcksichtigung des weiteren schulischen Umfelds (z.B. Zusam-
menarbeit mit nahe liegenden Geschéften, um Zigaretten- und Al-
koholverkauf an minderjdhrige Schiler einzuddmmen), verstéirkte
Bemithungen bei der Verkehrserziehung und evtl. Einflussname auf

die kommunale Verkehrsplanung im direkten schulischen Umfeld

Gesundheitsforderung ist ein vielschichtiges und komplexes Thema in
der Arbeit einer ganztigig organisierten Schule. Sie zieht sich als roter
Faden nicht nur durch die Konzeption, sondern sollte besser noch im
Schulalltag auch umgesetzt sein. Die vielfiltigen und verschiedenen

gesundheitsfordernden Mafinahmen koénnen nicht alle auf einmal,



sondern nur Schritt fiir Schritt und in einem kontinuierlichen Prozess
realisiert werden. Die Ausgangsvoraussetzungen der einzelnen Schule
bestimmen die Geschwindigkeit der Entwicklung und die inhaltlichen

Schwerpunkte.

Beispiele fiir eine gelungene Gesundheitsférderung findet man z.B. an
der Mittelschule in Oederan (Erzgebirge) und an der Ev. Grundschule
in Débeln-Technitz. An der Mittelschule in Oederan wurden sieben
Schwerpunkte der Gesundheitsforderung formuliert: Haltung und
Bewegung, Ernihrung, Lirm, Zeitkultur, Okologie, Erste Hilfe und
Beratung. Diese Schwerpunkte sind erfolgreich in das Schulprogramm
und in den Schulalltag integriert worden. Hilfreich bei der Umsetzung
des schulischen Gesundheitskonzepts war die Mitarbeit im Netzwerk
gesundheitsférdernde Schule Sachsen sowie die Teilnahme am ,Audit
Gesunde Schule”. Andere erfolgreiche Schulen gehen den Weg tiber
den Ausbau von Schwerpunkten — z. B. Bewegung und Gesundheit —
und bauen stufenweise andere Schwerpunkte — wie Erndahrung und

Lebenskompetenzen — in ihre Schulkultur ein.

Hilfreiche und unterstlitzende Angebote zur systematischen Einbin-
dung und Umsetzung gesundheitsfordernder Mafinahmen in das

Schulkonzept gibt es innerhalb und aufSerhalb Sachsens:



Sachsen

Fir Schulen, die bereits aktive Gesundheitsférderung betreiben, bietet
sich das ,Audit Gesunde Schule“ an. Das Audit verbindet Qualitats-
tberprifung und Qualititsentwicklung in mehreren Bereichen der
Gesundheitsforderung. Vorteile und Umsetzungsmoglichkeiten dieses

Ansatzes finden Sie unter www.lvg-lsa.de/felder/schule audit.php oder

Sie nehmen unter www.slfg.de direkt Kontakt mit der Séchsischen

Landesvereinigung zur Gesundheitsférderung (SLfG) auf.

Speziell fiir Grundschulen mit Ganztagsangebot gibt es die Initiative
~Entdecke Deine Stirken®, die auf drei Sdulen der Gesundheitsforde-
rung basiert: Bewegungsférderung, Erndhrungs- und Verbraucherbil-
dung sowie Lebenskompetenzforderung. Weitere Informationen finden

Sie unter www.sachsen-eds.de und

www.lernportal-sachsen-geniessen.de.

Informationen zum Thema Lehrergesundheit in Sachsen bietet das
Verbundprojekt ,LANGE LEHREN — Damit Lehrkréfte langer gesund
und leistungsfihig bleiben” unter

www.tu-dresden.de/medlefo/content/.

Fiir Schulen, die sich mit dem Thema Suchtprévention auseinanderset-
zen mochten, gibt es in Sachsen die Fachstellen fir Suchtpravention:

www.suchtpraevention-sachsen.de.




Konzeptionelle Grundlagen sowie konkrete Umsetzungsmaoglichkeiten
zur ,Bewegten Schule in Sachsen” bietet die folgende Webseite:

www.sportfak.uni-leipzig.de/~fg-

schulsport/neu/deutsch/html/konzept.html.

Vielfaltige Aspekte zur Gesundheit und speziell zum Schwerpunkt
»Gesund Aufwachsen” werden auf dem Portal ,Gesunde Sachsen® ge-

biindelt: www.gesunde.sachsen.de.

Uberregional

Eine empfehlenswerte Quelle zu Grundlagen, aktuellen Themen, Pro-
jekten und kostenlosen Materialien und Arbeitshilfen zur Gesundheits-
forderung ftr Eltern, Lehrer und Schiiler bietet die Bundeszentrale fiir

gesundheitliche Aufklarung: www.bzga.de.

Das Konzept der ,guten gesunden Schule” ist Kerngedanke im Prog-
ramm ,Anschub.de”. Im Programm arbeitet eine Allianz von Institu-
tionen und Experten zusammen, die sich der Férderung der Schulge-
sundheit und Bildung verpflichtet fithlen. Das Programm bietet Grund-
lagen, aktuelle Konzepte zur Gesundheitsforderung, Neuigkeiten aus
dem Bereich Schule und Gesundheit, Erfahrungen und Ergebnisse aus

dem Programm selbst sowie einen Newsletter: www.anschub.de.



Die Plattform Erndhrung und Bewegung e.V. (peb) vereint alle relevan-
ten gesellschaftlichen Krifte, die sich fir einen gesundheitsférderlichen
Lebensstil bei Kindern und Jugendlichen einsetzen. Ihr Ziel ist es, der
Entstehung von Ubergewicht vorzubeugen. Auf der Plattform lassen
sich eine Vielzahl von Projekten, Initiativen, Informationsmaterialien
und weiterfithrende Links zum Thema Erndhrung und Bewegung fin-

den: www.ernaehrung-und-bewegung.de.

Einen umfassenden Leitfaden zum Thema ,Lehrergesundheit — Baus-
tein einer guten gesunden Schule” kénnen Sie auf der folgenden Web-
seite einsehen:

www.unfallkassen.de/files/510/Handbuch Lehrergesundheit endv.pdf.

Weitere Dokumente zum Thema Lehrergesundheit und Schulqualitét
— insbesondere Anleitungen zur Selbstevaluation und Forderung der
Gesundheit und Leistungsfihigkeit von Lehrern — findet man auf der

Webseite: http://www.bsieland.de/download/Lehrergesundheit.php
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3.15 Verpflegung

Wenn Kinder und Lehrkréfte den Tag bis in den spaten Nachmittag in
der Schule verbringen, miissen ausreichende und gute Moglichkeiten
fir die Einnahme der Mahlzeiten vorhanden sein. Frithstiicks-, Mit-
tags- und auch Vesperpausen sind wesentliche Bestandteile eines
rhythmisierten Schultages. Neben der rein physiologischen Bedeutung
sind sie wichtige kulturelle und soziale Rituale im Alltag und dienen
gleichzeitig der Gesundheitsbildung. Verpflegungspausen sollten aber
auch Phasen der Erholung und Entspannung sein. Die Pausen- und
Essenszeiten bediirfen daher einer bewussten Gestaltung. In der péda-
gogischen Konzeption der Schule sollten Aussagen zur Entwicklung der

Verpflegungs-, Ess- und Pausenkultur enthalten sein.

Folgende zentrale Aspekte sind hierbei zu berticksichtigen:

% zeitlicher Umfang der Verpflegungspausen und deren Integration
in den Tagesablauf

% raumliche Bedingungen

% Anbieter

% Kosten

%+ Personalbedarf

“  Verpflegungsbedingungen im Schulumfeld

“ Schler- und Elternwiinsche

% Gestaltung der Pausen tiber die Essensaufnahme hinaus



% Qualitatsanspriiche an die Essenversorgung

*» sozialerzieherische Ziele und Inhalte

Aus erndhrungsphysiologischer Sicht ist die Bedeutung des Trinkens
besonders hervorzuheben. Es wird empfohlen, dass das Trinken fiir alle
jederzeit moglich sein sollte. Dadurch besteht auch die Gelegenheit, auf
das Trinkverhalten Einfluss zu nehmen. In lingeren Unterrichtsphasen
(z.B. Blockunterricht, Projekt, Wochenplanarbeit) konnen auflerhalb
der geregelten Pausen je nach Bedarf zusitzliche Pausen zum Essen
und Trinken eingelegt werden.

Im Folgenden soll néher auf Gestaltungsmoglichkeiten der Frithstiicks-

und Mittagspausen eingegangenen werden.

Friithstiick

Die Einnahme eines néhrstoffreichen Friithstiicks ist Voraussetzung,
sich bis zum Mittag konzentrieren zu konnen und leistungsfahig zu
sein. Kinder und Jugendliche brauchen fiir den Schultag sehr viel Ener-
gie. Ohne etwas gegessen und getrunken zu haben, sind die Schiiler
schnell erschopft und unausgeglichen und kénnen dem Unterrichtsab-
lauf nur unzureichend folgen oder diesen storen.

Je nach Alter bzw. Klassenstufe konnen die Organisationsformen von
Frithstiickspausen variieren. Fir die Frihstiickspause empfiehlt sich

eine Dauer von mindestens 15 Minuten. Die Erfahrung zeigt, dass vor



allem von den Kindern selbst zubereitete Speisen (bspw. aus Obst,
Milchprodukten, Getreideprodukten) gern gegessen werden.
Geschmacks- und Essgewohnheiten verfestigen sich bereits sehr friih.
Daher sollte die Erziehung zu einem gesunden Friihstiicksverhalten vor
allem in den Grundschulen Beachtung finden. Die Friihstiickszeit sollte
den Bediirfnissen der Schiiler angepasst werden. Dabei sind unbedingt
die Meinungen der Schiiler und Eltern zu bertcksichtigen.

Bewihrt hat sich in der Grundschule vor allem das so genannte Klas-
senfrithstiick. Der Lehrer isst mit den Schiilern gemeinsam, entweder
von zu Hause mitgebrachte oder von den Schiilern selbst bzw. von
anderen zubereitete Mahlzeiten. Idealerweise sollte bei einem gesun-
den, ausgewogenen Frihstiick die Lehrkraft eine Vorbildfunktion ein-
nehmen. Es ist empfehlenswert, dass die Sitzgelegenheiten so angeord-
net sind, dass lockere Gesprache moglich sind. Dabei kann die Bedeu-
tung des Frithstiicks und bestimmter Nahrstoffe thematisiert werden,
um die Entwicklung der Kritikfihigkeit gegentiber bestimmten Le-
bensmitteln zu unterstiitzen. In diesem Sinne wird die Erziehung zu
einem bewussten Essverhalten Bildungsgegenstand.

Fir hohere Klassenstufen empfiehlt sich eine offenere Gestaltung der
Frithstiickspausen. Die Schiiler konnen hier frei entscheiden, ob sie das
Frithstiick in der Klasse einnehmen oder andere Orte (z.B. das Schiiler-
cafe) — auch zur Entspannung — aufsuchen.

Ebenso bieten sich Projekte an. Es konnte z.B. einmal im Monat eine

Klasse fiir die gesamte Klassenstufe ein gesundes Frithstiick vorberei-



ten. Moglichkeiten zur Ubersicht und Einschitzung gesunden Essver-

haltens ergeben sich durch sogenannte Friithstiickstagebiicher, wie sie

z.B. der Bundeselternrat empfiehlt.

Mittagspause

Eine vollwertige Mittagsmahlzeit sorgt laut den Empfehlungen der

Deutschen Gesellschaft fir Erndhrung e.V. (DGE) fir addquaten Nach-

schub an Energie, Néhrstoffen und Fliissigkeit, die fiir den weiteren Tag

unverzichtbar sind. Damit moglichst alle Schiiler die Mittagsverpfle-

gung wahrnehmen, ist Folgendes zu bedenken:

o,
o

Um dem Bedarf nach Essen und Erholung zu entsprechen, sollte
die Mittagspause fiir jeden Schiiler mindestens 45 Minuten — bes-
ser 60 Minuten — dauern (siehe ,Qualititsstandards fiir die Schul-
verpflegung” vom Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirt-
schaft und Verbraucherschutz). Nur so konnen Essensaufnahme,
soziales Miteinander und Erholung gentigend Raum bekommen.
Zu beachten ist im Zusammenhang mit der Mittagspause, dass die
Schiilerbeforderung sich nach der Organisation der Schule richten
sollte und nicht umgekehrt. Davon betroffen ist namlich oftmals
die Platzierung und Linge der Mittagspause als ein ,Ganztagsan-
gebot” im Tagesverlauf.

Die rdumlichen Bedingungen fiir die Einnahme des Mittagsessens
sind an den Schulen sehr verschieden. Es ist erstrebenswert, dass

alle Schiiler innerhalb einer Mittagspause die Mdglichkeit haben,



ihr Essen in der Mensa einzunehmen. Der Ausspruch ,Das Auge
isst mit!” gilt nicht nur fiir die Gestaltung der Mensen, sondern
auch fiir die ansprechende Zubereitung und Prasentation der Spei-
sen. Lange Wartezeiten sind ebenso wie das Problem, mit gefill-
tem Teller in der Hand keinen Sitzplatz zu finden, nicht einladend
und konnen dazu fithren, dass Lehrer und Schiiler auf andere Es-
sensgelegenheiten ausweichen. Eine Alternative zur bekannten Es-
sensausgabe ist das Selbstbedienungssystem, wie es in Cafeterias
praktiziert wird. An manchen Schulen kénnen die Kinder sich aus
zentralen Warmbhaltebehéltern das Essen nach ihren Bedurfnissen
selbst zusammenstellen. Andere Schulen haben gute Erfahrungen
mit dem Prinzip der Tischgemeinschaft gesammelt, bei der die
entsprechende Anzahl von Portionen in Schiisseln und auf Platten
an den Tischen verteilt wird.

Die Frage, von wem die Mahlzeit zubereitet und bereitgestellt wird,
sollte im Einklang mit dem Konzept der Schule beantwortet wer-
den. Mehrere Moglichkeiten der Essensversorgung sind denkbar:
Oft wird das Essen fertig angeliefert, ein Anbieter kann es aber
auch in der Schule zubereiten. Inwieweit die Beteiligung von Schii-
lerfirmen oder Elterninitiativen moglich und gewollt ist, hingt von
der SchulgrofSe und der Anzahl der Essensteilnehmer ab, kann aber
auch Bestandteil des padagogischen Konzepts sein.
Ganztagsangebote sollen einen Beitrag zur Chancengerechtigkeit

leisten. Hierzu gehort auch, dass alle Kinder und Jugendlichen,



unabhingig von den materiellen Bedingungen des Elternhauses,
ein vollwertiges Mittagessen in der Schule einnehmen konnen.
Hierzu konnten je nach Einkommen gestaffelte Essenbeitrige or-
ganisiert werden. Wiinschenswert ist eine kostenlose Mittagsmahl-
zeit fiir alle Kinder.

Das Mittagsessen ist Bestandteil eines Schultages fiir Lehrer und
Schiiler. Lehrer sollten die Méglichkeit haben und nutzen, gemein-
sam mit den Kindern das Mittagessen einzunehmen. Dementspre-
chend ist die Rolle der Lehrer nicht nur auf die Aufrechterhaltung
von Ordnung und Disziplin wihrend des Mittagsessens zu be-
schrinken, sondern sie agieren auch als Vorbild und Ansprech-
partner in ungezwungener Atmosphire.

Viele Schulen klagen dariiber, dass die Schiiler auf externe Imbiss-
gelegenheiten ausweichen. Wenn die Schulen mit dem Mittagsan-
gebot sozialerzieherische und gesundheitsfordernde Aspekte ver-
binden, dann miissen sie mit Unterstiitzung der Kommunen dafiir
sorgen, dass das Mittagsangebot in der Schule attraktiver ist als im
Umfeld der Schule. Dabei spielen Preis, Beliebtheit der Speisen, der
notwendige, unkontrollierte Freiraum ftr Jugendliche u. a. eine
Rolle. Schulen kénnen z. B. die Essensteilnahmequoten steigern,
indem sie in Anlehnung an die auflerschulische Konkurrenz einen
»Burgertag” oder einen ,Pizzatag” einfiihren.

Schiiler und Eltern sind bei der Konzeption und Umsetzung der

Mittagsversorgung mit gewichtiger Stimme zu beteiligen. Das An-



gebot bedarf einer regelmifligen Uberpriifung. Diese Rolle kénnte
bspw. ein ,Essensbeirat” aus Schiilern, Eltern, Lehrern sowie Ver-
tretern des Schultragers tibernehmen, der Infos per Fragebogen,

,Kritikbuch® oder ,Meckerbriefkasten” einholt.

Die Mahlzeiten in der Schule sind mehr als eine ,Essenseinnahme®.

In den bisherigen Ausfithrungen wurde bereits deutlich, dass das ge-
meinsame Essen ein sozialer und kultureller Raum ist und entspre-
chend mit den Kindern gestaltet werden kann. Damit ist nicht die
Uberfrachtung mit padagogischen Anspriichen gemeint, sondern die
Gestaltung einer angenehmen Atmosphire und z. B. die Erméglichung
von Tischgesprachen zwischen Schiilern untereinander und zwischen
Schiilern und Lehrern. Werden die Mahlzeiten als positive Erfahrung
erlebt und die Mensa als sozialer Raum angenommen, wirkt sich dies
auch auf die Identifikation der Schiler mit der Schule aus. Dariiber
hinaus kann das Thema Erndhrung in weiteren Bildungsangeboten
hinsichtlich gesundheitsférdernder und sozialerzieherischer Aspekte,

Herkunft der Nahrungsmittel etc. eine Rolle spielen.



Links

Beziiglich der Qualititsanspriiche an die Essenversorgung bieten die Checklisten des
Bundesministeriums fir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (einsehbar

unter www.schuleplusessen.de) eine gute Orientierung.

Die DGE hat im September 2007 unter dem Motto "Schlauer essen, besser lernen" bun-
desweite Qualitatsstandards fiir die Schulverpflegung veréffentlicht. Die Broschiire ist

abzurufen unter

http://www.schuleplusessen.de/cms/upload/pdf/Qualitaetsstandards/070920 DGE Qualitaetsstandards Druckversion

final.pdf.

Weitere Informationen zum gesunden Friithstiick an der Schule erhalten Sie unter:

http://www.bundeselternrat.de/index.php?id=210
http://www.verbraucher.org/verbraucher.php/cat/36/aid/1147/title/Gesundes+Fr%FChst%FCck+in+der+Schule
http://www.lernportal-sachsen-geniessen.de/pages/lernportal/T/T2/AG3/T2 AG3 B G.html



3.16 Fortbildung

Im Rahmen der Qualitatsentwicklung und Qualititssicherung der
Schule ist es wichtig, Lehrer dabei zu unterstiitzen, die eigene piddago-
gische Kompetenz stetig zu diskutieren. Lehrerfortbildung leistet einen
wesentlichen Beitrag zum lebenslangen Lernen in der Schule und hat
die Professionalisierung der Lehrkrifte sowie die Weiterentwicklung
des Systems Schule zum Ziel.

Fortbildungen konnen in unterschiedlichem Umfang erfolgen und
bedrfen einer vorangehenden Bedarfsermittlung. Diese sollte jahrlich
stattfinden.

Wenn Sie Fortbildungen fiir die Weiterentwicklung Ihrer Schule mit
Ganztagsangebot planen, verorten Sie die Bedarfsermittlung bei der
Erstellung des Konzeptes. Individuelle Qualifikationen miissen dabei in
die systemischen Beziige der Schule riickgebunden werden, wobei der
Ausgangspunkt der Fortbildungsaktivititen im schulischen Entwick-
lungsprozess liegt — hier in der Entwicklung der Schule mit Ganztags-
angebot.

Sie konnen sich zwischen unterschiedlichen Fortbildungsformen ent-

scheiden:

1. Schulinterne Lehrerfortbildung

Hierfiir eignen sich Fortbildungen, die das gesamte Kollegium betref-

fen, z. B. Themen wie Unterrichtsentwicklung/Unterrichtsmethoden,



Leistungsbewertung, Hausaufgaben oder Projektarbeit und Teament-

wicklung.

2. Fortbildungen fir einzelne Lehrkrafte

Hier sollten Sie auf mogliche Steuergruppen bzw. Verantwortliche im
Rahmen der Ganztagskonzeption Riicksicht nehmen. So empfehlen
sich Fortbildungen zu Themen wie Finanzen und Buchhaltung fiir
diejenigen, welche die Mittel fiir das Ganztagsangebot verwalten. Des
Weiteren sind Fortbildungen zum Personalmanagement oder zur Koo-
perationen sinnvoll, da die offene Schule mit Ganztagsangebot mit
zusidtzlichen Partnern zusammenarbeitet. Ein anderes Thema wire z. B.
Evaluation. Bitte beachten Sie, dass diejenigen Lehrkréfte, die an einer
solchen Fortbildung teilnehmen, auch als Multiplikatoren im gesamten
Kollegium fungieren miissen. Entwickeln Sie demzufolge in Ihrem
Kollegium Kommunikationsformen, die einen stetigen Informations-

fluss gewéhrleisten.

3. Padagogische Tage

Diese Form sollte dazu genutzt werden, um alle an Schule Beteiligten
zusammenzubringen und fortzubilden. Eltern, der Hort, Schulsozialar-
beiter u. a. sollten gemeinsam mit dem Lehrerkollegium diese Moglich-
keit wahrnehmen, um gemeinsam zur Weiterentwicklung der Schule
beizutragen. Mégliche Themen wiren hierbei: Arbeit mit Férderplanen

oder Portfolios, Leitbildentwicklung, Raumgestaltung u. a.



4. Mitarbeit in einem Netzwerk/Hospitationen

Als sehr gewinnbringend hat sich diese Form der Fortbildung erwiesen.
Schulen lernen hier von Schulen. Netzwerke bedeuten einen groflen
Koordinationsaufwand, bieten jedoch gebiindeltes Wissen, welches
direkt und schnell fur die eigene Institution adaptiert werden kann. Es
sollte jedoch immer berticksichtigt werden, dass jede Schule andere
Voraussetzungen und Schiiler hat, eine ,Eins-zu-eins-Ubernahme* der
Handlungsweisen anderer Schulen ist daher nicht sinnvoll. Man sollte
diese Form der Fortbildung als eine Sammlung von Hinweisen und

Praxistipps verstehen.

Fortbildungen sollten anspruchsvolle und komplexe Zielperspektiven

beinhalten, z. B.:

% die Entwicklung einer reflektierenden Grundhaltung und einer
kollegialen Feedback-Kultur,

% die Forderung der Zusammenarbeit in Kollegien,

% die Verinderung der Schule hin zu einer lernenden Organisa-
tion,

% die Qualifizierung von Schulleitung, Lehrerkollegium und an-
derem an Schule wirkendem Personal,

% die Bewaltigung der Belastungen im Beruf.

(vgl. DVL{B: Professionelle Lehrerfortbildung heute. 2003)



Informationen zu Fortbildungen und einen Pool an Fortbildnern erhal-
ten Sie bei der Sichsischen Bildungsagentur im Referat Unterstiit-
zungssysteme. Trainer fiir Unterrichtsentwicklung und andere Fort-
bildner fiir schulinterne Fortbildungen sowie ein Fortbildungsprog-
ramm des Sichsischen Staatsministeriums fiir Kultus finden Sie auch

online unter www.sachsen-macht-schule.de (Lehrerbildung).

Link

www.lehrerfortbildung.de/




3.17 AQualitatssicherung

Eine zentrale Aufgabe jeder Schule ist die Absicherung bzw. Weiter-
entwicklung der Qualitédt der verschiedenen Bereiche im System Schu-
le. Qualitatsentwicklung bedeutet demnach auch kontinuierliche
Schulentwicklung. Diese Qualitdt zu sichern und zu steuern ist zuerst
eine schulinterne Aufgabe. Niemand kennt die vorhandenen Bedarfe
und Rahmenbedingungen besser als die Beteiligten vor Ort, und nie-
mand aufSer ihnen kann und wird die entsprechenden Ideen und Maf3-
nahmen umsetzen. Anregungen und Vorgaben von auflen sind oftmals
hilfreich und notwendig (z.B. durch externe Evaluation der Séchsischen
Evaluationsagentur) — die Weiterentwicklung findet jedoch an den
Schulen statt. Dabei ist das gesamte Lehrerkollegium gefordert, denn
Einzelkdmpfer im Kollegium konnen nicht ohne Unterstlitzung bzw.

gegen Widerstand gelingende Schulentwicklungsprozesse vorantreiben.

Im Zusammenhang mit der Etablierung des Ganztagsangebotes und
der Verbindung der Ganztagskonzeption mit dem Schulprogramm
missen, entsprechend der Ausgangssituation ,mehr Zeit®, erweiterte
Zielstellungen fiir den Schultag formuliert werden. Diese Ziele konnen
sowohl programmatische als auch organisatorische Verdnderungen
beinhalten. Neben langfristigen perspektivischen Zielen der Schulent-
wicklung ist es unabdingbar, sich auch fiir einen bestimmten Zeitraum

(z.B. ein Schuljahr) kurzfristige und ganz konkrete Ziele zu setzen.



Zielstellungen konnen in verschiedenen Qualitatsbereichen formuliert

werden:

o Im Bereich der System- und Strukturqualitdt (z.B. organisa-
torische Rahmenbedingungen oder die Ausstattung der
Schule),

% Im Bereich der Prozess- und Gestaltungsqualitét (z.B. pada-
gogische Gestaltungsfelder, Professionalitdt des Personals
oder die Organisation des Ganztagsangebotes, Schiiler- und
Elternmitwirkung)

> Im Bereich der Ergebnisqualitit — besonders im Hinblick

auf die Wirkungen fiir die Schiiler (z.B. Schulleistungen, So-

zialkompetenz oder Wohlbefinden).”

Zur Uberpriifung dieser Ziele und somit zur Qualititsentwicklung an
den Schulen dient eine dementsprechende Evaluation. Die Motivation
oder die Notwendigkeit einer Evaluation kann verschiedene Griinde
haben, welche jedoch nicht voneinander losgeldst betrachtet werden
konnen: ein (zusatzlicher) Erkenntnisgewinn, die Belegbarkeit einer
stattgefundenen Entwicklung, die Kontrolle der Annahmen oder der

Wunsch nach einer fundierten Diskussionsgrundlage.

7vgl. dazu den Qualitadtsrahmen des IFS Dortmund (http://www.ganztaegig-
lernen.org/media/Vorl%5B1%5D.%20GTS %20Q-Rahmen %20% C3%BCberarb.Mai07.pdf)



Folgende Grundprinzipien (schulinterner) Evaluation lassen sich am
Beispiel des Evaluationskreislaufes® anfithren: Zundchst muss ein
(Teil-)Bereich (z.B. Schulklima) festgelegt werden, der genauer betrach-
tet werden soll. Grundlage dafiir sollten die in der Ganztagskonzeption
formulierten Entwicklungsschwerpunkte sein. Welche Leitziele will
man sich fir diesen Bereich stellen (z.B. Verbesserung der Sozialkom-
petenz der Schiiler). Welche Teilziele (z.B. Konfliktlésung ohne Ge-
walt) will man verfolgen und anhand welcher Kriterien und Indikatoren
(z.B. weniger Rangeleien auf dem Schulhof) beobachten. Dabei sollten
die einzelnen Indikatoren so konkret wie mdglich (z.B. beobachtbar,
messbar, zahlbar etc.) sein. Dementsprechend miissen die Evaluations-
instrumente ausgewahlt oder entwickelt werden. Es gibt zahlreiche
Vorlagen fiir Evaluationsinstrumente®, dennoch muss bei jedem Eva-
luationsvorhaben genau tiberpriift werden, inwieweit sich die vorhan-
denen Instrumente fiir die eigene Situation nutzen lassen. Eine Modifi-
zierung entsprechend der individuellen Gegebenheiten und Zielstellun-
gen ist oftmals notwendig. Es folgt, je nach gewéhltem Evaluationsin-
strument (z.B. Fragebogen, Interview, Diskussion, Beobachtung etc.),
der Prozess der Datensammlung. Anschliefend werden die Daten ana-
lysiert und interpretiert (Erstellung eines Evaluationsberichts). Alle
bisherigen Bemithungen niitzen jedoch nur etwas, wenn die ermittelten

Ergebnisse sowohl intern zurlickgemeldet und diskutiert werden als

8 Siehe z.B. KIQ-CD ROM - Konzept Interaktiver Qualitdtsentwicklung
9 Siehe z.B. http://marvin.sn.schule.de/~profil-g/materialien_frei/Methodix.pdf



auch die entsprechenden Konsequenzen gezogen werden. Wenn die
gestellten Ziele erreicht wurden (Soll-Ist-Vergleich), gilt es zu tiberle-
gen wie die erreichte Qualitdt gehalten werden kann, andernfalls wie sie

eventuell weiter zu verbessern ist.

Bei schulinterner Evaluation als Beitrag zur Qualitatssicherung und -
entwicklung an Schulen geht es nicht darum, immer alle Qualitétsbe-
reiche bzw. Schulentwicklungsprozesse auf einmal und umfassend zu
beurteilen. Vielmehr sollen entsprechend konkreter Zielstellungen
jeweils besonders aktuelle bzw. relevante Punkte iiberpriift werden, um
dafiir wiederum konkrete Handlungsvorschlage und -optionen zu ge-

nerieren.
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aq. Unterstutzungssysteme

Wenn Schulen beabsichtigen, das Ganztagsangebot aufzubauen oder
die bestehende Praxis qualitativ weiterzuentwickeln, kénnen sie ver-
schiedene Unterstiitzungssysteme in Anspruch nehmen. Im Nachfol-
genden finden Sie eine Auflistung von Unterstiitzungsangeboten so-
wohl im Bundesgebiet als auch in Sachsen, die hilfreich bei der eigenen

Arbeit sein konnen:

Bundesweite Unterstitzungsangebote

1. Der Bildungsserver

http://www.bildungsserver.de

Auf dem Bildungsserver des Bundes finden Sie Unterrichtsmaterialien,
Informationen zu Veranstaltungen und Fortbildungen fiir Lehrkrafte

u.a. sowie gesetzliche Grundlagen zu allem, was Bildung in Deutsch-

land betrifft.

2. Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF)

www.ganztagsschulen.org

Auf den Ganztagsschulseiten des BMBF finden Sie umfassende Mate-
rialien und Informationen zu Ganztagsschulen sowie zu Forderprog-

rammen flir ganztigig organisierte Schulen.



Zusatzlich bietet das BMBF auf www.ganztaegig-lernen.de in Zusam-

menarbeit mit der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung eine Uber-
sicht iiber die Unterstlitzungsangebote durch ,Ideen fiir mehr! Ganzti-
gig lernen” sowie zahlreiche Informationen und Materialien zur Ganz-

tagsschulentwicklung.

3. Ganztagsschulverband GGT e. V.

www.ganztagsschulverband.de

Der Ganztagsschulverband bietet Beratung und einen Referentendienst
fiir MafSnahmen, die den Ausbau zur Ganztagsschule bzw. die Weiter-

entwicklung einer Ganztagsschule betreffen. Dabei richtet er sich nicht
nur an Schulleitungen und Lehrerkollegien, sondern bietet auch Bil-

dungsverwaltungen sowie Schiilern und Eltern Unterstiitzung.

4. Bundeselternrat

http://www.bundeselternrat.de

Beim Bundeselternrat konnen Sie sich iber die Zusammenarbeit von
Schule und Elternhaus sowie Elternmitwirkungsmoglichkeiten infor-

mieren.



Sachsische Unterstiitzungsangebote

1. Das Sachsische Staatsministerium fiir Kultus

a. Sdchsische Bildungsagentur (SBA)

http://www.sachsen-macht-schule.de/sba/index.htm

Die SBA tibernimmt u. a. folgende Aufgaben:
- Beratung der Schulen und aller an Schule beteiligten Partner
- Unterstiitzung durch Schulpsychologen und Prozessmoderatoren

- die Organisation der regionalen Lehrerfortbildung.

Speziell fir den Auf- bzw. Ausbau von Ganztagsangeboten kénnen Sie
sich in der SBA an die Koordinatoren fiir Ganztagsangebote wenden.
Eine Ubersicht iiber die entsprechenden Ansprechpartner der fiinf
Regionalstellen finden Sie auf der o. g. Homepage.

Im Referat 42 (Unterstitzungssysteme) der SBA werden Fortbildner,
Prozessmoderatoren und schulpsychologische Beratung vermittelt.
Gerade wenn Sie das Ganztagsangebot entwickeln mochten, empfiehlt
es sich, einen Prozessmoderator hinzuzuziehen. Zu seinen Tétigkeiten
gehoren z.B. Stirken-Schwichen-Analyse, Visionsentwicklung, Schul-
programmarbeit, Umsetzungsstrategien, MafSnahmen- und Ressour-
cenplanung, Selbstevaluation, Vorbereitung auf externe Evaluation.

Prozessmoderatoren unterstiitzen durch Expertenwissen zu Organisa-



tionsentwicklung und Qualititsmanagement; sie fordern Teamarbeit,

Kommunikation, Kooperation und helfen Konflikte zu lésen.

b.  Das Sdchsische Bildungsinstitut (SBI)

http://www.sachsen-macht-schule.de/sbi/index.htm

Das SBI ist zustdndig fiir die Weiterentwicklung von padagogischen
Grundlagen, Konzepten und Lehrplinen, fir die Durchfithrung der
externen Schulevaluation, die allgemeine Weiterbildung und das le-
benslange Lernen sowie die zentrale Fortbildung der Lehr- und Fih-
rungskrafte in der Kultusverwaltung. Dariiber hinaus wirkt das Institut
mit Sitz in Radebeul an der regionalen Lehrerfortbildung konzeptionell

mit. Auch am SBI koénnen Sie sich tiber Fortbildungen informieren.

¢.  Eine Datenbank mit Fortbildnern fiir schulinterne MafSnahmen
(nach Regionalstellen der SBA gegliedert) finden Sie unter

http://www.sachsen-macht-schule.de/schule/8266.htm

d. Ein Fortbildungsprogramm fiir sdchsische Lehrkridfte
finden Sie unter

http://www.sachsen-macht-schule.de/schule/1710.htm




2. Sachsischer Bildungsserver

http://www.sn.schule.de

Auf dem Séchsischen Bildungsserver konnen Sie schulformspezifische
Materialien und Informationen erhalten, sich tber péddagogische
Neuigkeiten erkundigen sowie Zugang zur sichsischen Mediendaten-

bank fiir Schulen bekommen.

3. Servicestelle Ganztagsangebote Sachsen

www.sachsen.ganztaegig-lernen.de

Die Servicestelle Ganztagsangebote bietet fachliche Informationen und
Materialien zu zentralen Themen der Ganztagsschulentwicklung. Sie
fihrt Fachtagungen und Fortbildungen durch und berat Schulen, die
Ganztagsangebote auf- bzw. ausbauen wollen. Die Servicestelle fordert
die Vernetzung und den Austausch von Schulen untereinander aber

auch mit au8erschulischen Kooperationspartnern.

4. Landesarbeitsstelle Schule - Jugendhilfe Sachsen e.V.

www.lsj-sachsen.de

Die Landesarbeitsstelle Schule — Jugendhilfe Sachsen e.V. fithrt Projek-
te und Modellversuche in und mit Schulen durch. Sie entwickelt Mate-
rialien und bietet Beratung und Fortbildung. Sie ist in {iberregionalen
Gremien der Bildungspolitik vertreten.

Querschnittsaufgaben der Landesarbeitsstelle sind Schulentwicklung,

Konzeptentwicklung, Teamentwicklung an Schule, Forderung der



Kooperation mit aulerschulischen Partnern, Qualifizierung von auf3er-
schulischen Angeboten und deren Abstimmung auf die Bediirfnisse

von Schule.

5. Beratungsstelle zur Begabtenforderung des Sachsi-
schen Staatsministeriums fiir Kultus
http://www.sachsen-macht-schule.de/schule/216.htm

Wie Angebote zur Begabtenforderung in den ganztigig organisierten
Schulalltag integriert werden konnen, erhalten Sie in der Beratungsstel-
le zur Begabtenférderung. Zudem werden dort Referenten zum Thema

Begabtenforderung an Schule vermittelt.

6. Landesservicestelle Schule — Wirtschaft
http://www.sachsen-macht-schule.de/schule/7654.htm

Die Landesservicestelle Schule — Wirtschaft bietet Unterstiitzung bei
der Integration von Mafinahmen fiir eine bessere Berufswahlkompe-
tenz von Schiilern. Unter Beriicksichtigung regionaler Bedarfe und
Entwicklungsschwerpunkte werden durch die Berater der Landesservi-
cestelle Akteure und Projekte erfasst und zusammengefiihrt.

Hinweis: Projekte der Berufsorientierung werden iber die ESF-

Richtlinie des SMK vom August 2007 gefordert



7. Landesschiilerrat

www.lsr-sachsen.de

Der Landesschiilerrat berdt Schiiler zu Mitwirkungsmoglichkeiten,
fithrt Fortbildungen ftr Schiilervertretungen durch und bietet durch

eine Projektdatenbank Beispiele fiir Schiilerprojekte an Schulen.

8. Landeselternrat

www.ler-sachsen.de

Der Landeselternrat (LER) vertritt die schulischen Interessen der Eltern
von Schiilern aller Schulen und Schularten. Die Vertreter des LER bera-
ten das Staatsministerium fiir Kultus in allgemeinen Fragen des Erzie-
hungs- und des Unterrichtswesens. So ist z.B. ein Vertreter des LER im
Landesbildungsrat aktiv und kann hier Vorschlage und Anregungen der

Elternschaft im Sinne ihrer Kinder unterbreiten.

9. Sachsisches Landesamt fiir Familie und Soziales
Abteilung 4 Landesjugendamt

www.slfs.sachsen.de/lja

Das Landesjugendamt ist Partner der Jugenddmter und freien Tréger in
Sachsen. Es unterstiitzt und begleitet die 6ffentliche und freie Jugend-
hilfe durch Beratung, Férderung, Fortbildung, Modellvorhaben sowie
kindeswohlgerechter Umsetzung der Aufsichtsfunktion im Bereich von
Jugendhilfeeinrichtungen. Uber das Landesjugendamt erhalten Sie

Informationen tiber Jugendhilfe-Mafinahmen und Projekte der Jugend-



arbeit. Ebenso konnen Sie sich dort zum Einsatz von Schulsozialarbei-

tern informieren. (http://www.slfs.sachsen.de/lja/465.htm)

Neben den hier genannten Unterstlitzungssystemen organisieren sich
Schulen je nach Bedarf eigene Moglichkeiten der Information und
Impulsgebung. Einen besonderen Stellenwert nehmen hierbei die Kon-
takte ein, die Schulen untereinander herstellen. Die vielfaltigen Praxis-
erfahrungen der Schulen mit ganztigigen Organisationsformen sollten
nicht hinter den eigenen Schultiiren verborgen bleiben, sondern selbst-
bewusst vorgestellt und mit anderen Akteuren reflektiert und diskutiert

werden.



B. Die Autoren

STEPHAN BLOSSE (Dipl. Soziologe)

wiss. Mitarbeiter an der TU Dresden im Projekt , Wissenschaftliche
Begleitung und Evaluation der Férderrichtlinie GTA in Sachsen®, Fa-
kultét fiir Erziehungswissenschaften, Institut fiir Berufliche Fachrich-

tungen

SABINE BOTTCHER (Dr. phil.)

wiss. Mitarbeiterin an der TU Dresden im Projekt , Wiss. Begleitung
der bundesweiten Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen (StEG)
im Freistaat Sachsen®, Fakultit fiir Erziehungswissenschaften, Institut
fir Berufliche Fachrichtungen/Professur fiir

Sozialpadagogik einschl. ihrer Didaktik.

CHRISTIN BUCKO (Dipl. Kultur- und Medienpadagogin (FH))

Projektmitarbeiterin an der Internationalen Schule Dresden

SUSANNE DITTRICH (Dipl. Pddagogin)

wiss. Mitarbeiterin an der TU Dresden im Projekt , Wissenschaftliche
Begleitung und Evaluation der Foérderrichtlinie GTA in Sachsen®, Fa-
kultét fiir Erziehungswissenschaften, Institut fiir Berufliche Fachrich-

tungen



REGINE KUNDE (Diplomlehrerin)
Regierungsschulritin/Koordination GTA und ESF, Sachsische Bil-

dungsagentur/Regionalstelle Bautzen

TOBIAS LEHMANN (Dipl. Pddagoge)

wiss. Mitarbeiter an der TU Dresden im Projekt ,, Wissenschaftliche
Begleitung und Evaluation der Foérderrichtlinie GTA in Sachsen®, Fa-
kultét fiir Erziehungswissenschaften, Institut fiir Berufliche Fachrich-

tungen

THOMAS MARKERT (Dr. phil.)

wiss. Mitarbeiter an der TU Dresden im Projekt , Wiss. Begleitung der
bundesweiten Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen (StEG) im
Freistaat Sachsen®, Fakultat fiir Erziehungswissenschaften, Institut fur

Berufliche Fachrichtungen

FLORIAN MINDERMANN (Dipl.Pddagoge)
Mitarbeiter der Servicestelle Ganztagsangebote Sachsen

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung gemeinniitzige GmbH

GUNTER RISCH (Diplomlehrer fiir Biologie/Chemie)

Schulleiter in der Ganztagsmittelschule Beilrode



CORNELIA SCHURICHT (Diplompédagogin)

Umsetzung der Projekte ,Schuljugendarbeit in Sachsen” und ,Schulju-
gendarbeit als Bestandteil von Ganztagsangeboten” 1997-2007
Projektleitung in den Projekten , Kooperation von Grundschulen und
Horten im

Rahmen von Ganztagsangeboten® und ,Entdecke Deine Starken.”
Geschiftsfihrerin der Landesarbeitsstelle Schule — Jugendhilfe Sachsen
e.V.

KATHARINA WEINHOLD (M.A., Erziehungswissenschaftlerin)

wiss. Mitarbeiterin an der TU Dresden im Projekt ,Leistungsfahigkeit
schulischer Ganztagsangebote — Wechselseitige Verantwortung fir
Bildung, Erziehung und Betreuung im Spannungsfeld von Schule, Hort

und Familie in Sachsen®, Philosophische Fakultit, Institut fur Soziolo-

gie

ANDREAS WIERE (Dipl. Pédagoge)

wiss. Mitarbeiter im Kompetenz- und Beratungszentrum des Hand-
lungsprogramms ,Aufwachsen in sozialer Verantwortung® in der Ar-
beitselle Praxisberatung, Forschung und Entwicklung (apfe e.V.) an der

Evangelischen Hochschule fiir Soziale Arbeit Dresden (FH)



BIRGIT WILLHOFT (Diplomlehrerin)
Referentin/Koordinatorin GTA und ESF, Sichsische Bildungsagen-

tur/Regionalstelle Leipzig

MARLEN WIPPLER (Dipl. Pddagogin)
Mitarbeiterin der Servicestelle Ganztagsangebote Sachsen

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung gemeinniitzige GmbH

SABINE ZUBRAGEL (Diplomsportlehrerin, Master of Public Health
(MPH))
Projektkoordination und Projektberatung ,Entdecke Deine Starken®,

Landesarbeitsstelle Schule-Jugendhilfe Sachsen e.V. (LS]))







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


