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Vor allem das ISOF-Modell betont die Wichtigkeit, nicht nur Problemlasungswissen bereitzustel
len, sondern auch wissenschafthich relevantes Wissen zu produzieren, Hierbel handelt 25 sich um
Wissen, das uber den spezifischen Kontext eines Projektes hinaus éibertragbar und dadurch in
der Wissanschalt anschlussfahig ist. Dies kann eher gelingen, wenn sich Wissenschaft gelegent-
lich zurickzieht und versucht, ihre eigenen Ansprilche an die Entwicklung von nevem Wissen zu
bedienen, Deshalb sient das ISOE-Modell in der Phase dec Wissensproduktion einen zeitweiligen
Ausschluss von Praxisakteuren vor. Dabel i3t es jedoch von zentraler Bedeutung, dass diese
Phasa fir die Praxisakteure transparent gehalten wird

Diskussion

Mit Blick guf bestimmte Eignungen der Ansatze und Empfehiungen fur die Praxis wurde ein Bedarf
an Evaluationen acf Basis kankreter Projekte, threr Methoden und auch der Umsetzung von
Ergebnissen aus diesen Projektan festgestellt. AuBerdem sollle die Vernetzung zwischen den ain-
zelnen Ansatzen verbessert werden, da ein Austausch vielversprechend erscheint, wenn [ellwe|se
ahnliche Probleme bearbeitet werden und ahnhichen Herausforderungen begegnet wird

Eines sollte vor allemn nicht vergassen werden: Wissensproduktion ist rucht nur interdisziplinar
und transdisziplinar, sondern vor allem disziplingt

Der Literaturreview wird 2015 als Report 23 des Chimate Service Centers 2,0 upter dem Titel L Z2ur
Integration von Wissenschafr und Praxis als Forschungsmodus - ein Literaturiberblick” erschetnen

Zur Prasentatson

http: //www.climate-service-center.de/impena/md/content /csc/workshopdokumente /dialo
ge_wiss_praxis/dr. _rodder_und_frau_brnkmann_zur_integration_von_wissenschaft_und_pra-
xis_als_forschungsmodus_-_ein_litersturuberblick pdf
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1. Warum soll Partizipation erfolgen?

Unternehmen sollten immer dann In partizipative Prozesse eintreten,
wenn das okonomische Zielsystem des Unternehmens in Form der
Liquiditat, des Gewinns, des Wachstums - und bel barsennotierten
Unternehmen - in Form des Marktwertes beruhrt wird. Im Wirkungs-
gefuge von Nachhaltigkeitszielen und 6kgnomischen Zielen zeigt

die Empirie, dass Stakeholder als Impulsgeber fir Anderungspro-
zesse auftreten kdinnen. Sie kénnen aber auch als in der Statistik so
bezeichnete Medigtoren™ handeln, Iindem 2. B. Kunden autgrund der
Nachhaltigkeitsorientierung von Produkten diese kaufen und so zum
ihonomischen Ziel beitragen. SohlieBlich kénnen sie moderierend
wirken, d.h. je nach Grad der Partizipation beenlflussen sie Unterneh-
men auf verschiedene Weise

2. Mit wem erfelgl Partizipation?

Im Partizipationsprozess sollen alle Stakeholder betrachtel werden, d.h. Kunden, Lieteranten,
Wettbowerber, Anteilseigner, Kreditgeber, Mitarbeiter, Anwohner, Medien, NGOs etc., die wieder
um in ein spezifisches Umfeld, z.B. in politische oder Gkonomische Rahm?"bedmgungun, einge
bunden sind. Die Bedeutung der Stakehoider im Partizipationsprozess wird durch die Dimensio-
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nen Macht, Legitimitdt und Dringlichkeit charakterisiert

3. Wie kann Partizipation erfolgen?

he DIN SPEC 35810 ,Stakeholderbetelligung - Emplehlungen fur Entscheidungsprozesse im Zu-
sammennang mit dem Kiimawandel, die gemeainsam mit dem Climate Service Center 2.0 entwi
ckelt wurde, zeigt den Prozess der Beteiligung in vierzehn Schnitten auf

| Festlegung von Zielen und Planen, Untersuchung

2 Untersuchung aktueller und fraherer Bemihungen zur Beteiligung,
3 Entscheidung fur Partizipationsformate,

4 Vermittiung der Themen,

5 Entscheidung tiber Umfang,

6 Ermittiung der Stakeholder,

7. Einbeziehung der Stakehalder,

8 Information dar Stakeholder und Einladung zur Betailigung,
9 Einbeziehung eines Maderators,

10. Umgang mit Wissenslicken,

n Erleichterung des wechselseitigen Lernens,

12 Anwendung verschiedener Moderationsmethoden,

13.  Aufrechterhaltung des Kontaktas,
14, Ruckmeldungen sowie Bewertung und Nachverfolgung der Resultate
4, Welche Hemmnisse konnen auftreten?

Mogliche Barreren des Partizipationsprozesses konnen auf organisatonscher, aber auch aul
individueller und gesellschaftlicher Ebene liegen

Die genannte DIN SPEC 1asst sich in bezug auf die Hemmunisse in drai Thesen zusammenfassen:

1 Das Zielsystern der Akteure Ist zu berucksichtigen

2 Der Prozess der Partizipation muss struktuniert sein
3 Hemmnisse sind mitzudenken

Diskussion

Geht die Inminiative zur Kooperartion vorwiegend von Selten der Unternehimaen, der Wissenschatt,
der NGOs oder der Politik aus? Aus Erfahrung konnte berichtet werden, dass sich die Situation im
Laufe der Zeit gewandedt hat. Wahrend die Reaktion der Unternehmen aut Anfragen der Wissen-
schatt vor 25 Jahren noch verhalten war, zeigt die Wirtschaft heute zunenmend mahr Interesse,
2.8, im Bereich Klimawandelanpassung und Risikovorsorge. Das Denken und Handeln ist heute
eher langtnstig ausgenchtet. Die Vortragende sieht hier dennoch Bedarf, diese Tendenz in Zu-
kunft noch zu steigern

Zudem wurde der Aspekt der Handlungsfraiheit der Einzelperson in ihrer Rolle im Unternehmen
diskutiert. Da in wirtschaftlich agierenden Unternehmen im Regelfail klare Ziele vorgegeben sind,
kann die Einzelpesson bei Investitionsentscheidungen haufig nicht unabhingig und nach persdn-
lichen Uberzeugungen agieren. Edeltraud Glnther wies darauf hin, dass es daher unverzichtbar
s&i, Uber Gesprache hinaus auch klare, finanziglle Anreize fur die Uaternehmen als Ganzes zu
schatfen, beispielsweise Vergiitungen von der Einhaltung Gkologischer Indikatoren abhangig 2u
machen

Zur Prasentation
nttp://www.climate-service-center.de/imperia/md/content /csc/workshopdokumente/dialo-
ge wiss_praxis/prot._gunther_erfolgreiche _partizipation _in_und_mit_der_wirtschaft. pdf
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