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Plidoyer fiir die Nachhaltigkeit

Manuskripteingang: 5.2.2001

Achim Mehlhorn, Jiirgen Frohlich, Edeltraud Giinther, Wolfgang Jetschny und Ines Klauke

Nachhaltigkeit an Hochschuleinrichtungen durch Umweltmanagement

Mit dem Oko-Audit-Prozess ist bereits in vielen gewerblichen
Unternehmen ein Schritt in Richtung nachhaltiger Entwicklung im
Umweltschutz in Gang gekommen. Wesentliches Element ist dabei
die Einfiihrung eines Umweltmanagementsystems, mit dem Um-
weltleistungen erhoht und ein stindiger, kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozess im Umweltschutz erreicht werden soll. Schon jetzt
wird deutlich, dass dieser Vorgang mit der gezielteren Anwendung
wissenschaftlicher Methoden und Hilfsmittel einhergeht. Nunmehr
sind mit der aktuellen Gesetzeslage auch Hochschuleinrichtungen
gefordert, auf freiwilliger Basis den Umweltschutz iiber die Ein-
richtung eines Umweltmanagementsystems effektiver zu organisie-
ren. Die TU Dresden gehirt zu denjenigen, die diesen Weg einge-
schlagen haben und den Entwicklungsprozess dahingehend mitge-
stalten mochten. Der vorliegende Beitrag soll iiber erste Erfahrun-
gen im Projekt ,,Multiplikatorwirkung und Implementierung des
Oko-Audits nach EMAS II in Hochschuleinrichtungen am Beispiel
der TU Dresden* berichten.

The eco-audit process in private companies already means a step
towards sustainable development in the environmental protection.
The most important part in this process is the implementation of an
Environmental Management System to increase the environmental
performance and to get a permanent and continuous improvement
in the environmental protection. Obviously this process is accom-
panied by a specific application of methods and help desks. With
the current situation in legal regulation, it is also demanded that
universities implement an Environmental Management System
unsolicited and organise an effective environmental protection at
university level. Dresden University of Technology is one of these
universities which decided to implement such a system and which
want to take part in the development process based on that new
regulation. This article reports on the first experiences with the pro-
Jject “Multiplication and Implementation of an Environmental Ma-
nagement System at Universities according to EMAS Il — Dresden
University of Technology as an Example”.
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1 Die Bedeutung eines nachhaltigen Umweltmanagements fiir
Hochschuleinrichtungen

In den 315 Hochschuleinrichtungen Deutschlands lehren und ler-
nen, forschen und arbeiten ca. 2,35 Mio. Menschen, die auf unter-
schiedliche Weise zur Verinderung der Umwelt beitragen [1]. Mit
der Agenda 21, in der die internationale Staatengemeinschaft auf
der UN-Konferenz iiber Umwelt und Entwicklung 1992 in Rio de
Janeiro die Weichenstellung fiir die Umweltpolitik im ndchsten
Jahrtausend beschlossen hat, wurde den Universititen eine eindeu-
tige Rolle bei der Entwicklung einer am Prinzip der Nachhaltigkeit
orientierten Gesellschaft zugewiesen [2].

Die Titigkeitsbereiche einer Universitit umfassen zum einen
Tatigkeiten in Lehre und Forschung und zum anderen Titigkeiten
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in der Verwaltung. Sie verursachen direkte Umwelteinfliisse, die

durchaus mit denen eines modernen Unternehmens vergleichbar

sind. An einer Technischen Universitit, wie der TU Dresden, ist

die Bandbreite dieser direkten Umwelteinfliisse groBer als bei einer

rein geisteswissenschaftlichen Universitit, da hier zusitzlich be-

sondere Gegebenheiten durch Labore und Werkstitten vorliegen.

Direkte Einfliisse der TU Dresden im Umweltbereich konnen dem-

nach

e Ressourcennutzung, z. B. Energie und Wasser

e Beschaffung, Transport, Bewirtschaftung und Einsparung von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen

e Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abfillen

e Verursachung von Emissionen, z. B. in Laboren und Technika

sein.

(Wiss. Z. Techn. Univers. Dresden 49 (2000) Heft 6)
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Hinzu kommen die indirekten Umwelteinfliisse durch Lehre
und Forschung, die langfristig auftreten und schwieriger zu erfas-
sen sind, wie z. B.:
¢ Anwendung erlernten Wissens iiber die Umwelteinfliisse von
Produkten und Prozessen in der spiteren beruflichen Tatigkeit
der Absolventen

¢ Herstellung von an Hochschulen entwickelten Produkten

¢ Einsatz von an Hochschulen entwickelten Produktionsprozessen
oder

e Management mit Hilfe von an Hochschulen entwickelten Ent-
scheidungsverfahren.

Gerade Hochschulen haben durch ihren Einfluss auf die Ent-
wicklung der Gesellschaft dieser gegeniiber Verantwortung, insbe-
sondere beziiglich des Schutzes der natiirlichen Lebensgrundlagen,
aber auch in der Bildung von positiven Werthaltungen, sozialen
Fahigkeiten und sozialer Verantwortung. Deshalb ist es notwendig,
auch die Umwelteinfliisse, die durch die Tétigkeiten einer Univer-
sitdt entstehen, zu iiberpriifen, Schwachstellen zu erkennen und
MaBnahmen zur Problemlsung zu ergreifen.

2 Anwendung der EG-Oko-Audit-Verordnung auf Hochschul-
einrichtungen

Fiir den Bereich der gewerblichen Unternehmen wurde mit der EG-
Oko-Audit-Verordnung (auch EMAS-Verordnung fiir Environmen-
tal Management and Audit Scheme) von 1993 [3] ein Instrument
geschaffen, das eine kontinuierliche Verbesserung des Umwelt-
schutzes in Unternehmen zum Ziel hat. Die EMAS-Verordnung
steht unter der Leitidee einer dauerhaften und umweltgerechten
Entwicklung. Sie greift die Eigenverantwortung der Organisationen
fiir den Umweltschutz auf und fordert MaBnahmen ,,..., die die
Verhiitung, die Verringerung und, soweit wie moglich, die
Beseitigung der Umweltbelastung — nach Moglichkeit an ihrem
Ursprung auf der Grundlage des Verursacherprinzips — sowie eine
gute Bewirtschaftung der Rohstoffquellen unter Einsatz von sau-
beren oder saubereren Technologien ...“ [3, Priambel] vorsehen.

1995 wurde die Richtlinie mit dem Umweltauditgesetz [4]
in deutsches Recht umgesetzt. Mit der UAG-Erweiterungs-
verordnung von 1998 [5] konnen sich neben gewerblichen
Unternehmen fast alle umweltrelevanten Bereiche der Ge-
sellschaft, so auch Hochschulen und Universititen, an der
Einfiihrung eines Umweltmanagementsystems nach der EMAS-
Verordnung beteiligen.

(Wiss. Z. Techn. Univers. Dresden 49 (2000) Heft 6)

Bild 1. Ablauf des Oko-Audits

(Quelle: Frohlich, J. u. a.: Fabrikokologie/Umwelt-
management. Modul im Projekt ,,Multimediale Lehr-
und Ler bung Maschi . TU Dresden,
2000)

Dariiber hinaus eroffnet sich mit dem Vorschlag zur sog.
EMAS-II-Verordnung [6] die Moglichkeit fiir Hochschulen, an der
weiteren effektiven Ausgestaltung des Oko-Audit-Prozesses mitzu-
wirken. Dies ist auch Anliegen des Projektes ,Multiplikatorwir-
kung und Implementierung des Oko-Audits nach EMAS II an
Hochschuleinrichtungen am Beispiel der TU Dresden® (im folgen-
den kurz ,,Oko-Audit an der TU Dresden® genannt). Der Ablauf
eines solchen Oko-Audits wird in Bild 1 dargestellt.

3 Das Projekt ,,Multiplikatorwirkung und Implementierung
des Oko-Audits an Hochschuleinrichtungen am Beispiel der
TU Dresden*

Ziel des Projektes ist die Einfiithrung eines Umweltmanagement-

systems an der TU Dresden nach EMAS II mit den Zielen:

o einer kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung

o der Information der Offentlichkeit und aller interessierten Kreise

e der Motivation der MitarbeiterInnen und StudentInnen zum Um-
weltschutz und

e der aktiven Beteiligung der MitarbeiterInnen und StudentInnen
am Oko-Audit.

Gute Voraussetzungen fiir die Durchfiihrung eines Oko-Audits
an der TU Dresden waren bereits von Anfang an gegeben durch:

— die bereits seit mehreren Jahren effiziente Koordination, Lenkung,
Leitung und Durchfiihrung aller relevanten Umweltschutzaufgaben
durch die im Dezernat Technik angesiedelte Gruppe Umweltschutz

— die jahrliche Veroffentlichung eines Umweltjahresberichts der
TU Dresden durch die Gruppe Umweltschutz mit den Schwer-
punkten ,Betrieblicher Umweltschutz* sowie ,,Umweltausbildung
und Umweltforschung*

— die jédhrliche Veroffentlichung einer Energieanalyse fiir die ge-
samte Universitit durch das Dezernat Technik, die auf ein Ener-
giemanagement und eine effiziente Betriebsfiihrung durch Gebau-
deleittechnik eingeht

— die 1994 berufene Kommission Umwelt an der TU Dresden, in
welcher die Mitglieder der Fakultiten und Dezernate ihr Potenzial
auf dem Gebiet des Umweltschutzes und aus Lehre und Forschung
einbringen

— die 1998 iiber die Kommission Umwelt gegriindete Arbeitsgruppe
,»Oko-Audit an der TU Dresden*, in der bereits Einzelaktivititen
initiiert wurden, die in das Projekt einflieBen

— die am 23. Mirz 1999 vom Rektoratskollegium verabschiedeten
Umweltleitlinien und
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Tabelle 1
Inhaltliche Schwerpunkte der Umweltpriifung

Schwerpunkte ja/nein

Zustindigkeiten

Inhalt Handlungsbedarf

1. Organisation

1.1 Aufbauorganisation

1.2 Ablauforganisation

2. Informationsfliisse

2.1 Rechtsvorschriften, Auflagen

2.2 Interne Kommunikation

2.3 Fortbildung

3. Stoff-, Energie-, Personenfliisse

3.1 Energie

3.2 Wasser

3.3 Inputstoffe

3.4 Abfille

3.5 Emissionen (Ldrm, Abluft)

3.6 Verkehr

4.  Einrichtungen

4.1 Standort

4.2 Umweltauswirkungen

4.3 Sicherheit

5. Wissenschaft

5.1 Lehre

5.2 Forschung

— die zur besseren Bewiltigung der mit der TU Dresden verbunde-
nen Verkehrsprobleme gegriindete Arbeitsgruppe ,,Verkehr* unter
Leitung des Prorektors HANS-JURGEN HARDTKE.

Mit der Bewilligung des Projektes im Friihjahr 2000 durch
die Deutsche Bundesstiftung Umwelt konnten erste Schritte fiir
das Oko-Audit eingeleitet werden, zu denen auch die Um-
weltpriifung gehort. Sie beinhaltet die erste umfassende Un-
tersuchung der Titigkeiten einer Organisation im Hinblick auf
Umweltfragen, Umweltauswirkungen und Umweltleistung [6,
Artikel 2e].

3.1 Durchfiihrung der Umweltpriifung

An der TU Dresden werden mit der ersten Umweltpriifung zwei

wesentliche Ziele verfolgt:

1. flichendeckend eine umfassende Information iiber das Projekt
und somit eine aktive Mitwirkung der MitarbeiterInnen und Stu-
dierenden zu erreichen und

2. umweltrelevante Informationen zum ,,Unternehmen TU* ein-
schlieBlich der In- und Outputs zu sammeln, um Starkstellen zu
erfassen und auszubauen sowie Schwachpunkte zu analysieren
und Handlungsbedarf abzuleiten.

In der Umweltpriifung der TU Dresden sollen schwerpunkt-
miBig folgende Informationen erfasst werden:

e Unternehmen TU Dresden
Standort, Flichen, Beschiftigte, Studenten, Leistungen, Verfah-
ren, Aufbauorganisation, Ablauforganisation, Stoff-, Energie-
strome, Informationsfliisse, Kommunikationswege, Personenfluss,
Umweltrecht, Umweltpolitik, Umweltprogramme,Umweltma-
nagementsystem

o Input, Ressourcen
Boden, Luft, Rohstoffe, Halbzeuge/Halbfabrikate, Hilfs-, Betriebs-
stoffe, Gefahrstoffe, Lieferanten, Verpackungen, Lagerhaltung,
Energiebedarf, Wasserbedarf, Immissionsschutz, Verkehr

e Output
Produkt: Lehre; Produkt: Forschung; Produkt: Applikationen/
Erzeugnisse; Abfille, Abwirme, Warmeriickgewinnung, Ener-
gieabgabe, Abwasser, Bodenverunreinigungen, Emissionen.
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Die Durchfiihrung der Analysearbeiten erfolgt im Rahmen
eines Drei-Ebenen-Konzeptes: Priifung in zentralen Einrichtungen,
Priifung in den Fakultiten und spezielle Untersuchungen in de-
zentralen Bereichen (z. B. Labore, Werkstitten). Hierzu wurden
Checklisten ausgearbeitet, die iiber Internet jedem Mitwirkenden
zur Verfiigung stehen und als Leitfaden fiir die Informations-
erfassung dienen. Tabelle 1 zeigt den prinzipiellen Aufbau in
Kurzfassung.

Erste Untersuchungen innerhalb der Ebene der zentralen
Einrichtungen zeigen bereits Moglichkeiten auf, die durchaus fiir
die gesamte Universitidt zum Beispiel eine Verminderung des Res-
sourcenverbrauchs, aber auch Kosteneinsparungspotenziale mit
sich bringen. Hier wird deutlich, dass neben einem 6kologischen
Erfolg auch ein 6konomischer Erfolg erzielt werden kann.

3.2 Ressourceneinsparung als Beitrag zum nachhaltigen Umwelt-
schutz

Im Anhang VI der EMAS-II-Verordnung werden zur Be-
schreibung der signifikanten Umweltauswirkungen sowohl direk-
te als auch indirekte Umweltaspekte umrissen. Somit soll eine
Organisation, wie eine Hochschule, nun auch solche Leistungen
beriicksichtigen, deren signifikante Umweltauswirkungen ,,... die
Organisation gegebenenfalls nicht in vollem Umfang kontrollie-
ren kann ... " [6].

In gewerblichen Unternehmen stehen oft Ressourcenein-
sparungen in der Rangfolge der MaBnahmen zum nachhaltigen
Umweltschutz ganz vorn. Auch im nichtgewerblichen Bereich sind
auf diesem Gebiet noch beachtliche Reserven zu erschlieBen.

An der TU Dresden sind die Ergebnisse eines erfolgreichen
Energiemanagements seit 1995 in jihrlichen Energieanalysen
nachzulesen (siehe z. B. in [7]). Die schrittweise Einrichtung ei-
ner Gebiudeautomationstechnik und eines rechnerunterstiitzten
Gebiudemanagements zeigt bereits erste Erfolge.

Mit der
¢ Biindelung des Energiebezuges und demnach kostengiinstigem

Energieeinkauf .
o Senkung der Vorhalteleistung und somit der Verrechnungsleistung

(Wiss. Z. Techn. Univers. Dresden 49 (2000) Heft 6)



o zielgerichteten Modernisierung und Einzelma3nahmen zum spar-
samen Umgang mit Energie

e helligkeitsabhingigen und/oder anwesenheitsabhéngigen Beleuch-
tungssteuerung

o weiteren Schaltmoglichkeit in Leuchtengruppen u.v.a.m.

ist es gelungen, Jahr fiir Jahr eine Absenkung der Heizenergie- und

Elektroenergie-Kosten trotz zum Teil gegenlaufiger Entwicklungen

(Erweiterungen, Neubau) zu erreichen. Die TU Dresden kann so

bei einem Vergleich der Wirmeverbrauchskennwerte und Strom-

verbrauchskennwerte an den Hochschulen (Jahresverbrauch in

kWh/m? X Hauptnutzfliche HNF) positiv bewertet werden.

Die Tendenz zur Verbrauchssenkung und damit Kostenein-
sparung kann an der TU Dresden auch bei Trink- und Abwasser
aufgezeigt werden. Bei allen guten Entwicklungen weist die Ana-
lyse auch auf kritische Verbrauchsanstiege hin und benennt Maf3-
nahmen zur weiteren Trinkwasserverbrauchsreduzierung, wie z. B.:

Wairmeenergieverbrauch

Vergleich von absoluten und
spezifischen Gebaudewerten

@

Feinanalyse notwendig

@

®

absoluter Verbrauch MWh

spezifischer Verbrauch kWh/m?

@ hoher sp

@ hoher spezifischer, aber geringer absoluter Verbrauch

>her und hoher absoluter Verbrauch

geringer spezifischer und geringer absoluter Verbrauch

Bild 2. Portfolio-Analyse Wirmeenergieverbrauch (in Anlehnung an [7])

ifischer, aber hoher Verbrauch

— Einbau von Riickkiihlanlagen

— Erneuerung storanfilliger Wasserleitungen zur Reduzierung von
Wasserverlusten durch Leckagen

— kritische Analyse messstellenbezogener Verbrauchs- und Kosten-
angaben

— Weiterentwicklung gebaudebezogener Verbrauchserfassung/Ge-
baudeleittechnik

— Einsatz wassersparender Armaturen.

Zunehmend wird iiber Kennzahlen der Vergleich zu anderen Bil-
dungseinrichtungen vorgenommen, um den Ist-Zustand zu verdeut-
lichen und weitere Einsparungspotenziale aufzuzeigen. Die oben ge-
nannten Kennzahlen zum Wirmeenergieverbrauch und Stromver-
brauch sowie die Wasserverbrauchskennwerte (m*/qm x HNF) sollen
weiter untersetzt werden. Beim Wirmeenergie- und Stromverbrauch
wird die detaillierte Betrachtung der Gebdudetypen, der Ausstattung
mit energieverbrauchenden Anlagen, der Vorketten bis hin zu Emis-
sionen (insbesondere CO, ) weitere Reserven verdeutlichen.

Der Anregung in [8] folgend, ist an der TU Dresden mit einer
Diplomarbeit [9] an einer Portfolio-Analyse gearbeitet worden, um
durch Vergleich der absoluten und spezifischen Verbrauchswerte
der Gebdude (bzw. Zahlerstellen, soweit noch keine vollstandige
Aufgliederung auf jedes einzelne Gebiude existiert) diejenigen
herauszufinden, die Reserven vermuten lassen und vorrangig fiir
weitere Untersuchungen zur ErschlieBung von Einsparungen in
Frage kommen (Bild 2).

Die grafische Darstellung der ermittelten gebiudespezifischen
Werte in Bild 3 (Ausschnitt) macht deutlich, welche Position im
Einzelnen vorliegt, und zwar:

o Gebiude/Zihlstellen, bei denen der Richtwert v nach VDI 3807
[10] eingehalten wird,

o Gebiude/Zihlstellen, bei denen der Richtwert v nach VDI 3807
iiberschritten wird, und

o Gebiude/Zihlstellen, wo Richtwert und Mittelwert iiberschritten
werden.

Letztere Gruppe bedarf besonderer Beachtung bei kiinftigen
SanierungsmaBnahmen. Erstmalig wird zur Realisierung von
EnergiesparmaBnahmen die Moglichkeit des Eigencontrac-
ting angeboten (d. h., zu erwartende Energiesparpotenziale mit
kurzen Amortisationszeiten sind beim Staatshochbauamt ange-
meldet).

Das Ziel der Implementierung des Oko-Audits an der TU
Dresden nach EMAS II wird durch das Ziel der Multiplika-
torwirkung des Projektes verstirkt. Hier sollen

900 T
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s \
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5 - X
500
400
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r I
4 o [ '
200, °l 5 X d
vA ‘ . X o
»
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in MWh
Identifikation Gebaude / Zahlstellen:
| # 38056 0O 36057 + 36058 X 36059 X 36062 X 36063  + 36065 - 36070
- 36073 A 36074 D 4419994 14461001 % 832050701021 @ 832050705000  + 842331801004
Bild 3. Absolute und spezifische Wirmever-
® 842470703008 V842470803003 W 842472301013 briuche 1999 ( unter Verwendung von [9])

(Wiss. Z. Techn. Univers. Dresden 49 (2000) Heft 6)
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o innovative Konzepte, Instrumente und Methoden fiir ein Umwelt-
managementsystem an Hochschuleinrichtungen und

o Methoden und Konzepte zur Verbreitung der Ergebnisse des Pro-
jektes intern und extern

entwickelt werden.

3.3 Information, Motivation und Beteiligung der Mitarbeiterinnen
und Studierenden

Ein besonderer Aspekt der EMAS II ist die starke Hervorhebung
der internen und externen Kommunikation, durch ,,... Information
der Offentlichkeit und der anderen interessierten Kreise iiber die
Umweltleistung... “ [6, Artikel 1c] und eine ,,... aktive Einbeziehung
der Arbeitnehmer* [6, Artikel 1d]. Auch in den Umweltleitlinien
der TU Dresden wird dieser Gedanke festgeschrieben [11] in Punkt
1 ,,... Einbeziehung des Umweltgedankens und Entwicklung eines
fundierten Umweltbewusstseins in der Aus- und Weiterbildung bzw.
der tiglichen Arbeit fiir alle Studenten und Mitarbeiter. Das hier-
fiir erforderliche Verantwortungsbewusstsein fiir die Umwelt for-
dern wir auf allen Ebenen ...“

Hierbei ist es wichtig, friihzeitig Multiplikatoren innerhalb der
Universitit in die Projektarbeit einzubinden. Bereits in der Diskus-
sionsphase zur Durchfiihrung des Projektes hat sich die Arbeits-
gruppe ,,Oko-Audit an der TU Dresden“ gebildet, die nun im
Rahmen des Projekts am Diskussionsprozess zu einzelnen Phasen
oder Teilproblemen im Oko-Audit durch regelméBige Treffen maB-
geblich mitwirkt. In die Durchfiihrung der Umweltpriifung in den
zentralen Einrichtungen und in den Fakultiten werden Personen
miteinbezogen, die sich freiwillig als Ansprechpartner fiir ihren
Bereich zu Verfiigung gestellt haben. Sie helfen bei der Be-
schaffung aller wichtigen Informationen und Materialien fiir die
Umweltpriifung und informieren in ihrem Bereich die iibrigen
MitarbeiterInnen.

Um gezielt Kommunikations-, Informations- und Motivations-
strategien festlegen zu konnen, ist es notwendig, den Ist-Zustand
des Umweltverhaltens an der TU Dresden zu erfassen. Im Rahmen
des Projektes wird deshalb eine Befragung der MitarbeiterInnen
und Studierenden durchgefiihrt. Eine Untersuchung in dem ange-
strebten Umfang wurde bisher noch an keiner Hochschule durch-
gefiihrt. Ziel ist es, Determinanten des Umweltverhaltens, wie
Kommunikation, Information, Werte, zu erfragen und darauf auf-
bauend Interventionsstrategien zur Umsetzung im Projekt zu ent-
werfen. Durch gleichzeitiges Abfragen von Verbesserungsvorschli-
gen im Fragebogen oder durch einen Ideenwettbewerb werden
auBerdem die sogenannten Blockleader einer bestimmten Ziel-
gruppe innerhalb der Organisation angesprochen. Blockleader sind
hierbei Personen, die bereits das gewiinschte Verhalten — also z. B.
umweltfreundliches Verhalten — zeigen [12]. Diese Blockleader

Herzlich willkommen auf der Homepage unseres Projeks:

~ Multiplikatorwirkung und Implementierung des Oko-Audits nach EMAS Il in
Hochschuleinrichtungen am Beispiel der TU Dresden™.
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konnen bei der Durchsetzung weiterer Manahmen im Rahmen des
Oko-Audits fiir die Mitarbeiterinformation und -motivation einge-
setzt werden.

3.4 Multimediale Lernumgebung als Beitrag zur Multiplikator-
wirkung

Die angestrebte Multiplikatorwirkung soll neben der unmittelbaren
tiglichen Arbeit und Einflussnahme der beteiligten Mitarbei-
terInnen und einer vielgestaltigen Publikationstitigkeit durch zwei
weitere Manahmen unterstiitzt werden.

Zum einen konnen sich alle Interessierten auf der Homepage des
Projektes unter http://www.tu-dresden.de/emas unter anderem zum
Ziel und Stand des Projektes informieren (Bild 4).

Zum anderen werden im Rahmen des Projektes multimediale
Lern- und Trainingsumgebungen zum methodischen Vorgehen der
Implementierung des Oko-Audits erstellt und veroffentlicht. Bild 5
zeigt die Gliederung der multimedialen Lernumgebung. Dabei wird
der zu beschreibende Sachverhalt in den multimedialen Présenta-
tionen und Lernumgebungen textlich, akustisch, grafisch (Zeich-
nungen, Fotografien) und dynamisch (Animationen, Videos) iiber
geeignete Medien prisentiert, mit Interaktionsmdoglichkeit verse-
hen, didaktisch aufbereitet und als geschlossenes Produkt angebo-
ten. Wahlweise dienen zur Information und Ubung das Internet und
zur detaillierten Wissensvermittlung bzw. zum Training die CD.

Diese Lernumgebungen koénnen dem interaktiven Prisentieren,
Lernen und Trainieren von Sachverhalten im Rahmen von Lehrver-
anstaltungen dienen. Herkommliche Lehrveranstaltungen und
Lehrmaterialien werden nicht ersetzt, sondern sinnvoll ergénzt.
Solche Funktionen, aber auch die Integration von unterschiedlichen
Fachgebieten, konnen auf diese Weise wirkungsvoll unterstiitzt
werden. Methodisch konnen diese Lernumgebungen an einer Tech-
nologieberatung interessierte Unternehmen, aber auch andere
Bildungseinrichtungen unterstiitzen. Der Interessent soll in die
Lage versetzt werden, das methodische Vorgehen, das sich wihrend
der laufenden Arbeiten an der TU Dresden theoretisch und prak-
tisch ergeben und als vorteilhaft erwiesen hat, kennenzulernen und
in Form von Trainingselementen selbst nachzuvollziehen.

4 Fazit

Die Implementierung eines Umweltmanagementsystems und die
standige Uberpriifung der erzielten Umweltleistungen sind durch-
aus mit hohem Aufwand verbunden. So ist es verstindlich, wenn
oft die Frage gestellt wird, ob man sich iiberhaupt auf den Oko-
Audit-Prozess einldsst. Bisherige Erfahrungen auf diesem Wege
zeigen aber deutlich, dass eine Vielzahl neuer Aspekte, wie die ver-
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Bild 4. Homepage zum Oko-Audit an der TU Dresden
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Bild 5. Multimediale Lern- und Trainingsumgebung, Gliederung

(Wiss. Z. Techn. Univers. Dresden 49 (2000) Heft 6)



stirkte Offentlichkeitsarbeit, eine hohere Transparenz, die Nutzung
eines bewihrten Handlungsrahmens, das stindige Messen am neu-
esten Stand von Wissenschaft und Technik — nicht zuletzt durch ein
geschaffenes Gutachtersystem — und schlieBlich die gezielte Ein-
beziehung der MitarbeiterInnen eine neue Qualitit bei den Be-
mithungen um nachhaltigen Umweltschutz einleiten. In diesem
Sinne soll der Beitrag alle Mitglieder der TU Dresden, aber auch
Experten und Wissenschaftler im Umfeld der TU Dresden zum

Mitdenken anregen.
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