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Das Verarbeitende Gewerbe passt sich an

Der Klimawandel ist bereits heute in Form von regionalen Klimaver-
anderungen spirbar. Auch das Verarbeitende Gewerbe steht unter-
schiedlichen Herausforderungen durch den Klimawandel gegentber.
Die wirtschaftliche Relevanz und Klimasensibilitat der Sub-Branchen
des Verarbeitenden Gewerbes in der Modellregion Dresden kénnen Ta-
belle 1 entnommen werden.

Eine Haupterkenntnis einer im Jahr 2010 durchgefihrten deutschland-
weiten Befragung bei Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes ist,
dass sich fast zwei Drittel der Unternehmen von Extremwetterereig-
nissen weder positiv noch negativ betroffen flihlten. Bei sachsischen
Unternehmen wirkten sich speziell Kaltewellen und Starkniederschlage
negativ aus. Kunftig erwarten sachsische Unternehmen zunehmende
Auswirkungen auf ihre Wertschopfungsstufen. Dabei werden flr die
Bereiche Innovation und Absatz eher positive Auswirkungen ange-
nommen und fur die Bereiche Einkauf, Produktion und Logistik eher
negative Auswirkungen.

Klimaentwicklung in der Modellregion Dresden

Fir die Modellregion Dresden (Abbildung 1) ist mit folgenden Verande-
rungen zu rechnen: Anstieg der Durchschnittstemperaturen, Zunahme
des Niederschlags im Winterhalbjahr und Abnahme der klimatischen
Wasserbilanz. Des Weiteren wird sich ein abnehmender Heizbedarf im
Winter sowie ein steigender Kihlbedarf im Sommer ergeben. Konkrete
Aussagen Uber Extremwetterereignisse sind nicht machbar, doch ist mit
einer Zunahme zu rechnen.

Chancen und Risiken fiir Unternehmen des Verarbeitenden Ge-
werbes

Flr das Verarbeitende Gewerbe ergeben sich basierend auf diesen Ver-

anderungen im Wesentlichen folgende Chancen:

e Entwicklung neuer Produkte infolge veranderter Konsumgewohn-
heiten

e Entwicklung resistenter Sorten/ Produkte gegeniber sich andern-
den Klimabedingungen

e Absatzchancen fir Klimageratehersteller durch zunehmenden Be-
darf an Klimatisierung in den Sommermonaten infolge hdherer
Temperaturen

Diesen Chancen stehen aber Risiken gegenliber:

e Steigender Energieverbrauch und ansteigende Temperaturen in
Produktions- und Lagerrdaumen infolge steigender AuBentempera-
turen im Sommer

e Hohere Energiekosten fur Klimatisierung zur Aufrechterhaltung
konstanter Temperaturen
Steigende Rohstoffbeschaffungskosten infolge schlechter Ernten
Veranderte Rohstoffqualitdaten in Folge veranderter Klimabedin-
gungen

e Behinderung der An- bzw. Auslieferung und damit Verzégerungen
im eigenen Betrieb als auch beim Kunden, z.B. infolge extremer
Schneeaufkommen

e Steigende (Logistik-) Kosten durch zu verbessernde Isolierung und
Kuhltechnologien

e  Produktionsstopp bzw. -unterbrechung durch unzureichende Anlie-
ferung von Rohstoffen wahrend Hochwasser

e Warmere Arbeitsumgebung, physischer Stress oder Probleme mit
Herz-Kreislaufsystem bei Mitarbeitern infolge steigender AuBen-
temperaturen

e Beeintrachtigte Leistungsfahigkeit bei ArbeiterInnen, die in der
Fertigung tatig sind, infolge hoher Temperaturen, einhergehend
mit Motivationsverlust, die wiederum auf die Teilequalitat negativ
wirkt
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Wirtschaftliche Relevanz und Klimasensibilitat
(Auerswald & Vogt, 2010)
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Bereits heute wird bei einem Teil der Unternehmen eine Be-
troffenheit durch den Klimawandel wahrgenommen, wobei re-
gulatorische sowie marktliche Veranderungen als auch natir-
lich-physikalische Einflisse hierzu zdhlen. Ob nun die einzelnen
Subbranchen des Verarbeitenden Gewerbes von den natlr-
lich-physikalischen Anderungen profitieren, zeigt Abbildung 2.
So werden die Unternehmen des Maschinenbaus, der Elektrotech-
nik sowie der Chemie- und Kunststoffindustrie eher zu den Gewin-
nern zahlen; die Textil- und Bekleidungsindustrie, die Baustoff-,
Papier- und Metallindustrie eher zu den Verlierern (Abbildung 3).
Insbesondere beim Erndahrungsgewerbe gibt es verschiedene Aus-
pragungen. In Abhdngigkeit vom konkreten Unternehmensprofil wird
der Klimawandel zu positiven oder negativen Auswirkungen fihren.
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M Ledergewerbe

A Holzgewerbe (ohne Herstellung von Mabeln) Doch wie kénnen Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes auf die
e g Auswirkungen des Klimawandels reagieren?
® Glasgewerbe, Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden
(Abbildung 2) e Ergreifen neuer Absatzmarkte; Produktneuentwicklung; Diversifi-
Gewinnerbranchen aus vergangenen Extremwetterereignis- kation des Produktsortiments
sen (Stechemesser & Giinther, 2011) e Erweiterte Bevorratung bzw. Lagerhaltung zur Absicherung der Pro-

duktion im Falle von Niederschlagen oder Schneefall
e Bauliche MaBnahmen wie Anhebung der Produktionshalle um Hoch-

wasserstande Uberbriicken zu kénnen, Verstarkung der AuBenwan-
de der Produktionshalle
e Dammung der Produktionshallen zur Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen der Mitarbeiter als auch Senkung des Energieverbrauchs
bei extremen Temperatureinflissen
e Bau von Sonnenschutzvorrichtungen in Form von Milchverglasung,
Kiltewelle Verschattung der Fenster (Jalousien, Vorhange, Rollladen) und die
Verkleinerung der Fenster zum Schutz vor Warmeeinstrahlung
e Gebaudeisolierung, v.a. Dachisolierung, Isolierung von Tanks, Kihl-
hausisolierungen
e Klimatisierung von Produktionsréumen/ Arbeitsraumen/ Burorau-
men/ Messraumen und Maschinen
Einsatz von Warmertickgewinnung und Kraft-Warme-Kopplung
Veranderung der Arbeitszeiten bzw. der Arbeitsorganisation an Ta-
gen mit hohen Temperaturen, z.B. Wechsel des Schichtsystems
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¢ Beldeidungsgewerbe Kosten des Klimawandels

W Holzgewerbe (ohne Herstellung von Mdbeln)
A Erndhrungsgewerbe . . )
ool Verarbelung von Stenen und Een Die Hohe der 6konomischen Auswirkungen fiir das Verarbeitende Ge-
© Tabakverarbeting werbe kann besonders gut an den prognostizierten Kosten fiir die Zeit-
spanne 2075 bis 2100 verdeutlicht werden. Hier werden voraussichtlich
Kosten in Hohe von 281,6 Mrd. Euro flir das Verarbeitende Gewerbe

anfallen (Tabelle 2).

Auf Unternehmensebene spiegeln sich die finanziellen Auswirkun-
gen in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz wieder:

(Abbildung 3)
Verliererbranchen aus vergangenen Extremwetterereignissen
(Stechemesser & Giinther, 2011)

(Tabelle 2) e Extremwetterereignisse wie Kalte- oder Hitzewellen bedingen ho-
Kosten des Klimawandels fiir das Verarbeitende Gewerbe (in here Heizkosten oder entsprechend héhere Kosten zur Kihlung/
Mrd. Euro)(Kemfert, 2007) Temperierung der Produktionsstatten

e Steigende Abschreibungen durch héhere Investitionen, wie z.B. in

T o ~ o ~ Klimaanlagen, verbesserte Gebdaudedammung und Produktions-
o N~ N N =) as
¥ | 82| g | 32 353 statten
& ' ' ' ' e Erhohung des Bilanzpostens Sachanlagen durch Investitionen
Energickosten | 4.8 | 12,0 | 16.8 | 21.6 | 264 (Grundsticke, technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und
Kosten der Geschaftsausstattung)
Schadendurch | 10,5 | 314 | 41,9 | 1309 | 1833 | o  Geringerer Umsatz wegen Kundenreklamationen (aufgrund verdor-
Kosten der bener Ware, bedingt durch héhere Temperaturen)
puedipi 1,9 | 10,4 | 17,3 | 499 | 71,9 - . .
passung Hohere Versicherungsleistungen
A ey | 17,2 | 53,8 | 76 | 2024 2816 e Umsatzverluste nach Hochwasser 2002
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Methoden und Instrumente

Fir die Analyse der Auswirkungen des Klimawandels und die Ermitt-
lung damit verbundener AnpassungsmaBnahmen stehen verschiedene
Methoden und Instrumente zur Verfligung wie z.B. die Szenario-Ana-
lyse oder die Risiko-/ Chancen-Analyse (Risikomatrix). Fir die Kal-
kulation der finanziellen Folgen des Klimawandels einschlieBlich der
AnpassungsmaBnahmen kénnen Methoden wie die differenzierte Kos-
tenrechnung, die Lebenszykluskostenrechnung oder der Okonomisch-
Okologische Nettoeffekt eingesetzt werden.

Szenarioanalyse - Denken in Zukiinften

Neben dem Klimawandel sehen sich Unternehmen des Verarbeiten-
den Gewerbes vielfaltigen zuklinftigen Herausforderungen gegeniiber.
Eine geeignete Methode, um sich dieser Herausforderungen bewusst
zu werden und geeignete ganzheitliche Anpassungsstrategien zu ent-
wickeln, bietet ein von der TU Dresden (Lehrstuhl flr Betriebliche Um-
weltdkonomie) entwickelter Szenarioprozess.

Zuktlinftige Herausforderungen, die das Unternehmen beeinflussen,
kdénnen sehr vielfdltig sein, wie z.B.:

e Umwelt: Klimawandel, Extremwetterereignisse, Verfligbarkeit von
Rohstoffen und Energie, Wasserqualitat

e Wirtschaft: Energie- und Rohstoffpreise, Wettbewerb, Nachfra-
geentwicklung, Kosten

e Gesellschaft: Konsumentenverhalten, Demografischer Wandel,
Umwelt-, Gesundheits- und Komfortbewusstsein, Ernahrungsbe-
wusstsein

e Technologie: Technologieentwicklung, Energieeffizienzentwicklung

e Politik: Agrarsubvention, Forderung von EnergieeffizienzmaBnah-
men, Forderung von AnpassungsmaBnahmen, Emissionshandel,
Ernahrungsampel, Einsatz gentechnischer Produkte

Da sich die Entwicklung der einzelnen Herausforderungen nicht exakt
vorhersagen lasst, ist es wichtig, mdgliche Auspragungen und Rich-
tungen zu analysieren (z.B. einen besten und einen schlechtesten
Fall sowie einen ,business as usual®™ Fall). Durch die Kombination ver-
schiedener Auspragungen lassen sich verschiedene Szenarien erstel-
len, welche ein Denken in Varianten anregen. Durch das Entwickeln
geeigneter Anpassungsstrategien kénnen sich die Unternehmen fir
mogliche Zuklinfte vorbereiten und so Risiken mindern und Chancen
nutzen.

Fur die Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels kdnnen die
Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes folgende Anpassungs-
strategien anwenden (Abbildung 4).
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Differenzierte Kostenrechnung

Basierend auf dem traditionellen Controlling kénnen
Kostenarten-, Kostenstellen- oder Kostentragerrech-
nung differenziert werden und zu einem Umweltkos-
tenrechnungssystem weiterentwickelt werden, d.h.
klimabedingte Kosten und Erlése werden differenziert
ausgewiesen. In Bezug auf die Klimawandelanpas-
sung werden somit diejenigen Kosten gesondert aus-
gewiesen, die direkt und indirekt auf die Auswirkun-
gen des Klimawandels zurlickzufiihren sind. Wie oben
erwahnt, betrifft dies bei den Kostenarten z.B. die
Umsatzriickgédnge oder die zusatzlichen Instandhal-
tungskosten. Aber auch der Anteil an Investitionen,
die auf die neuen Erfordernisse des Klimawandels
zurlickzufiihren sind, kénnen mittels dieser Methode
explizit offen gelegt werden.

Lebenszykluskostenrechnung
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phase

Nutzungsphase Entsorgungsphase
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(diskontiert)
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schaffung )
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* Energie- und Wassereinsatz fiir den Gebaude- |+ gntsorgung
betrieb

hoch
(niedrig) Substituieren
Rohstoffe: Saatgut, Flexibilisieren
Baumaterialien; Neue Lagerbedingungen,
Anbaugebiete erschlieRen, Arbeitszeiten (Einfiihrung
Reaktionsfahigkeit Aufbau von Gleitzeit, flexible

Wasserreservoirs, Nutzung
recyceltes Wasser

Pausenzeiten)

(Kapitalbindung)
(Fristigkeit)
(FUE-Zeiten)
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Antizipieren
Klimaanlagen und
Kuhlungssysteme, Angebot
innovativer, an den
Klimawandel angepasster
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Versichern
Resistentes Gebdude ggu.
Extremen, (Hochwasser-)
versicherung, Schulungen,

Notfallplane

(hoch)

(Abbildung 4)
Anpassungsstrategien-Matrix
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Klimadnderung
2. Ordnung
Extremwetter-
ereignisse

(Abbildung 5)
Lebenszyklusbetrachtung von Gebduden

Die Methode der Lebenszykluskostenrechnung hat
in den vergangenen Jahren Eingang in verschiede-
ne ISO-Normen, wie z. B. der ISO 15686-5: Hoch-
bau und Bauwerke - Planung der Lebensdauer - Teil
5: Kostenberechnung fiir die Gesamtlebensdauer,
Eingang gefunden. Als Lebenszykluskosten werden
diejenigen ,Kosten, die durch ein Gebdude oder
Bauwerksteil Uber dessen gesamten Lebenszyklus
durch die Erfullung der technischen und funktio-
nalen Anforderungen entstehen." bezeichnet (ISO
15686-5 zitiert in DIN Deutsches Institut fiir Nor-
mung, 2010). Die Lebenszykluskostenrechnung fin-
det v. a. bei energetischen SanierungsmaBnahmen
Anwendung. Infolge steigender Kuhlgradtage fihrt
eine verbesserte AuBenwanddammung nicht nur zu
einem geringeren Energieverbrauch und damit zu
einem geringeren AusstoB an Treibhausgasen (Kli-
maschutz), sondern auch zu einem kiihleren Raum-
klima. Im Wesentlichen gilt es, die Kosten Uber die
drei Phasen Produktions-/ Konstruktions-, Nutzungs-
und Entsorgungsphase zu erfassen (Abbildung 5).
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(Aktionskosten) (Sanktionskosten)

« Vermeidungskosten
« Verminderungskosten

+ Versicherungsbeitrage

+ Substitutionskosten + Opportunitatskosten
+ Beseitigungskosten + Reparatur- oder
+ Transaktionskosten Ersatzkosten bzw.
hdhere Serviceinan-
_ VS spruchnahme an/ bei
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+ Kostendberwdkzung « Yerhandlungs|dsungen
auf Lieferanten « Bull. gesetzlich
* Subventionen, bedingte
Finanzierungshiffen Sanktionen (Abgaben)

(Abbildung 6)
Okonomisch-Okologischer Nettoeffekt

Weitere Faktenbldtter

Im Rahmen des REGKLAM Verbundprojektes wurden
- neben dem Verarbeitenden Gewerbe u.a. folgende
branchenspezifische Faktenblatter erstellt:

e  Baugewerbe
e  Energiewirtschaft
° Tourismus

Zudem stehen auch weitere REGKLAM-Faktenblat-
ter und umfangreiche Hintergrundinformationen zu
Klimawandel und -anpassung auf der Projektseite
www.regklam.de zur Verfligung.
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Okonomisch-Okologischer Nettoeffekt

Es kdnnen weiterhin Kosten fir MaBnahmen zur Anpassung an die
Auswirkungen des Klimawandels, d.h. Aktionskosten, denen des Nicht-
Handelns, d.h. Sanktionskosten, gegenlibergestellt werden. Zu den
Aktionskosten, hdufig im Sinne von Investitionskosten zu betrachten,
zahlen z.B. Kosten flr einen hochwassersicheren Gebaudebau (Ersatz-
bau, dickere Wande, keine Glasscheiben an flusszugewandten Gebau-
deseiten, etc.). Hierzu gehéren auch Kosten flir die Verbesserung der
Produktionsbedingungen fiir Mitarbeiter durch verbesserte Isolierung/
Dammung des Gebaudes oder der Einbau und die Nutzung von Klima-
anlagen. Zu den Sanktionskosten zahlen die in Verbindung mit einem
Schadensereignis entstehenden Kosten, wie z.B. Gebaudeschaden, Ma-
schinenschdden, aber auch ein durch Hitze bedingter Personalausfall.
Des Weiteren sind Umsatzausfélle, steigende Versicherungskosten oder
ein erhdhter Serviceaufwand einzukalkulieren. Darliber hinaus ist even-
tuell mit spezifischen Abgaben fiir Klimawandelanpassung zu rechnen.
Neben den Aktions- und Sanktionskosten sind die Uberwalzbaren Kos-
ten zu berlcksichtigen, d.h. Kosten, die die Aktionskosten mindern.
Ein konkretes Beispiel fiir ein Unternehmen des Verarbeitenden Gewer-
bes ist die Entscheidung zwischen dem Neubau/ technischer Aufris-
tung eines Kiihlhauses aufgrund der zunehmenden Hitzeperioden oder
dem Risiko eines mdglichen Verlustes der gesamten geklhlten Ware
aufgrund des Ausfall des Kihlhauses nach zu hoher Temperaturbelas-
tung (Abbildung 6).

Zusammenfassung

Der Klimawandel kann sowohl Chancen als auch Risiken fiir Un-

ternehmen des Verarbeitenden Gewerbes beinhalten:

e Steigender Energieverbrauch und ansteigende Temperatu-
ren in Produktions- und Lagerrdumen infolge steigender Au-
Bentemperaturen im Sommer
Produktionsausfalle durch Ausfall der Maschinenparks
Steigende (Logistik-) Kosten durch zu verbessernde Isolie-
rung und Kihltechnologien

Den Chancen und Risiken des Klimawandels kdnnen Unterneh-

men des Verarbeitenden Gewerbes mithilfe von geeigneten

MaBnahmen begegnen, die im Rahmen des Projekts REGKLAM

flr die Modellregion Dresden entwickelt wurden. Hierzu gehéren

u.a.:

e Ergreifen neuer Absatzmarkte; Produktneuentwicklung; Di-
versifikation des Produktsortiments

e Veranderung der Arbeitszeiten bzw. der Arbeitsorganisa-
tion an Tagen mit hohen Temperaturen, z.B. Wechsel des
Schichtsystems (z.B. mehr Spat-/ Nachtschicht)

e Bau von Sonnenschutzvorrichtungen in Form von Milchver-
glasung, Verschattung der Fenster (Jalousien, Vorhange,
Rollldden) und die Verkleinerung der Fenster zum Schutz
vor Warmeeinstrahlung
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