TUD-Experten befragt:
Im Gesprdch mit Professorin
Edeltraud Glinther

Unternehmen miissen sich zunehmend
den Herausforderungen des Klimawandels
stellen: Einerseits fiihren sich verandern-
de Klimabedingungen zu direkten Effek-
ten auf die Unternehmen. Diese konnen
als Niveaueffekte (z. B. geringere Nieder-
schlagsmenge) oder Stabilitédtsverdnde-
rungen (z. B. Extremwetterereignisse) un-
ternehmerische Anpassungen erforderlich
machen. Das dazu passende Schlagwort

lautet: Adaptation. Andererseits fiihrt der-

Klimawandel zu verdnderten politischen
Rahmenbedingungen. Aber auch Mirkte
und Investoren fragen immer hdufiger
nach der Klimarelevanz von Unterneh-
men. Hierbei steht der Beitrag der Unter-
nehmen zum Klimawandel in Form von
Treibhausgasemissionen im Zentrum der
Betrachtung. Haufig W1rd von Mitigation
gesprochen.

Doch auch die betriebswirtschaftliche
Forschung muss sich die Frage gefallen
lassen, ob die Instrumente, mit denen sie
bisher gearbeitet hat, unter den verinder-

behalten. |
' Auf Einladung von Prof. Edeltraud Giin-

ten Rahmenbedingungen ihre Giiltigkeit

ther, Inhaberin der Professur fiir Betrieb-
liche Umweltokonomie an der Fakultit
Wirtschaftswissenschatten der TU Dresden,
prasentierten und diskutierten Professo-

ren der Betriebswirtschaftslehre kiirzlich
~auf ihrer Herbsttagung, wie die Betriebs-

wirtschaftslehre Unternehmen bei ihren
Anpassungsstrategien und -mafsnahmen
unterstiitzen kann.

UJ: Stellt sich die Bétr‘ebswfrtschaftsu
lehre den Herausforderungen des Khma—

‘wandels?

Edeltraud Giinther: Nach 20-jdhrigem
Schattendasein tritt die Sorge um die Zu-
kunft unseres Planeten immer mehr in
den Fokus der Aufmerksamkeit von Un-
ternehmen, aber auch von Forschung.
[nteressanterweise wird das Thema nun
nicht in der Breite aller Umweltprobleme
diskutiert: Bedingt durch die Berichte des
Weltklimarates der UN, der fiir seine Ar-
beiten vor zwei Jahren mit dem Friedens-
nobelpreis ausgezeichnet wurde, aber auch
Analysen von Unternehmensberatungen,
wie McKinsey oder des friiheren Chefoko-

Prof Edeltraud Gunther

nomen der Weltbank, Stern, konzentriert
sich die Betrachtung vielmehr auf den
Klimawandel. Andere Problembereiche,
wie Wasserknappheit und -qualitit oder
Biodiversitdt erhalten derzeit nicht die
gleiche Autmerksamkeit. Dennoch ist die
Entwicklung erfreulich, denn wenn wir
gelernt haben, ein Umweltproblem in der
betrieblichen Praxis zu spiegeln, so bin
ich zuversichtlich, dass andere Bereiche
folgen werden.
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Ist das Thema Klimawandel in den
Unternehmen schon angekommen?

Drei Impulsgeber haben die Betrachtung
des Klimawandels in den Unternehmen mafi-
geblich gefordert: die Politik, die Investoren
und die Kunden. Die Einfiihrung des Handels
mit Treibhausgasemissionsrechten von Sei-
ten der Politik betrifft alle Unternehmen, die
Kraftwerke, aber auch energieintensive Indus-
trieanlagen, wie z. B. in der Zementindustrie,
betreiben. Von Seiten der Investoren tragt

das Carbon Disclosure Project dazu bei, die

Transparenz tiber die Aktivititen der Unter-
nehmen zu erhohen. Mit Hilfe standardisier-
ter Fragebogen werden von mittlerweile 2000
Unternehmen auf freiwilliger Basis Daten
und Informationen zu Treibhausgasemissio-
nen, Klimarisiken und Reduktionszielen von
Unternehmen erhoben. Hinter diesen Unter-
nehmen steht ein Anlagevolume 1 von fast 60
Billionen Dollar:

Schliefslich fragen auch Kunden immer
haufiger nach dem sogenannten Klimafuf3-
abdruck. Die Internationale Normungsor-
ganisation, vertreten in Deutschland durch
das DIN (Deutsches Institut fiir Normung),
hat hierfiir transparente Leitlinien erar-
beitet, die dem Kunden Vergleichbarkeit
erleichtern.
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Sind Unternehmen in Sachsen auch

vom Klimawandel betroffen?

Auch in Sachsen gibt es fast 100 Anlagen
die unter den Emissionshandel fallen. Dar-
tiber hinaus sind sdchsische Unternehmen
auch direkt durch verdnderte Klimabedin-
gungen vom Klimawandel betroffen.

Wie konkret diese Betroffenheit aussieht,
untersuchen wir derzeit im Auftrag des Bun-
desforschungsministeriums gemeinsam mit
Kollegen verschiedener Disziplinen im Rah-
men des Projektes REGKLAM (www.regklam.
de). Fiir die Erndhrungsbranche konnen
wir bereits sagen, dass die Unternehmen in

- zwei Bereichen besonders betroffen sind: im
Bereich Beschaffung sind die Preise fiir die

Rohstotfe aus der Landwirtschaft von Tempe-
ratur- und Niederschlagsverdnderungen, aber
auch von Extremwetterereignissen abhangig
im Bereich Produktion sind zunehmend KIi-
maanlagen erforderlich, um die sensiblen
Produktionsbedingungen einzuhalten.

Es fragte Gabriel VWeber.
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