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Lehr- und Forschungsgruppe Arbeits- und
Organisationspsychologie

Das Jahr 2012 l&sst sich sehen: Die Leistungen unseres Teams — gemessen an den in der Fachrichtung

bestimmten Leistungspunkten — waren noch nie besser! Dies hat viele Griinde, ist aber ohne Frage

auch ein Ergebnis davon, dass wir unsere Aufgaben alle sehr engagiert und mit Freude angehen. Hier

ist eine kleine Auswahl wichtiger Punkte, die das belegen und verdeutlichen kdnnen:

A\ 4

Drei erfolgreiche Promotionen. Wir gratulieren Dr. Meyer, Dr. Nebel-Topfer und Dr. Wolf!

Die Bewilligung von vier Forschungsprojekten, ein DFG-Projekt (TED), ein ESF-Projekt
(Mentoring), die Verlangerung des PREVA-Projekts und die Forderung des Projekts CURS,

welches von der AOK-Plus finanziert wird

Zwei Lehrpreise der Fachrichtung Psychologie: Frau Jungmann und Herr Kleint haben genauso
wie Dr. Shemla den Karl-und-Charlotte-Biihlerpreis fiir ihre Veranstaltungen (berreicht

bekommen

Nebel-Topfer, Wolf & Richter (2012) haben den Best-Paper Award der GFA fiir ihren Artikel
»,Change-Prozesse im Unternehmen — eine Herausforderung fir die Pravention* (Heft 4 der

ZFA) gewonnen

Shemla, Kearney, Wegge und Stegemann (2012) wurde der Best Paper Proceedings Preis der
Academy of Management fir ihre Arbeit ,,Team diversity, team process and team performance:

The moderating role of leader mood* verliehen

Unsere zweitdgige Summer School im Gut Goddelitz war erneut ein interessantes und
produktives Zusammentreffen (keine Summer School ist genauso wie andere zuvor!) mit viel
Zeit fur das gemeinsame Reflektieren Uber die vergangene und die zukinftige Arbeit am
Lehrstuhl. Der neue Flyer, der hier u.a. vorbereitet wurde und ein Ausdruck unseres neu
erarbeiteten Selbstverstandnisses ist, kann im Netz auf der Website der AO schon bewundert

werden (http://www.wop-psychology.de)

Dieses Jahr fand unser AO-Sachsen-Kolloquium (das vierte!) wieder in Chemnitz statt. Vier
Doktoranden haben aus Dresden teilgenommen. Wir danken fir die gute Organisation in

Chemnitz!

Im Rahmen der Erasmus-Mobilitat wurden zahlreiche Mitarbeiter (Shemla, Piecha, Jungbauer,
Bilinska, Jungmann, Kileint, Dej) auch im Ausland als Lehrende titig. An den

Partneruniversitaten in Madrid und Katowice wurden englischsprachige Lehrveranstaltungen zu
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folgenden Themen durchgefuhrt: ,,personnel selection, age diversity, young leads old,

leadership and ethical behaviour” sowie ,,intercultural competence*

»  Der wissenschaftliche Austausch mit der Universitat in Lissabon wurde intensiviert. Zwei PhD-
Studentinnen haben im Wintersemester 2012/13 an unserem Lehrstuhl geforscht. Frau Sandra
Pintor beschaftigte sich mit dem Thema ,,Shared Leadership“ und Frau Silvia Costa mit dem
Thema ,,Opportunity Recognition“. Frau Costa fuhrte zusétzlich sechs Blockseminare zum

Thema ,,Introduction to Entrepreneurship® fir Studierende aller Fachrichtungen durch.

» Erfreulich ist ferner die aktive Teilnahme vieler Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen an
zahlreichen nationalen wissenschaftlichen Tagungen (z.B. dem DGPs-Kongress in Bielefeld)
und internationalen Kongressen wie z.B. dem IEA-Kongress in Brasilien, dem ICP in Siidafrika
oder dem SGM zum Unternehmertum in Sheffield (UK)

» Ein weiteres ,,Highlight“ war der 6. internationale Workshop des Netzwerks OPEN
(Organizational Participation in Europe), dieses Mal in Dresden vom 21.-22.9. Unsere Géste
aus Danemark, Osterreich, Portugal und der Schweiz haben sich an der TU Dresden sehr wohl

gefiihlt! Wir danken Annika Piecha, die das Treffen vorbildlich organisiert hat

» Auch die vielfaltigen demografiebezogenen Forschungsarbeiten am Lehrstuhl wurden nach
Grindung der neuen ddn-Sachen Regionalstelle in Dresden weitergefiihrt. Insgesamt drei
Treffen fanden im Jahr 2012 statt, bei MAHLE Behr, in der BAUA und in der Gesellschaft fur

Gesunde Arbeit Dresden. Ausfihrlichere Berichte hierzu findet man auf unserer Homepage.
Anton Frommer erblickte die Welt. Wir gratulieren den gliicklichen Eltern!

Dr. Meir Shemla wurde als Assistant-Professor an die Rotterdam School of Management

berufen. Wir wiinschen im viel Erfolg in der neuen Position!

» Die Wanderung erfolgte 2012 — erneut zusammen mit dem Team der Sozialpsychologen — nach
Moritzburg in den Hochseilgarten. Nur ein Professor (das Forschungsfreisemester hat ihn
vielleicht etwas unbeweglich gemacht?) sturzte ab, aber SpaR hatten wir dennoch alle, auch der

Gestirzte!

Ich freue mich sehr, dass die Dresdner Arbeits- und Organisationspsychologie sich weiterhin so gut

entwickelt und danke allen fur die gute Zusammenarbeit und die beherzte Mitarbeit!

Prof. Dr. Jirgen Wegge
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Haushaltsstellen
Prof. Dr. phil. habil. Jirgen Wegge
MPH (Master of Public Health) Gabriele Buruck
Dr. Dominika Dej
Prof. Dr. Petra Kemter-Hofmann
Prof. Dr. emeritus Peter Richter
apl. Prof. Dr. Peter G. Richter
Dr. Meir Shemla
Dipl.-Psych. Johannes Wendsche
Dipl.-Kfm. Kevin-Lim Jungbauer, MA Psych.

Drittmittel
Dipl.-Psych. Dirk Frommer
Dipl.-Psych. Anja Henze
Dipl.-Psych. Irén Horvéth
Dipl.-Psych. Franziska Jungmann
Dipl.-Psych. Sebastian Kleint
Dipl.-Psych. Susanne Liebermann
Dipl.-Psych. Susann Muhlpfordt
Dipl.-Psych. Claudia Nebel-Topfer
Dipl.-Psych. Annika Piecha
M.A. Franziska Pschera
Dipl.-Psych. Sandra Wolf
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Technische Mitarbeiter

Frau Ute Rieger

Studentische Hilfskrafte

Elisabeth, Altstadt, Anne Conci, Katja Fellmer, Franziska Grellert, Melanie Hassler, Christian
Heumann, Annekatrin Kade, Evelyn Keilhauer, Jana Klorek, Sophie Kogel, Josephine Martens,
Stephan Mende, Anne Miiller, Jana Nelskamp, Christin Nenner, Maxi Paulus, Eva Schlegelmilch,
Daniela Schnedl, Christin Seidel, Anne Wiesner, Robert Winkler

Tutoren

Robert Georges, Christian Heumann, Jacob Maébius, Dennis Maiwurm

WHK

Julia Gébel, Melanie Hassler, Josephine Mértens, Susanne Porzelt

Jahresbericht des Institutes fur Psychologie /// - 2012
6



Professur fur Sozialpsychologie

Im Jahr 2012 ist die Professur flr Sozialpsychologie weiter gewachsen. Im Rahmen des SFB 940
Volition and Cognitive Control wurde ein Forschungsprojekt mit einer Laufzeit Uber vier Jahre
bewilligt. Frau Dipl.-Psych. Christina Heitmann wird als wissenschaftliche Mitarbeiterin die
Projektarbeiten betreuen. Gleichzeitig wurden nationale und internationale Kooperationen ausgebaut
und vertieft. Im Jahr 2012 wurde zudem der Startschuss fir ein Mitteldeutsches Netzwerk der
Sozialpsychologie (MINdS) gegeben. Sozialpsychologen der Universitdten Jena, Leipzig und Dresden
werden innerhalb dieses Netzwerkes Forschungskooperationen durchfiihren, Nachwuchsférderung

starken und gemeinsame Vortrdge organisieren.

Prof. Dr. Roland Deutsch

Haushaltsstellen
Prof. Dr. Roland Deutsch
Dr. Michaela Huber
Dr. Jenny Roth
Drittmittel
Dipl.-Psych. Christina Heitmann
Dipl.-Psych. Kevin Smith

Technische Mitarbeiter

Ute Effenberger
Julia Herdin
Antje Matthes

Jelena Sende

Studentische Hilfskrafte / Tutoren

Ann-Kathrin Naumann; Elisa Bradtke; Anna Brenner; Anna Brunner; Fritjof Harder; Leopold
Hentschel; Mirja Hollmann; Laura Hiiter; Alexander Hittner; Anne-Kathrin Kleine; Judith Krahl;
Benedikt Langenbach; Verena Niebuhr; Ann-Kathrin Naumann; Hendrik Oeser; Gina Pétzold; Eva-
Magdalena Sattig; Andrea Vosikova; Monique Zobel; Lisa Schneider
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Forschungsschwerpunkte

Arbeits- und Organisationspsychologie

Personlichkeitsfordernde Arbeitsgestaltung

Entwicklung von psychologischen Arbeitsanalysemethoden

Occupational Health Psychology
Psychophysiologische Beanspruchungsforschung

Organisation von Gruppenarbeit

Erfolgsfaktoren im Bereich Klein- und Mittelstandischer Unternehmen

Evaluation neuer Formen von Tétigkeiten auBerhalb der Erwerbsarbeit

Erwerbslosenforschung

Mitarbeiterbefragungen

Architekturpsychologie

Demographischer Wandel

Verteilte Fiihrung

Prévention psychischer Belastungen in der Arbeit
Beanspruchungsoptimierende Kurzpausenorganisation
Fuhrung in Krisenzeiten

Organisationales Lernen, Partizipation

Sozialpsychologie

Einstellungen und Stereotype
Mechanismen indirekter Messverfahren
Emotionsregulation
Annaherungs-Vermeidungsmotivation
Ethische Normen und Verhalten
Stereotypbedrohung

Soziale ldentitat
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Erleichterung: Reflektive und impulsive Prozesse bei Anndherung und Vermeidung am

Beispiel negierter negativer Informationen

Projektleiter: Prof. Dr. Roland Deutsch
Prof. Dr. Fritz Strack (Wirzburg)

Mitarbeiter: Dipl.-Psych. Kevin Smith
Finanzierung: DFG
Laufzeit: 01.9.2010 - 31.01.2014

Beschreibung/ Ergebnisse:

Menschen und andere hoher entwickelte Lebewesen verfligen tber zwei grundlegende Motivsysteme:
Annaherung und Vermeidung. Typischerweise l6sen positive Situationen Annaherungsmotivation aus,
negative Situationen hingegen Vermeidungsmotivation. Wéhrend das Zusammenspiel von Valenz und
Annéherungs-/Vermeidungsmotivation fir einige situationale und innere Randbedingungen sehr gut
erforscht ist, bestehen noch groRRe Wissensliicken hinsichtlich solcher Situationen und Emotionen, die
mit dem Nichteintreten von Ereignissen zu tun haben. Dies trifft insbesondere fiir die Emotion
Erleichterung und die sie auslésenden Situationen zu. Einerseits ist Erleichterung die Konsequenz
erfolgreicher Vermeidung. Andererseits ist Erleichterung positiver Valenz. Insofern kénnte sie sowohl
dem Annaherungs- als auch dem Vermeidungssystem zugeordnet sein. Bisherige Forschung kann die
Frage nach den motivationalen Grundlagen von Erleichterung nicht klaren und bestehende Theorien
sind sich in dieser Frage uneins. Der vorliegende Antrag soll zur Klarung dieser Fragen beitragen. Da
die Emotion Erleichterung auch an der Aufrechterhaltung psychischer Stérungen (z.B.
Angststorungen, Automutilitation) beteiligt ist, verspricht ein erfolgreicher Abschluss des Projektes
sowohl groBen theoretischen wie praktischen Nutzen. Die Projektarbeiten wurden im September 2010
begonnen. Im Rahmen dieses Projektes erhobene Daten weisen darauf hin, dass Stimuli, welche die
Maglichkeit ein negatives Ereignis zu vermeiden oder ein positives herbeizufiihren ankiindigen, direkt

mit Distanz-regulierenden Verhaltensweisen der Annéherung oder Vermeidung assoziiert sind.
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Negation als Mittel der Emotionsregulation

Projektleiter: Dr. Cornelia Herbert (Wirzburg)
Kooperationspartner: Prof. Dr. Paul Pauli (Wiirzburg)
Prof. Dr. Andrea Kiibler (Wirzburg)
Prof. Dr. Roland Deutsch (Dresden)
Finanzierung: DFG / Haushalt
Laufzeit: 01.1.2010 - 01.12.2012 (abgeschlossen)

Beschreibung/ Ergebnisse:

Negationen werden hédufig zur Eigen- und Fremdinstruktion von Selbstregulationszielen benutzt (z.B.
"keine Angst!"). Gleichzeitig gibt es Hinweise darauf, dass Negationen nur langsam und fehleranfallig
verarbeitet werden kdnnen und dass bisweilen sogar paradoxe Effekte der Negationsverarbeitung
auftreten kdnnen. Demnach konnte einerseits erwartet werden, dass negierte Regulationsinstruktionen
kontraproduktiv sind und die zu reduzierende Emotion noch verstidrken. Andererseits kdnnten
erfolgreiche kognitive Negationen zu einem effektiven Reappraisal der emotionsausldsenden Situation
fuhren. In diesem Forschungsprojekt untersuchen wir die Effizienz und Bedingungen der Wirksamkeit
negationsbasierter Emotionsregulation. Dabei verwenden wir subjektive und physiologische Mal3e, um
affektive Reaktionen zu erfassen. Das Projekt wurde 2012 abgeschlossen und miindete in zwei

Publikationen.
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Ein integriertes Modell zur Erklarung von Stereotype Boost und Stereotype Threat
Projektleiterinnen: Dr. Jenny Roth (Dresden)

Jun.-Prof. Dr. Sarah E. Martiny (Konstanz)

Kooperationspartnerin: Prof. Dr. Melanie C. Steffens (Jena)

Finanzierung: Haushalt (Konstanz), Haushalt (Dresden),
Haushalt (Jena)

Laufzeit: 01.01.2012 - 31.12.2014

Beschreibung/ Ergebnisse:

Die Aktivierung leistungsbezogener Stereotype in Testsituationen beeinflusst die individuelle
Leistungsfahigkeit von Gruppenmitgliedern (Stereotype Threat, z.B. Steele & Aronson, 1995; Croizet
& Claire, 1998; Keller & Dauenheimer, 2003). Schmader, Johns und Forbes (2008) postulieren, dass
die Leistungsreduktion in Reaktion auf die Aktivierung eines negativen Gruppenstereotyps durch ein
kognitives Ungleichgewicht (vgl. Heider, 1958) zwischen drei Propositionen entsteht. Ist demzufolge
in einer Leistungssituation ein negatives Stereotype aktiviert tiber eine Gruppe mit der sich die Person
identifiziert und ist der Person gleichzeitig ihre Leistung in dem Fahigkeitsbereich wichtig, dann
entstent  kognitive Dissonanz. Diese kognitive Dissonanz  fuhrt zur Reduktion der
Arbeitsgedachtniskapazitat, die wiederum fiir den Leistungsabfall verantwortlich ist. Wir erweitern
diesen Ansatz und postulieren, dass in Abhangigkeit der Wichtigkeit des Fahigkeitsbereiches und der
Identifikation mit der Gruppe positive wie negative Stereotype zu LeistungseinbufRen flihren kénnen.
Ziel unserer Forschung ist es, den von Schmader und Kollegen postulierten und den von uns
erweiterten Mechanismus empirisch nachzuweisen. Dazu verwenden wir ein experimentelles
Forschungsparadigma, das erlaubt positive wie negative Stereotype Uber die gleichen Gruppen zu
manipulieren und anschlieBend die Leistung zu messen (Martiny, Roth, Jelenec, Steffens, & Croizet,
2012). Erste Ergebnisse unterstiitzen unsere Annahmen.
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Mentale Repréasentation sozialer Identitat: Integration eines Multikomponentenansatzes
und eines assoziationsbasierten Modells

Projektleiter: Dr. Jenny Roth (Dresden)
Kooperationspartner: Prof. Dr. Roland Deutsch (Dresden)
Finanzierung: Zentralisierte Haushaltsmittel

(Anschubfinanzierung)

Laufzeit: 01.4.2011 - 01.4.2012

Beschreibung/ Ergebnisse:

Soziale Identitaten definieren wer wir sind basierend auf unseren Gruppenmitgliedschaften. Zahlreiche
Studien zeigen den Einfluss der sozialen Identitat auf das Denken und Verhalten einer Person. Trotz
der Relevanz sozialer Identitat fiir verschiedene Wissenschafts- und Anwendungsdisziplinen wird das
Konstrukt in der Literatur nicht einheitlich verwendet. Aktuell vorherrschende theoretische Analysen
und empirische Studien zur Konzeptualisierung der sozialen Identitdt stammen aus zwei
unterschiedlichen  psychologischen Forschungstraditionen, die in der bisherigen Literatur
verbindungslos nebeneinander stehen. Ein Forschungsstrang aus der Implicit Social Cognition-
Tradition (Greenwald & Banaji, 1995) vertritt die These, dass soziale Identitat einer einfachen
Assoziation variierender Starke zwischen Gedéchtnisreprasentationen des Selbst und Repréasentationen
von Gruppen entspricht, die mittels des Impliziten Assoziationstests (IAT; implizite Identifikation)
erfasst werden kann (Greenwald, Banaji, Rudman, Farnham, Nosek, & Mellott, 2002). Umfangreiche
Evidenz aus einem zweiten Forschungsstrang zeigt allerdings, dass soziale Identitat ein
mehrdimensionales Phédnomen ist (z.B. Leach et al.,, 2008). Empirische Studien dieses
Forschungsstranges erfassen verbale Urteile (explizite Identifikation) mittels FragebogenmaRen, die
verschiedenen Komponenten widerspiegeln. Das bergeordnete Ziel des Projekts besteht in einer
Synthese des Multikomponentenansatzes und des assoziationsbasierten Modells. Allerdings weisen die
Ergebnisse von den ersten drei Studien darauf hin, dass die in der Literatur verdffentlichte
Mehrkomponenten-Struktur abhangig ist von der jeweils untersuchten Identitat. Derzeit wird diesem

Befund nachgegangen, indem die Struktur verschiedener Identitidten genauer bestimmt wird.
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Ethische Normen und prosoziales Verhalten: Die Rolle psychologischer Distanz

Projektleiter: Dr. Michaela Huber (Dresden)
Kooperationspartner: Prof. Dr. Roland Deutsch (Dresden)
Finanzierung: Haushalt

Laufzeit: 01.9.2010-01.9.2012

Beschreibung/ Ergebnisse:

Inwieweit bestimmen Werte und ethische Normen prosoziales Verhalten und Verhaltensintentionen?
Die bisherige Forschung zeigt, dass es einen stirkeren Zusammenhang zwischen moralischen Werten
und Verhalten gibt, wenn das Verhalten in entfernter Zukunft stattfindet (Eyal, Sagristano, Trope,
Liberman, & Chaiken, 2009). Befunde dieser Art stitzen die Annahme, dass es eine grofere
Korrespondenz zwischen Werten und Verhalten gibt, wenn dieses Verhalten mental sehr abstrakt
reprasentiert wird. Dadurch, dass Werte meistens als abstraktes Konstrukt verstanden werden, ist
demnach die Korrespondenz zwischen Werten und Verhalten hoher bei Verhalten, welches in
entfernter Zukunft stattfindet. Ganz generell folgt aus Annahmen der Construal Level Theorie, dass bei
grolRer psychologischer Distanz Verhalten abstrakter représentiert wird, wahrend bei geringer
psychologischer Distanz gleiches Verhalten konkreter reprasentiert wird (z.B. Trope & Liberman,
2010). Bei prosozialem Verhalten und Verhaltensintentionen beschrénken sich empirische Befunde
jedoch auf die Operationalisierung psychologischer Distanz als zeitliche Distanz. In diesem Projekt
untersuchen wir, inwieweit die Anwendung bzw. der Einfluss von Werten auf Verhalten und
Verhaltensintentionen in Abh&ngigkeit von rdumlicher Distanz auftritt. AuBerdem soll geklart werden,
inwieweit es psychologisch bedeutsame Unterschiede zwischen zeitlicher und rdumlicher Distanz gibt,

welche den Einfluss von Werten auf Verhalten bestimmen.
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Affekt, kognitive Flexibilitdt und Kategorisierungsprozesse: Die Anwendung von

moralischen Normen

Projektleiter: Prof. Dr. Roland Deutsch (Dresden)
Dr. Michaela Huber (Dresden)
Finanzierung: Haushalt

Laufzeit: 01.9.2011 - 01.9.2013

Beschreibung/ Ergebnisse:

Wann bestimmen prosoziale Werte oder moralische Normen menschliches Verhalten bzw.
Verhaltensintentionen? In diesem Projekt ndhern wir uns dieser Frage, indem wir den Einfluss von
kognitiver Flexibilitdt auf ethisches und unethisches Verhalten genauer untersuchen. Bisherige
Forschung zeigt, dass grofiere kognitive Flexibilitat durch positive Stimmung induziert werden kann
(z.B. Gable & Harmon-Jones, 2010; DeDreu, Baas, & Nijstad, 2008). Allerdings kann kognitive
Flexibilitdt auch durch Task-Switching Paradigmen gemessen werden. Insbesondere ist dabei ein
Paradigma aufschlussreich, das goal shielding und goal switching unterscheiden kann (z.B. Dreisbach
& Goschke, 2004). Bei ethischen bzw. unethischen Entscheidungen und Verhalten ist diese
Unterscheidung insofern sehr zentral, weil unterschiedliche Ziele verfolgt werden kdnnen: den eigenen
Vorteil zu maximieren, ein moralisch guter Mensch zu sein oder entsprechend einem wichtigen Wert
zu handeln. Aktuell wird zu diesem Projekt eine Diplomarbeit betreut. Ausserdem wurden erste
Erfahrungen mit dem Task-Switching Paradigma von Dreisbach und Goschke (2004) gemacht, wobei

fruhere, grundsétzliche Befunde mit diesem Paradigma repliziert werden konnten.

Jahresbericht des Institutes fur Psychologie /// - 2012
14



Attention and Emotion in Decision Making

Projektleiter: Dr. Michaela Huber (Dresden)
Prof. Dr. Roland Deutsch (Dresden)
Finanzierung: Marie Curie Grant, European Commission

Laufzeit: 01.2.2012 - 31.1.2014

Beschreibung/ Ergebnisse:

This research seeks to investigate how people’s experience of directing attention to objects, people, or
events changes people’s evaluation of these objects, people, or events. Some events naturally attract
people’s attention more than others: People might experience that their attention keeps coming back to
a very negative event in their life—a process that can even turn into rumination where people’s
thoughts repetitively focus on distress (Nolen-Hoeksema, 2000). Immediately arousing emotional
experiences also capture attention more than previously experienced emotions and impairing attention
to subsequent experiences (e.g. Van Boven, White, & Huber, 2009). It has also been shown that threat-
related and fear-relevant stimuli such as snakes capture people’s attention more than positive or neutral
stimuli (Fox, Russo, Bowles, and Dutton, 2001; Ohman, Flykt, & Esteves, 2001; Yiend, 2010). Thus,
people are used to the experience that some stimuli attract more attention than others—and that this is
the case for themselves and for others. This project is particularly interested in people's perception of

other people's direction of (visual) attention.

There are several studies showing that seeing another person direction her/his eye gaze toward (or
away) from an object leads to more positive (or more negative) evaluations of this object (Bry,
Treinen, Corneille, & Yzerbyt, 2011; Corneille, Mauduit, Holland, & Strick, 2009; Treinen, Corneille,
& Luypaert, 2012). However, the psychological mechanisms and the boundary conditions of this
phenomenon remain largely unknown. In a first study we were able to replicate the basic phenomenon
and a moderating variable of perceived trustworthiness of the person who directs attention toward or
away. Currently, we are conducting a second study where the valence and the semantic content of the
stimuli are varied (e.g. threatening stimuli), which should change the meaning of the perceived change
in attention that the person is displaying.
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From Mindless to Mindful Choice: How Introspection Improves Decision Making

Projektleiter: Prof. Dr. Leaf Van Boven (Boulder,
Colorado)

Dr. Michaela Huber (Dresden)
Finanzierung: National Science Foundation

Laufzeit: 01.10.2011 - 30.9.2014

Beschreibung/ Ergebnisse:

In this project, the principal Investigators will examine how introspecting about one’s personal
normative beliefs about how to make good decisions can improve the quality of decisions. The
proposal is grounded in three ideas: (1) that people’s decisions are often “mindless” in that people
make decisions unaware of their normative beliefs; (2) that becoming mindful of their normative
beliefs brings people’s decision processes into closer correspondence with those beliefs; and (3) that
introspection can increase mindfulness and that introspection therefore increases the correspondence
between normative beliefs and decision processes. Four sets of studies will be conducted, using
laboratory and field experiments with student and non-student samples. The first set of studies will test
whether introspection about the normative influence on decisions of emotional factors and objective
scope (such as magnitude and probability) before making decisions causes people to weight emotion
and scope in closer correspondence with their normative beliefs, typically decreasing the weight of
emotional factors and increasing the weight of scope. The second set of studies will test whether
asking people to introspect about the normative influence of personal preferences and social influence
(such as political partisanship and peers’ preferences) before making decisions causes people to weight
personal preferences and social influence in closer correspondence with their normative beliefs,
typically decreasing the weight of social influence and increasing the weight of personal preference.
The third set of studies will examine moderators of these introspection effects, including differences in
need for cognition, differences in normative beliefs, and the relative complexity of a decision. The
final set of studies will examine implications of introspection for social decision making, including
evaluations of others’ personal decisions, evaluation of policy makers’ decisions, and behaviour in

strategic social situations.
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Die Entstehung von Diskrepanzen zwischen explizitem und implizitem Selbstwertgefuhl

Projektleiter: Dipl.-Psych. Kevin Smith (Dresden)
Kooperationspartner: Prof. Dr. Roland Deutsch (Dresden)
Finanzierung: Haushalt

Laufzeit: 01.1.2011 - 31.01.2014

Beschreibung/ Ergebnisse:

Zahlreiche Studien sind den Konsequenzen von Diskrepanzen zwischen explizitem und implizitem
Selbstwertgefuhl gewidmet, vor allem der Kombination von hohem expliziten und niedrigem
impliziten Selbstwertgefiihl, welche anscheinend hauptsdchlich negative Konsequenzen, so zum
Beispiel die verstarkte Anwendung von Vorurteilen als Reaktion auf Selbstwertbedrohung, nach sich
zieht (Jordan, Spencer, & Zanna, 2005). Zu erkl&ren, wie Diskrepanzen zwischen explizitem und
implizitem Selbstwertgefuhl entstehen, ist jedoch kein leichtes Unterfangen, da neuere Theorien und
empirische Studien nahelegen, dass Konvergenz, und nicht Diskrepanz, zwischen impliziten und
expliziten Konstrukten der Normalfall sein sollte (Peters & Gawronski, 2011). Dieses Projekt
untersucht, unter welchen Bedingungen positive und negative Rickmeldung sowie Erinnerungen
personlicher Erfolge und Misserfolge eine andere Wirkung auf das implizite als auf das explizite
Selbstwertgefuhl haben kénnen. Hierbei soll vor allem untersucht werden, inwiefern unterschiedliche
Strategien des Umgangs mit negativer Riickmeldung, beziehungsweise mit Erinnerungen persénlichen
Misserfolgs, zu Diskrepanz oder Konvergenz zwischen explizitem und implizitem Selbstwertgefihl
fihren konnen. Die Projektarbeit begann im Januar 2011. Es wurden zwei empirische Pilotstudien zum
Einfluss von Erinnerungen an personliche Erfolge und Misserfolge durchgefiihrt und werden derzeit
ausgewertet. Bislang wurden in mehreren Studien die Randbedingungen des Einflusses von

Selbstwertbedrohung auf das implizite Selbstwertgefuhl untersucht.
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Altersheterogenitat von Arbeitsgruppen als Determinante von Innovation,
Gruppenleistung und Gesundheit (ADIGU)

Projektleiter: Prof. Jirgen Wegge
Mitarbeiter: Dr. Meir Shemla (01.02.2012-30.06.2012)

Dipl.-Psych. Franziska Jungmann (bis

31.03.2012)
Wissenschaftliche Universitat Dortmund
Zusammenarbeit: Institut fir Arbeitsphysiologie

Prof. Dr. Klaus-Helmut Schmidt

Finanzierung: Deutsche Forschungsgemeinschaft,
Schwerpunktprogramm Altersdifferenzierte
Arbeitssysteme (SPP 1184)

Laufzeit: 01.11.2005-30.06.2012

Beschreibung/ Ergebnisse:

Der Anteil von Personen im hoheren Erwerbsalter steigt in Deutschland und in anderen europdischen
Landern stetig an. Gleichzeitig findet sich eine zunehmende Tendenz zum vorzeitigen Ausscheiden aus
dem Erwerbsleben. Die Kombination dieser beiden Entwicklungen fiihrt zu Krisen in den sozialen
Sicherungssystemen und zu Schwierigkeiten flr viele Unternehmen, den Bedarf an qualifizierten
Arbeitskréften zu decken. Das interdisziplinare Schwerpunkt-Forschungsprogramm
,Altersdifferenzierte Arbeitssysteme’ (geférdert durch die deutsche Forschungsgesellschaft, DFG)
stellt ein Rahmenprogramm dar, das durch systematische Forschung wissenschaftlich fundierte
Empfehlungen zur Gestaltung altersdifferenzierter Arbeitssysteme entwickeln und bereit stellen
mdchte. Im Rahmen dieses Schwerpunktprogramms fokussiert das Projekt ADIGU auf die Wirkung
von Altersheterogenitdt in Arbeitsgruppen als Determinante von Innovation, Gruppenleistung und
Gesundheit. Zentrales Ziel von ADIGU ist daher die Untersuchung von Einfliissen der
Altersheterogenitdt auf die Identifikation mit der Arbeitsgruppe und Arbeitszufriedenheit, sowie auf
die Gruppenleistung und die Gesundheit von Arbeithehmern. Dabei werden auch vermittelnde und
moderierende Variablen, wie z.B. Einstellungen untersucht, insbesondere die Salienz wvon
Altersunterschieden (zur Messung siehe Schmidt & Wegge, 2009), oder die Wertschatzung der
Altersdiversitdt im Team (zur Messung siehe Wegge et al., 2011). Auf Grundlage verschiedener
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psychologischer Theorien zur Gruppeneffektivitdt und zur Gruppenzusammensetzung werden

unterschiedliche Zusammenhangsannahmen analysiert.

In drei grofRen Feldstudien wurden inzwischen Daten von ca. 3.900 Arbeitnehmern aus ca. 500
Arbeitsgruppen im Verwaltungsbereich und der freien Wirtschaft gesammelt, wobei in zwei der drei
Untersuchungsfelder inzwischen auch langsschnittliche Daten (zwei Messzeitpunkte bei der
Versorgungs- und drei Messzeitpunkte bei der Finanzverwaltung) zum ADIGU-Modell vorliegen. Im
dritten Untersuchungsfeld (private Finanzwirtschaft) wurden sowohl demographische Daten als auch

Leistungsdaten tber insgesamt vier Jahre (2005-2008) erhoben. Demographie

Die Ergebnisse zeigen u.a., dass bei der Bearbeitung komplexer Aufgaben langfristig positive Effekte
der Altersheterogenitidt auf die Leistung ersichtlich sind, wohingegen bei der Bearbeitung von
Routineaufgaben mit zunehmender Altersheterogenitat Gesundheitsbeschwerden ansteigen (Wegge,
Roth, Neubach, Schmidt & Kanfer, 2008). Hinsichtlich der vermittelnden Prozesse konnte gezeigt
werden, dass sowohl durch die Dauer der Betriebszugehorigkeit (Shemla, Wegge, Thies & Schmidt,
submitted) als auch die Verbundenheit gegenlber der Dienststelle (Roth, Wegge, Schmidt & Neubach,
2006) der Zusammenhang zwischen Altersheterogenitdt und Leistung erkldrt werden kann. In
aktuellen Daten von 155 Teams aus der Finanzverwaltung (Ries et al., 2010b) zeigte sich ferner wie
erwartet, dass die Salienz der Altersunterschiede und damit zusammenhdngende Konflikte fiir die
negativen Auswirkungen der Altersheterogenitat verantwortlich sind. Weitere Analysen konnten
nachweisen, dass die Beziehung zwischen der Altersheterogenitat und Innovationsleistungen und

Burnout durch das Teamklima moderiert wird (Ries et al., 2010a).

Nicht zuletzt wurde im Rahmen mehrerer Ubersichtsbeitrage der gegenwartige Stand der Forschung
zur Wirkung von Altersdiversitat in Arbeitsgruppen dokumentiert (Roth, Wegge, & Schmidt, 2007;
Roth, Wegge, Schmidt, & Neubach, 2006; Wegge & Schmidt, 2006; 2009, Wegge, Roth & Schmidt,
2008) und ein Ausblick Gber mdgliche Forschungsfragen gegeben. Eine zentrale Aufgabe in der
zweiten Forderperiode (2008-2009) war es, auf Basis der bisherigen Ergebnisse des ADIGU-Projekts
ein spezifisches Trainingskonzept fur VVorgesetzte zu erarbeiten, das in einem der Felder erprobt und
evaluiert werden soll. Das Konzept zur altersdifferenzierten Fiihrung wurde im Sommer 2010 in der
Finanzverwaltung umgesetzt und die Nachbefragungen im Herbst 2011 abgeschlossen, so dass wir in
der dritten Forderphase den Nutzen des Trainings genauer bestimmen konnten. Weitere Ziele der
dritten FOrderphase (2010-2012) bestanden darin, die Generalisierbarkeit der erarbeiten Erkenntnisse
in anderen Arbeitskontexten (z.B. Automobilproduktion, siehe Fritzsche, 2010) und durch
reprasentative Datenerhebungen in der deutschen Erwerbsbevolkerung (siehe Wegge, Jungmann,
Schmidt & Liebermann, 2011) zu prifen.
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Teamarbeit und Fihrung im demographischen Wandel (TED)

Projektleiter: Prof. Jirgen Wegge
Mitarbeiter: Dipl.-Psych. Franziska Jungmann

Dipl. Psych. Susanne Porzelt (seit 01.10.2012)

Kooperationspartner: Volkswagen AG, Standort Kassel Baunatal
Wissenschaftliche Universitat Dortmund
Zusammenarbeit: Institut fur Arbeitsphysiologie

Prof. Dr. Klaus-Helmut Schmidt
Finanzierung: Deutsche Forschungsgemeinschaft

Laufzeit: 01.07.2012-30.06.2015

Beschreibung/ Ergebnisse:

Die deutsche Bevdlkerung — dies ist lange bekannt - altert und schrumpft gleichzeitig. Als Folge wird
auch der Anteil alterer Erwerbstatiger immer groRer. So wird erwartet, dass im Jahr 2015 jeder dritte
Erwerbstétige alter als 50 Jahre sein wird. Aufgrund geringer Geburtenraten werden jingere, gut
qualifizierte Arbeitskrafte auf dem Arbeitsmarkt ab dem Jahr 2015 knapp (Ilmarinen & Tempel, 2002;
Statistischen Bundesamt 2006). Zur Bewaéltigung des demographischen Wandels wurden von der
Politik eine Verlangerung der Lebensarbeitszeit verbunden mit einer Erhéhung des
Renteneintrittsalters und ein friiherer Berufseinstieg beschlossen (z.B. durch kirzere Schul- und
Ausbildungszeiten). Beide MaBBnahmen fiihren dazu, dass sich die Altersspanne der Berufstatigen
deutlich vergréRert, zumal eine Zunahme der Beschaftigung alterer Arbeitnehmer in vielen Berufen

bereits heute Realitat ist.

Arbeitstatigkeiten in der Automobilproduktion sind aufgrund der oft kurzzyklischen Arbeitstatigkeiten
und der motorischen Arbeitsanforderungen von den Problemen des demographischen Wandels (z. B.
Zunahme von Fehlzeiten und Leistungseinschrankungen im Alter) besonders betroffen.
Gesundheitsschutz und Gesundheitsforderung, die sich auf die Arbeitssituation, die Beschaftigten, das
Unternehmen als Ganzes, die Produkte und das betriebliche Umfeld erstrecken, bilden integrale
Bestandteile  eines umfassenden und modulartig aufgebauten und alter(n)sgerechten

Gesundheitsmanagements.
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Das TED-Projekt (Teamarbeit und Fihrung im demographischen Wandel) kombiniert die in der
Produktion vorhandenen Ansdtze zur Gesundheitsférderung mit denen im vorangegangenen DFG-
Projekt ADIGU (siehe Wegge et al., 2012) erstellten und evaluierten Trainingskonzepten zur
altersgemischten Teamarbeit. Durch die Erganzung eines neuen Modul zur altersgerechten Ergonomie
und Pausengestaltung sowie zur alter(n)sgerechten Fihrung werden die bestehenden Konzepte

erweitert und an den Produktionsbereich angepasst.

In Zusammenarbeit mit der Volkswagen AG (Standort Kassel-Baunatal) wird die Intervention im
Bereich der Automobilproduktion an 100 Fihrungskréfte und Sprecher von insgesamt 50 betrieblichen
Arbeitsgruppen mit ca. 600 Arbeitnehmern durchgefuhrt und die Wirksamkeit Gber drei Jahre hinweg
evaluiert. Die Evaluation erfolgt in einem langsschnittlichen Design mit vier Messzeitpunkten, dabei
werden verschiedene Prozessdaten (z.B. Konflikte im Team, Vorurteile gegeniiber Alteren,
Fuhrungswahrnehmung, Pausenaktivitaten) mit Hilfe von standardisierten Verfahren (Befragung,
Beobachtung) erhoben und durch eine objektive Gesundheitsmessung sowie objektive

Fehlzeitenangaben ergénzt.

Zusammen ermdglicht dies eine umfassende Prifung der Effektivitdt und Nachhaltigkeit des Trainings
und die Ableitung von Schlussfolgerungen zu wichtigen Moderatoren und Wirkweisen der
Intervention. Die Ergebnisse werden neue Hinweise zur gesundheitsférderlichen und
gesundheitserhaltenden Arbeitsgestaltung und Fihrung altersgemischter Teams im Bereich der

Produktion liefern.
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VEIN-Projekt

Projektleiter: Prof. Jirgen Wegge
Mitarbeiter: Dipl.-Psych. Dirk Frommer
Dipl.-Psych. Sebastian Kleint
Jitka Wittek (SHK)
Katja Fellmer (SHK)

Wissenschaftliche TU Dortmund APS
Zusammenarbeit: Ruhr Universitat Bochum 1AW
Praxispartner: Deutsche Edelstahlwerke GmbH
KHS AG
Bocker AG

Hulsmetall GmbH
Finanzierung: BMBF
Laufzeit: 08/2009 — 05/2013

Beschreibung/ Ergebnisse:

Sollen wertschopfende Prozesse in Unternehmen kontinuierlich verbessert werden, sind innovative
Veranderungen unumganglich. Daher beschaftigen sich sowohl Forscher als auch Praktiker intensiv
mit der Frage, wie man das Entstehen und Umsetzen von Innovationen in Organisationen unterstiitzen
kann. Eine zentrale Annahme des VEIN-Projekts lautet hier, dass vor allem Fehler und Probleme bei
der Arbeit wichtige Ansatzpunkte fiir mogliche Verbesserungen aufzeigen. Folglich kann jeder
Mitarbeiter einen Beitrag zur Verbesserung der Unternehmenssituation leisten, wenn er/sie Fehler als
Lern- und Innovationschance begruflt und konstruktiv damit umgeht. Voraussetzung hierfiir ist
allerdings eine in der Organisation tatsachlich gelebte Lern- und Vertrauenskultur, auch auf Seiten der

Vorgesetzten.

In diesem Kontext gliedert sich das VEIN-Projekt sowohl theoretisch als auch empirisch ein. VEIN
steht flir ,Vertrauen und Lernen im inkrementellen, fehlerinduzierten Innovationsprozess“. In dem
vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung geférderten Projekt haben sich universitare und
industrielle Partner fir eine Laufzeit von drei Jahren zusammengeschlossen. Gemeinsam sollen
zentrale (Erfolgs)faktoren und Parameter identifiziert werden, die die kontinuierliche Verbesserung der

Innovationsprozesse beeinflussen.
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Ein weiteres Ziel stellt die Erarbeitung von Ldsungen in Form von konkreten methodischen
Herangehensweisen und MaBRnahmen dar, die den kontinuierlichen Verbesserungsprozess und deren
zugrunde liegende Lern- und Vertrauenskultur unterstiitzen und starken sollen. Hierzu wurde in 2011
eine Mallnahme zum Vertrauensmanagement entwickelt. Dabei wird mit starker Mitsprache der
Mitarbeiter ein Rickmeldesystem erarbeitet und implementiert, das die aus Mitarbeitersicht relevanten
Aspekte flr eine vertrauensvolle Zusammenarbeit in Form von Kernaussagen erfasst. In 2012 wurde
das Ruckmeldesystem bedarfsgerecht (berarbeitet. Des Weiteren wurde eine Nachbefragung in
Pilotbereichen (Vorbefragung in 2011) der beteiligten Unternehmen durchgefiihrt. Die Befragung
wurde genutzt, um die verschiedenen Interventionen der beteiligten universitdren Partner zu
evaluieren. Es zeigte sich deskriptiv, dass sich die Interventionen forderlich auf das gegenseitige
Vertrauen und das Lernen aus Fehlern auswirken. Entscheidend fur die Wirksamkeit ist die gezielte

und umfassende Einbindung der betroffenen Mitarbeiter und Flihrungskrafte (Partizipation).
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Patientensicherheit und Kommunikationskultur in neurologischen Universitatskliniken

Projektleiter: Dr. med. Kai Loewenbrick (Medizinische
Fakultat, TU Dresden)

Prof. Dr. Juirgen Wegge

Prof. Dr. med. Heinz Reichmann
(Medizinische Fakultat, TU Dresden)

Mitarbeiter: Dipl.-Kfm. Kevin-Lim Jungbauer, MA Psych.

Wissenschaftliche Klinik und Poliklinik fur Neurologie,

Zusammenarbeit: Universitéatsklinikum Carl Gustav Carus
Dresden

Finanzierung: Medizinische Fakult&t, TU Dresden

Laufzeit: 2011-2013

Beschreibung/ Ergebnisse:

Krankenhduser sind als Organisationen mit hohem Risiko fir Zwischenfélle anzusehen. In anderen
Berufszweigen mit ahnlichem Komplexitdts- und Risikoprofil (z.B. Luftfahrt) werden seit vielen
Jahren erfolgreich Systeme eingesetzt, um Gefahrensituationen rechtzeitig zu erkennen und ihnen
praventiv entgegenzuwirken. In der Medizin treten zum einen im Vergleich zu diesen Professionen
besonders viele Zwischenfalle auf (bei 25% aller stationdren Patienten laut einer aktuellen Studie;
Landrigan et al., 2010), zum anderen werden die 0.g. Systeme erst seit einem Report des Institute of
Medicine aus dem Jahr 2000 dbernommen (Kohn, 2000), der die Defizite in den
Sicherheitsbemiihungen in der Medizin in den Fokus geriickt hat. Die Vermeidung von medizinischen
Zwischenféllen hat jedoch eine hohe Dringlichkeit, denn diese groftenteils vermeidbaren
Zwischenfalle werden als eine der héufigsten Todesursachen angesehen und platzieren als
Todesursache noch vor so haufigen Erkrankungen wie etwa Brustkrebs, Grippe oder Verkehrsunfallen
(Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Entwicklung im Gesundheitswesen, 2007). Derzeit gibt es
keinen Anhalt dafiir, dass sich an der Haufigkeit von Zwischenféllen grundsatzlich etwas gedndert hat
(Vincent et al., 2008).

Trotz intensivierter Bemuhungen ist es derzeit ungeklart, ob MalRnahmen aus anderen Berufszweigen
problemlos in das Gesundheitswesen (ibertragen werden kénnen und ob sich deren Einsatz tatsachlich
in einer nachhaltigen Erhéhung der Patientensicherheit niederschldgt. Ebenso liegen nur sehr begrenzt
Daten zu moglichen Einflussfaktoren vor, die die Effektivitat dieser MalRnahmen verhindern bzw.
fordern.
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Dieses Forschungsprojekt untersucht in Deutschland erstmalig empirisch den Zusammenhang
zwischen organisationalen  Grundvoraussetzungen von  Kliniken (z.B.  Sicherheitskultur,
Fuhrungsverhalten), individuellen Merkmalen der Mitarbeiter (z.B. moralisches Urteilsniveau,
externale Kontrolliberzeugung) sowie den ergriffenen MaRnahmen (Strukturiertheit des

organisationalen Lernens aus Zwischenféllen) und ihrer Akzeptanz.

Ziel ist es, nicht nur erstmals Erkenntnis (ber die Sicherheitskultur und ihre Unterschiede in den
untersuchten Kliniken zu erlangen, sondern auch uber den Einfluss der o.g. Variablen und den
maoglichen Effekt von bereits ergriffenen MaRnahmen. Uber die untersuchten Zusammenhinge sollen
allgemeine Empfehlungen zur Umsetzung von strukturierten MalRnahmen zur Patientensicherheit und
ihre Grundvoraussetzungen erarbeitet werden. Den beteiligten Kliniken werden zudem ihre
Einzelergebnisse zur Verfugung gestellt, so dass daraus auch konkrete Initiativen in den einzelnen

Kliniken je nach der bestehenden Notwendigkeit abgeleitet werden kénnen.

Im Rahmen einer aus Anreizmitteln der medizinischen Fakultdt der TU Dresden bereitgestellten
Anschubfinanzierung (MeDDrive-Programm) konnten wesentliche VVorarbeiten geleistet werden. Die
Fragebogeninstrumente wurden entwickelt und validiert. Mit Unterstiitzung der Deutschen
Gesellschaft fir Neurologie konnten ca. 15 neurologische Universitatskliniken in Deutschland fir die
Teilnahme gewonnen werden. In neun Kliniken wurden bereits Daten erhoben; hier gab es positive
Rickmeldungen und einen Riicklauf von ca. 45% (N=546). Bis Anfang 2013 soll die Datensammlung
in den restlichen Kliniken abgeschlossen werden. Die Ergebnisse werden im Frihjahr 2013 auf
medizinischen und arbeits-/organisationspsychologischen Konferenzen erstmals der Offentlichkeit

vorgestellt.
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Starkung der subjektiven Gesundheit und Erhalt der Arbeitsféahigkeit bei élteren
Beschaftigten im stationaren Pflegebereich (SUGA)

Projektleiter: Prof. Jirgen Wegge

Prof. Matthias Kliegel (Lehrstuhl fur
Entwicklungspsychologie, TU Dresden)

Mitarbeiter: Dipl.-Psych. Irén Horvath,
Dipl.-Psych. Annika Piecha
Lehrstuhl fir Entwicklungspsychologie, TU

Dresden: Dr. Marlen Melzer, M. Sc. Sarah Brom,

Dipl.-Psych. Martina Berger

Jana Klorek (WHK)

Christian Heumann (SHK)
Finanzierung: Europaischer Sozialfonds (ESF)

Laufzeit: 08/2010 - 07/2012

Beschreibung/ Ergebnisse:

Der demographische Wandel wirkt sich in zweifacher Weise auf den Bereich der stationéren
Altenpflege aus. Zum Einen erhéht sich durch den Anstieg des Anteils an alterer Bevolkerung die Zahl
der Pflegebedurftigen, zum anderen &ndert sich auch die Altersstruktur der pflegenden Belegschaft
selbst. Junge Fachkréfte riicken nur in ungentigendem Male nach, weshalb in diesem Bereich fur die
kommenden Jahre ein Fachkraftemangel mit einhergehender Mehrbelastung fiir die Pflegenden
prognostiziert wird. So liegt es auf der Hand: Kinftig pflegen immer &ltere Pflegekrafte immer mehr
altere Menschen. Der Bereich der stationdren Altenpflege ist zusétzlich durch zahlreiche korperliche
und psychische Belastungen gekennzeichnet, die sich in der Gesundheit der Pflegekréfte

niederschlagen. Starke Leistungsminderungen und Frithberentungen sind sehr haufig die Folge.

Im Rahmen des ESF-geforderten SuGA-Projekts wurden MalBnahmen zur Starkung der subjektiven
Gesundheit von Altenpflegekraften Uber 45 Jahre entwickelt und evaluiert. Zur Durchfiihrung des
Projekts haben sich die Lehrstiihle fiir Arbeits- und Organisationspsychologie und fiir
Entwicklungspsychologie zusammengeschlossen. Ziel war der Erhalt der Arbeitsfahigkeit, um so dem
drohenden Fachkraftemangel entgegenwirken. In der Umsetzung verfolgte das Projekt einen
neuartigen Ansatz, der Verhdltnis- und Verhaltenspravention kombiniert und auf zentrale
gesundheitsrelevante  Parameter  zielt. Im Rahmen von Verhéltnispravention wurden

Wohnbereichsleiterinnen in Trainingseinheiten mit den Prinzipien altersgerechter Filhrung vertraut
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gemacht. Schwerpunkte bilden hier der Umgang mit Altersstereotypen sowie die positive Nutzung von
Altersdiversitat im Wohnbereich. Einen weiteren Baustein auf dieser organisationalen Ebene bildet das
Ableiten von Handlungsoptionen zur Forderung einer alter(n)sgerechten Arbeitsumgebung, z.B.
Wertschéatzung, Partizipation und Pausengestaltung und die Beratung der Heimleitungen in
Schwerpunkten des betrieblichen Gesundheitsmanagements. Die Verhaltensprévention setzte direkt bei
den &lteren Pflegekraften an. Im Zentrum standen Trainings, welche die Erarbeitung unterstiitzender
Strategien flr die Tatigkeit in der Altenpflege beinhalten. Diese umfassten berufsrelevante kognitive,
sozio-emotionale und kompensatorische Ressourcen. Fir die Wohnbereichsleiterinnen und die
Pflegekrafte wurden je fiinf Trainingseinheiten und eine Aufbausitzung vor Ort in den teilnehmenden
18 Altenpflegeeinrichtungen durchgefiihrt. Insgesamt 356 Pflegekrdfte und Wohnbereichsleiter
wurden in die Studie eingeschlossen. Ein Versuchs-Kontrollgruppen-Design mit  zwei
Erhebungszeitpunkten vor und nach der MaRRnahme bildet die Grundlage fiir eine extern angelegte

Evaluation der MalRnahmen.

Sowohl Pflegekréfte als auch Wohnbereichsleiter zeigten in den trainierten Bereichen einen

Wissenszuwachs nach den Trainings. Dartber hinaus berichteten alle Trainingsteilnehmer iber eine

eine grofRe Zufriedenheit mit den Trainings. Lediglich die Integrierbarkeit der Trainings in den

Pflegealltag wurde als eher kritisch betrachtet.

Das Training der Wohnbereichsleiter fuhrte dazu, dass alle Pflegekréfte uber signifikant weniger
Vorurteile gegentiber Alteren berichteten. Dariiber hinaus war zum zweiten Befragungszeitpunkt ein

leichter Anstieg der tatsachlich genutzten Pausenzeiten zu verzeichnen.

Auf Seiten der trainierten Pflegekrafte fuhrte die TrainingsmaBnahme zum Ausbau der kognitiven
Ressourcen sowie zur haufigeren Anwendung der funktionalen Coping Strategien ,,Aktives Coping*
und ,,Konzentration auf das Positive” und der Erhéhung der personellen Kompetenzen gegeniber den

Beobachtungsteilnehmern.

Hinsichtlich der Gesundheit und Arbeitsfahigkeit konnte ein Erhalt des Wohlbefindens und der
Arbeitsfahigkeit der trainierten Pflegekrafte festgestellt werden. Dariiber hinaus berichteten die

Intensivteilnehmer nach den Trainingsmanahmen Uber signifikant weniger emotionale Erschopfung.

Um den Einfluss der Trainingsmalinahme auf objektive Kennzahlen zu tberprifen, wurden ebenfalls
die Fehlzeiten der Teilnehmer erfasst. Hier zeigte sich, dass die Krankheitsquote der
Intensivteilnehmer (ber eine 12-monatige Zeitperiode (6-monatige Vorphase, 6-monatige Durch-
fuhrungsphase) um 5.9% (mittlere Differenz) niedriger lag als in der Beobachtungsgruppe.
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Pravention und Intervention bei psychischen Fehlbelastungen im Rahmen des
erweiterten Gesundheitsschutz (PREVA)

Projektleiter: Prof. Dr. rer. nat. Peter G. Richter
Mitarbeiter: Dipl.-Psych. Claudia Nebel
Dipl.-Psych. Sandra Wolf

Wissenschaftliche Zusammenarbeit: ~ PD Dr. Wolfgang Zschiesche,
Berufgenossenschaft fiir Feinmechanik und
Elektrotechnik, Koln

Praxispartner Airbus GmbH Deutschland
enviaM

Elbe Flugzeugwerke

Finanzierung: Berufgenossenschaft fiir Energie Textil Elektro
(BGETE)
Laufzeit: 01/2007 - 11/2012

Beschreibung/ Ergebnisse:

Das Projekt PREVA entwickelt mit Unterstiitzung der BGETF eine Strategie, die es Unternehmen
ermoglicht psychische Belastungen entsprechend der gesetzlichen Forderungen (ArbSchG, § 5) z.B.
im Rahmen der Geféhrdungsbeurteilung zu erfassen und préventive MalRnahmen abzuleiten. Ferner
werden Ansétze generiert, die es Unternehmen ermoglichen weiche Gesundheitskennzahlen fest in
gangigen betrieblichen Kennzahl- und Managementsystemen wie Balanced Scorecard oder EFQM zu
verankern und damit kontinuierlich zu monitoren. Im Rahmen dieses Ansatz sieht das PREVA-Projekt
ferner die Ausbildung betrieblicher Multiplikatoren vor, welche eine Schnittstellenfunktion zwischen
Unternehmen (Flhrungskrafte, Mitarbeiter, Sicherheitsfachkrafte, Betriebsrat, Betriebsarzt etc.)
einnehmen und somit die Fortsetzung des PREVA-Modells nach Beendigung der Projektzeit
gewahrleisten.

Im ersten und zweiten Quartal wurden die Daten des dritten L&ngsschnittmesspunktes weitestgehend
eingeholt, ausgewertet und an die Untersuchungsbereiche riickgemeldet. Im dritten und vierten Quartal
erfolgte die Evaluation des Projektes. Zusétzlich wurde die weiterfihrende Implementierung der
PREVA Strategie in einem der beteiligten Partnerunternehmen angebahnt.
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Aktuelle Forschungsergebnisse zum generellen VVorgehen, dem Einfluss von Fihrungsverhalten und
organisationsbezogenem Selbstwert als auch zur Wirtschaftlichkeit und Projektevaluation wurden auf

internationalen Kongressen prasentiert (siehe Publikationen) bzw. werden in 2011 vorgestellt.
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Mentoring-Programm der TU Dresden

Projektleitung: Prof. Dr. Petra Kemter-Hofmann
Mitarbeiterinnen: M.A. Franziska E. Pschera
Dipl.-Psych. Susann Muhlpfordt
Eva Schlegelmilch (SHK)
Sophie Kégel (SHK)
Finanzierung: ESF
Laufzeit: Erstantrag: 10/2009 — 09/2012
Verlangerung: 10/2012 — 09/2013

Beschreibung / Ergebnisse:

Das Mentoring-Programm der TU Dresden ist ein Instrument, das ausgewéhlte Student/innen aller
Fachrichtungen der TU Dresden in ihrer individuellen Karriereplanung unterstitzt. Als
Nachfolgeprojekt des erfolgreichen Frauenférderprogramms ,,ELISA® werden mit dem ,,Mentoring-

Programm* seit Wintersemester 2009/10 sowohl Studentinnen als auch Studenten gefordert.

Ziel ist es, begabte Student/innen in der Abschlussphase ihres Studiums in eine Mentoring-Beziehung
zu vermitteln. Mentor/innen sind Akademiker/innen in Fach- und Fihrungspositionen aus
Unternehmen, Verbanden und &ffentlichen Einrichtungen, die ihren Sitz in Sachsen haben. Diese
stehen bereits als Kooperationspartner zur Verfiigung oder werden entsprechend den fachlichen

Interessen und Schwerpunkten der Mentees neu gewonnen.

Fur die Student/innen wird mithilfe des Mentoring-Programms u.a. der Ubergang von der Universitat
in die Arbeitswelt erleichtert und beruflich relevante Kontakte konnen bereits wahrend des Studiums
gekniipft werden. Der Austausch mit einem/einer erfahrenen Mentor/in hilft darliber hinaus, sich
praxisnah auf die Anforderungen der jeweiligen Branche vorbereiten zu kénnen und berufsbezogenes
Selbstvertrauen aufzubauen. Eine langfristig retrospektiv angelegte Studie im Vergleichsgruppen-

Kontroll-Design bestétigt die Erfolge fiir den Berufseinstieg der Teilnehmenden.

Fir die Unternehmen besteht mit der Teilnahme am Mentoring-Programm die Chance, qualifizierten

Nachwuchs kennen zu lernen und bereits in dieser Karrierephase an das Unternehmen zu binden.

Pro Semester werden inzwischen 30 Student/innen gefordert, die nach einem mehrstufigen
Auswahlprozess ein Jahr lang am Programm teilnehmen. Dieses umfasst neben der
Mentorenvermittlung eine Vorbereitungseinheit. Dariiber hinaus werden regelmaRige Treffen, welche
den fachrichtungsiibergreifenden Austausch unterstiitzen, fir die Mentees organisiert.
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Die Nachfrage am Programm auf studentischer Seite liegt mit einer Bewerberquote von 1:4 bis 1:6 im
Vergleich zu anderen Mentoring-Programmen sehr hoch, was fir eine gute Akzeptanz des Programms
spricht. Die bisher 82 teilnehmenden Student/innen verteilen sich auf 14 Fakultiten/Bereiche der TU
Dresden, womit die breite Ausrichtung des Mentoring-Programms deutlich wird.

Bis zum Abschluss der aktuellen Férderperiode wird ab Wintersemester 2012/13 der sechste Kurs im
Mentoring-Programm organisiert und begleitet. Aktuell werden Konzepte fir die Weiterfuhrung und

Verstetigung erarbeitet.
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ODEM-Projekt: Organisationale und personale Determinanten des Erhalts von
Arbeitsfahigkeit und Gesundheit &lterer Pflegekrafte (ODEM)

Projektleiter: Prof. Jirgen Wegge
Prof. Matthias Kliegel
Prof. em. Winfried Hacker
Mitarbeiter: Dipl.-Psych. Paulina Bilinska
Dipl.-Psych. Marlen Rahnfeld
Dipl.-Psych. Johannes Wendsche
Dipl.-Psych. Nadine Schrod
Dipl.-Psych. Katharina Roitzsch
Daniela Schnedl (SHK)
Annekatrin Kade (SHK)
Franziska Grellert (SHK)
Finanzierung: Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)

Laufzeit: 03/2011 - 03/2014

Beschreibung/ Ergebnisse:

Der demographische Wandel flhrt bereits jetzt zu einer spirbaren Verdnderung der Altersstruktur in
der Arbeitswelt. Besonders die Altenpflegebranche ist von diesen Verdnderungen in mehrfacher
Hinsicht betroffen: Wéhrend die Bevolkerung immer &lter wird und die Zahl pflegebedurftiger
Menschen stetig wéchst, bleibt der Nachwuchs in der Altenpflege aus und das Alter der Belegschaften
steigt kontinuierlich an. Bereits 2011 arbeiteten erstmals mehr ber 50jéhrige als unter 35j&hrige
Personen in der Pflege. Zusétzlich tragen die starken psychischen und physischen Belastungen in der
Altenpflege zu hohen Fluktuationsraten in der Branche bei. Das ODEM- Projekt geht daher der Frage
nach, wie man die in Zukunft dringend benétigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen motivieren
kann, sich dem Arbeitsmarkt langer zur Verfligung zu stellen und wie die Arbeitsfahigkeit in der

Altenpflege bis zum Rentenalter besser als bisher gefordert und erhalten werden kann.

Angesichts der Tatsache, dass die individuelle Arbeitsfahigkeit von einer Vielzahl von Faktoren
beeinflusst wird, liegt dem ODEM-Projekt ein multidimensionaler Ansatz zu Grunde. Es werden
Merkmale auf der Ebene der Organisation (z.B. Organisationsform, Fihrungsverhalten,

Organisationskultur, Altersklima), der Ebene des Arbeitsplatzes (Arbeitsorganisation) und personale
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Determinanten der Pflegekraft (z.B. Erholungsstrategien) betrachtet. Konkret werden insgesamt 250
Pflegekréfte aus 25 ambulanten und 250 Pflegekréfte aus 25 stationdren Einrichtungen sachsenweit in
einem Langsschnittdesign ber 27 Monate zu drei Messzeitpunkten beziglich zentraler Variablen (z.B.
Gesundheit, Fluktuationsabsicht, Arbeitsféhigkeit) befragt. In den Fragebogenuntersuchungen werden
etablierte (z.B. SALSA, ERI, Strategien der Erholung) und innovative Verfahren (z.B. Skala zur
alter(n)sgerechten Fihrung) zur Erfassung subjektiver Daten verwendet. Durch die Arbeitsgruppe
Wissen-Denken-Handeln werden darliber hinaus arbeitsorganisatorische und tétigkeitsbezogene
Merkmale in den einzelnen Pflegeeinrichtungen anhand eines Beobachtungsinterviews erfasst. Zudem
werden zum Messzeitpunkt 2 objektive Daten zu kognitiven und sozio-emotionalen Ressourcen in
Rahmen einer Laboruntersuchung an der TU Dresden durch die Professur fiir
Entwicklungspsychologie (Prof. Kliegel) erhoben. Durch die langsschnittliche Betrachtung der
verschiedenen Faktoren sowie die Integration der drei Ebenen (Person-Organisations-Fit, Person-
Arbeitsplatz-Fit)  werden  bisher  fehlende  Hinweise zu  gesundheitsforderlicher  und
gesundheitserhaltender Arbeitsgestaltung bei é&lteren Pflegekréften geliefert. Erste Analysen der
Selbstauskiinfte aus dem ersten Messzeitpunkt belegen den positiven Einfluss eines positiven
organisationalen Altersklimas auf das subjektive Wohlbefinden der Mitarbeiter. Organisationen, in
denen altere Mitarbeiter geschétzt werden, haben Mitarbeiter, die sich als geslinder einschétzen. Diese
Ergebnisse deuten auf die bisher verkannte Rolle der Alterswertschdtzung in Unternehmen hin. Mit
Hilfe der weiteren Messungen werden diese Zusammenhange auf ihre Stabilitat geprift sowie mit

objektiven Indikatoren (Stress, Arbeitsorganisation) in Verbindung gebracht.

In einer Studie untersuchten wir, inwiefern die Arbeitsorganisations- und Arbeitstatigkeitsbedingungen
in der ambulanten und stationdren Altenpflege den internationalen Standards fur gesundheits- und
lernforderliche Arbeitsinhalte und — ausfiihrungsbedingungen entsprechen (Verhaltnispravention; DIN
EN ISO 6385, 2004) entsprechen. Dazu wurden in 13 ambulanten Pflegeteams und 15 stationdren
Pflegeeinheiten  Arbeitsbegehungen,  Flhrungskrafteinterviews  sowie  Dokumentenanalysen
durchgefuhrt. Unabhéngig von der Pflegeart wurden unginstige Anerkennungssysteme sowie
mangelnde Praventionsmallnahmen zur Aufrechterhaltung bzw. Steigerung der physischen und
psychischen Gesundheit als Belastungspuffer in der Altenpflege identifiziert. Fiir die ambulante Pflege
ergaben sich im Vergleich zur stationdren Pflege zusatzlich ungunstigere Bedingungen hinsichtlich der
tatigkeitsbezogenen  Rickmeldungen, der sozialen Unterstitzungsmdglichkeiten sowie der
Informationsflussgestaltung. Die Studie zeigt, dass in beiden Pflegearten gemeinsame und
divergierende Belastungsschwerpunkte existieren und somit verschiedene Ansatzpunkte fur verhéltnis-
sowie verhaltenspraventive MaRnahmen notwendig sind (Wendsche, Hacker, Tomaschek & Schrod,
2012).
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CuRs

psychische und physische Fehlbelastung und chronischer unspezifischer

Rickenschmerz
Projektleiter: Prof. Dr. em. Peter Richter
Mitarbeiter: MPH Gabriele Buruck

Dipl.-Psych. Sarah Brom
Dipl.-Psych. Irén Horvath
Dipl.-Psych. Julia Sagner (WHK)

Finanzierung: Berufsgenossenschaft fir Gesundheitsdienst und
Wohlfahrtspflege (BGW) , AOK-Sachsen Plus

Laufzeit: 01.04. 2011 - 31.12.2013

Beschreibung/ Ergebnisse:

Die Beschaftigung in Gesundheits- und Pflegeberufen ist in den letzten zehn Jahren um ein Funftel
gewachsen (Arbeitsmarktberichterstattung, 2011). Damit arbeitet jeder zehnte
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in einem  Gesundheits- oder Pflegeberuf, wobei der
Frauenanteil unter den Beschaftigten im Gesundheits- und Pflegesektor deutlich gréRer ist als bei der
Gesamtbeschéftigung. Die damit verbundenen gestiegenen qualitativen und quantitativen
Anforderungen stehen im Gegensatz zu arbeitsbezogenen Realitdten sowie Qualifikationen von
Pflegekraften. Das macht es notwendig, mittel- und langfristig die Gesundheit der Pflegekrafte zu
verbessern und ihre Kompetenzen zu starken.

Ziel des Projektes ist die Differenzierung des arbeitsbezogenen unspezifischen chronischen
Ruckenschmerzes beziiglich des Verlaufs, der Dauer, der Lokalisation und der Spezifikation sowie das
Aufzeigen von Zusammenhdngen von chronischem Rickenbeschwerden mit psychischen (z. B.
Arbeitsbelastung, Teamklima, Handlungsspielraum) und physischen (z. B. unginstige
Korperhaltungen, Heben) Arbeitsbedingungen sowie Burnout und Emotionsregulierung. Das
Praventionsprojekt cuRs integriert die ldngsschnittliche Betrachtung (4 Messzeitpunkte) der
Ursachenanalyse des Rickenschmerzes bei Beschéftigten in der stationdren Altenpflege mit
umfassenden Interventionen zur Verbesserung der Rickengesundheit sowie einer Evaluierung der
Wirksamkeit der MalRnahmen zur Rickenschmerzpravention. Zusammenhange zwischen
arbeitsbedingten Fehlbelastungen, Burnout (Mediator), emotionalen Kompetenzen (Moderatoren) und

Riickenbeschwerden konnten bereits bei der Ist-Stands-Analyse nachgewiesen werden.
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Das langfristige Ziel des Projektes ist eine Prozessbegleitung der Fihrungskrafte und Mitarbeiter bei
der weiteren Umsetzung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements in der Altenpflege. Die
Verbesserung der Rickengesundheit wird mit zwei Interventionsarten angestrebt. Die
verhaltensbezogene Intervention hat zum Ziel den Umgang mit Stress und damit einhergehenden
negativen Emotionen in der Arbeit zu verbessern. Die bendtigten Kompetenzen zum Umgang mit
negativen Gefiihlen und Stress werden mit dem "Training emotionaler Kompetenzen* (TEK, Berking,
2008) vermittelt und trainiert. Ein Burnout-Gesundheitszirkel wird als verhéltnisbezogene Mafinahme
durchgefuhrt. Zunachst werden die Pflegekréfte (iber das Thema Burnout und dessen arbeitsbedingte
Ursachen informiert. Danach werden durch die Gesundheitszirkelteilnehmer einrichtungsbezogene
MaRnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen entwickelt und umgesetzt. Durch die
verbesserten Arbeitsmerkmale soll das Burnoutrisiko gesenkt werden.

Insgesamt erhalten neun Einrichtungen der stationdren Altenpflege in einem Wartegruppen-
Kontrolldesign diese MalRhahmen - getrennt nach Verhaltens- und Verhaltnispravention sowie einer
Kombination aus Verhaltens- und Verhaltnisprévention. Die Wirksamkeit der Manahmen wird nach
dem Evaluationsmodel von Kirkpatrick & Kirkpatrick (2006) bewertet.
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PREVA - Praxisprojektkette zur Beurteilung und Analyse psychischer Gefahrdungen in

der Arbeit
Projektleiter: Prof. Dr. rer. nat. Peter Richter
Mitarbeiter: Dr. rer. nat. Claudia Nebel-Topfer

Dr. rer. nat. Sandra Wolf
Dipl.-Psych. Anja Henze

Praxispartner: Deutsche Telekom AG, Postbank Filialvertrieb
AG und Postbank Filial GmbH, Druckhaus Axel
Springer, T-Systems Deutschland,
Berufsgenossenschaft Energie, Textil, Elektro
und Medienerzeugnisse, ver.di,

Finanzierung: BG ETEM (bis 2010)

Laufzeit: Seit 2004

Beschreibung/Ergebnisse:

Bei den genannten Praxispartnern wurden Geféhrdungsbeurteilungen psychischer Belastungen in der
Arbeit mit der PREVA-Methode vorgenommen. Dabei erfolgte eine Anpassung des Grundprozesses
(Abbildung 1) auf die jeweiligen betrieblichen Belange:

Enthilt wissenschaftlich ——
gepriifte & international

publizierte &
anerkannte Verfahren

Objektive Arbeitsplatzanalyse und
Interviews oder Workshops zur
vertiefenden Analyse

subjektivenund
objektiven

Kombinationvon
_ Analyseinstrumenten

Beteiligungder
Belegschaftan der
Ableitungvon
MaBnahmen (GF, FK,
MA) & Kombination mit
arbeitspsychologischem
Fachwissen

Anonymisierte Daten
(nur teambezogene
Auswertung) ABER:
- Prozesstransparenz far
. Beteiligte (GF, FK, MA)

w

18.01.2013

Abbildung 1: PREVA- Grundprozess
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Deutsche Telekom AG:
- Datenanalyse der Gesundheitsbefragung 2010 hinsichtlich der Aspekte Demographie,
Fuhrung, Motivation
- Beratung zur MalRnahmenableitung
- inhaltliche Beratung zur Gesundheitsbefragung 2012

Postbank Filialvertrieb AG und Postbank Filial GmbH:
- Durchfiihrung unternehmensweite Gefahrdungsanalyse psychischer Belastungen
- Durchfiihrung Folgeprozess (Mainahmenableitung & - begleitung)

Druckhaus Axel Springer:
- Durchfiihrung Geféhrdungsanalyse & Ableitung von préventiven Malinahmen

T-Systems Deutschland:

- Begleitung Folgeprozess der Gesundheitsbefragung 2010 (fachliche Beratung zu
gesundheitsrelevanten Themen, Teamworkshops & Tiefeninterviews (telefonisch und vor Ort)
bei Risiko-Teams, MalRnahmenableitung und — begleitung)

- Evaluation Folgeprozess

T- Systems MultiMeldiaSolutions
- Vertiefende Analyse aus Gesundheitsbefragung 2010
- Aufbau Gesundheitsmanagement
- Qualifikation betrieblicher Gesundheitsmultiplikatoren
- Flhrungskraftequalifikation

Berufsgenossenschaft Energie, Textil, Elektro und Medienerzeugnisse:
- Entwicklung Handbuch zur Gefahrdungsbeurteilung/-analyse mit PREVA
- Entwicklung Broschiire Gefahrdungsbeurteilung/-analyse mit PREVA fir Klein- und
Kleinstunternehmen

ver.di:
- Qualifikation von Betriebsraten der Deutsche Post AG
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Schilermentoring-Programm der TU Dresden

Projektleiter: Prof. Dr. Petra Kemter-Hofmann

Mitarbeiter: M.A. Grit Schuster
Christin Nenner (SHK)

Finanzierung: BMBF

Laufzeit: 10/2009 — 10/2013

Beschreibung/ Ergebnisse:

Mit dem Schiilermentoring-Programm als Teil des Bildungsrojektes Cool Teach des Spitzenclusters
Cool-Silicon  wird beabsichtigt dem drohenden Fachkraftemangel im  MINT-Bereich
entgegenzuwirken. Das Mentoring setzt an der Schnittstelle Gymnasium — Hochschule an, mit dem
Ziel, sdchsischen Gymnasiasten der Klassenstufen 9-13 in eine Mentoringbeziehung mit studentischen
Mentor/innen ihres Wunschstudienganges an der TU Dresden zu vermitteln. Der Austausch zwischen
den Tandempartnern gibt den Schiler/innen reale Einblicke in die jeweiligen Studiengénge und das
universitare Umfeld. Damit kommt es zur Erleichterung des Ubergangs von Schule hin zum Studium
und einer Verringerung der Abbruchquoten wahrend des Studiums.

Den studentischen Mentor/innen bietet diese Mentoringbeziehung ein Zugewinn an sozialen
Kompetenzen und stérkt deren Beratungsfahigkeiten.

Das Schulernmentoring startet jeweils zu Semesterbeginn mit einem neuen Kurs. Wahrend der
halbjahrlichen Laufzeit werden in der Regel 20-25 Tandems zusammengestellt.

Um die studentischen Mentor/innen auf ihre Arbeit mit den Schiler/innen vorzubereiten werden sie in
einem Workshop ausreichend geschult. Weiterhin werden zur Unterstlitzung des Austausches der
Teilnehmer untereinander Treffen zwischen den Schilern (Mentees) und Treffen zwischen den
Mentor/innen angeboten.

Der Bekanntheitsgrad des Programms hat sich sachsenweit stetig mit jedem Kurs erweitert. Bisher
konnten insgesamt 70 Tandems in den gelaufenen Kursen zusammengestellt werden.

Bis zum Ende der Forderperiode im Oktober 2013 wird der vierte Kurs organisiert und abgeschlossen

sein. Derzeit wird sich um eine Verstetigung bzw. eine Fortfiihrung des Programms bemiht.
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Pilotprojekt Gefahrdungsbeurteilung MDR

Projektleiter: Prof. Dr. Petra Kemter-Hofmann
Mitarbeiter: Dipl.-Psych. A. Henze

Dipl. Kauffrau Anne Kemter N.N. (SHK)
Finanzierung: Unternehmen/GWT
Laufzeit: Mai 2012- Mai 2013

Beschreibung/Ergebnisse:
Das Pilotprojekt an zwei ausgewéhlten Abteilungen soll die entwickelte Methodik testen, die aus
objektiven und subjektiven Verfahrenskomponenten besteht. Danach soll ein roll out im MDR

erfolgen.

Ziel war in einer gemeinsamen Projektgruppenarbeit eine Methodik zu entwickeln, die den konkreten
Bedingungen der Unternehmung entspricht und Implikationen fir die Ableitung von
Handlungsempfehlungen erdffnet. Nach der Verabschiedung der Methodik erfolgt im zweiten

Projektabschnitt die Auswertung und Ruckmeldung sowie die Ableitung von Empfehlungen.
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PROMOTIONSVERFAHREN

1. Nebel-Toépfer, C. (2012). Der organisationsbezogene Selbstwert als personale
Schltsselressource im Arbeitskontext

2. Wolf, S. (2012). Erfolgsfaktor: Gesunde Fuhrung — Gesunde Fihrung- Gesunde Mitarbeiter-
gesundes Unternehmen

3. Meyer, J. (2012). Stérungen und Operational Uncertainty im Rahmen von Projektarbeit

DIPLOMARBEITEN

Arbeiten von Absolventen der Technischen Universitat Dresden

A. A/O-PSYCHOLOGIE

WS 11/12:
1. Konzeptionsempfehlungen fir einen Talentpool im Rahmen der Forderung interner
Fuhrungsnachwuchskréfte der Konzernleitung der Deutschen Bahn AG
Respondek, Lisa
Prof. Dr. rer. nat. Kemter-Hofmann (Gutachterin und Betreuerin), Prof. Dr. rer.
nat.habil. P.G. Richter
2. Einfluss sozialer Stressinduktion auf die empathische Reaktion
Kavaldjieva, Nina Stoyanova
Prof. Dr. rer. nat. habil. P. Richter, Prof. Dr. rer. nat. habil. Strobel
3. Erstellung der Critical Incidents als Trainingsbaustein zum Einsatz im firmeninternen
interkulturellen Training fur das Bodenpersonal einer Fluggesellschaft
Tout, Ingrid
Dr. rer. nat. Dej (Gutachterin und Betreuerin), Prof. Dr. phil. habil. Wegge
SS 2012:
1. Erfahrene und gewinschte Partizipation: Untersuchung von Determinanten,
Mediatoren und Effekten in einem experimentellen Setting
Mende, Stephan
Prof. Dr. phil. habil. Wegge (Gutachter und Betreuer), Dr. rer. nat. Dej
2. Insolvente Unternehmer und berufliche Neuorientierung - eine Bedarfsanalyse
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WS 12/13:

Hoffiller, Ramona
Prof. Dr. rer. nat. Kemter-Hofmann (Gutachterin und Betreuerin), Dr. rer. nat. Dej

Intercultural Competence as a Resource for Employees of International Companies
Porzelt, Susanne
Dr. rer. nat. Dej (Gutachterin und Betreuerin), Prof. Dr. phil. habil. Wegge

“Transformationale Flhrung im internationalen und interkulturellen Vergleich:
Einfluss auf Job Demands und Job Ressourcen

Zwingmann, Ina

Prof. Dr. rer. nat. habil. P. Richter, Prof. Dr. rer. nat. habil. P.G. Richter, Dipl.-Psych.
Wolf (Betreuerin)

Alter(n)sgerechte Fuhrung - Auswirkungen auf Burnout und Kundigungsabsicht
Hein, Marie-Louise
Prof. Dr. phil. habil. Wegge, Dr. rer. nat. Dej, Dipl.-Psych. Piecha (Betreuerin)

Signaling Change: What Companies Hope to Gain from Appointing Women to Glass
CIliff Positions

Morgenroth, Thekla
Prof. Dr. phil. habil. Wegge, Dr. rer. nat. Shemla (Gutachter und Betreuer)

Fuhren im demographischen Wandel
Bihs, Katrin
Prof. Dr. phil. habil. Wegge, Dr. rer. nat. Dej, Dipl.-Psych. Jungmann (Betreuerin)

The Influence of Entrepreneurial Self-Efficacy, Cognitive Style, Role Models and
Barriers to Business Startup on Entrepreneurial Intention in India

Mdller, Dorothee
Dr. rer. nat. Dej (Gutachterin und Betreuerin), Prof. Dr. phil. habil. Wegge

B SOZIALPSYCHOLOGIE

SS 2012:

»Wann bedrohen wuns kulturelle Unterschiede, wann bereichern sie uns?“
Wertedifferenzen als Pradiktoren symbolischer Bedrohung und symbolischer
Bereicherung am Beispiel von Muslim_innen in Deutschland*

Janna Hondl
Barabara Niklas
Dr. Jenny Roth, Prof. J. Christopher Cohrs (Jacobs University Bremen)
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Achtsamkeit und
Leistungseinbuflen?
Christina Pahn (Bachelor-Arbeit, externe Betreuung)
Dr. Irena D. Ebert (FSU Jena), Dr. Jenny Roth

Stereotype  Threat-Schiitzt ~ Achtsamkeitsintervention  vor
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PUBLIKATIONEN

ZEITSCHRIFTENARTIKEL

Frommer, D., Wegge, J. & Strobel, S. (2012). Bleiben Sie authentisch! Moralische Filhrung braucht
authentische Flhrungskrafte. Spectrum, (1), 6-8.

Hoffmann, S., Liebermann, S. C. & Schwarz, U. (2012). Ads for mature consumers: The importance
of addressing the changing self-view between the age groups 50+ and 60+. Journal of Promotion
Management, 18, 1-23.

Kleint, S., Frommer, D. & Wegge, J. (2012). Vertrauen im Innovationsprozess: Messung und
Forderung. Praeview, (2), 8-9.

Mdahlpfordt, S., Rothldnder, K. & Richter, P. (2012a). Freiwilligkeit in offentlich geftrderten
Tatigkeiten fir Erwerbslose - Zusammenh&nge zu Aufgabengestaltung und Gesundheit.
Wirtschaftspsychologie, 14, 50-59.

Miuhlpfordt, S., Rothlander, K. & Richter, P. (2012b). Gesundheitsférderung bei é&lteren
Langzeitarbeitslosen. Public Health Forum, 20, 29-31. Abrufbar
unter: http://dx.doi.org/10.1016/j.phf.2011.12.011

Nebel-Topfer, C., Wolf, S. & Richter, P. (2012). Change- Prozesse im Unternehmen — eine
Herausforderung fiir die Pravention. Zeitschrift f. Arbeitswissenschaft, 66, 277-290.

Ries, B. C., Diestel, S., Wegge, J. & Schmidt, K.-H. (2012). Altersheterogenitat und
Gruppeneffektivitat: Der Einfluss von Konflikten und Wertschatzung fur Altersheterogenitét.
Zeitschrift fur Arbeitswissenschaft, 66, 58-71.
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In B. Hartmann & A. KluBmann (Hrsg.), Forum Arbeitsphysiologie - 16. Symposium
Arbeitsmedizin und Arbeitswissenschaft fiir Nachwuchswissenschaftler (S. 19). Wuppertal:
Institut ASER e.V.
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Riemann (Hrsg.), 48. Kongress der Deutschen Gesellschaft fiir Psychologie: Supplement to
Psychological Test and Assessment Modeling (S. 473). Lengerich: Pabst Science Publishers.

Wendsche, J. & Wegge, J. (2012a). Der Einfluss von Tatigkeitsmerkmalen sowie der individuellen
Erholungsfahigkeit auf die beanspruchungsoptimierende Wirkung von passiven und aktiven
Kurzpausen bei simulierter FlieRarbeit [Abstract]. In B. Hartmann & A. KluBmann (Hrsg.),
Forum Arbeitsphysiologie - 16. Symposium Arbeitsmedizin und Arbeitswissenschaft fir
Nachwuchswissenschaftler (S. 29). Wuppertal : Institut ASER e.V.
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Gefahrdungsermittlung/-beurteilung im Sinne der Belastungsbewertung und
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Flhrung. 48. Kongress der DGPS, Bielefeld.

Liebermann, S., Jungmann, F, Wegge, J. & Schmidt, K.-H. (2012, September). Auswirkungen von
Altersheterogenitat auf individueller und Gruppenebene - Ergebnisse aus dem ADIGU-Projekt.
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Wegge, J. (2012a, Mai). Shared Leadership — Fihrung ist teilbar!. Vortrag auf dem 20. Bodensee-
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