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Sicherheitsbeauftragte

Immer nah dran

.Kollege unter Kollegen®, ,.Vorbild”“, ,verldngerter Arm der Sifa": Es gibt viele
Umschreibungen fiir die Tatigkeit von Sicherheitsheauftragten. Die DGUV Vor-
schrift 1 zeichnet ein klares Profil fiir diese Personengruppe. Angesichts der
vielfdltigen Herausforderungen im Arbeits- und Gesundheitsschutz stellt sich
die Frage, wie sich die Rolle der Sicherheitsbeauftragten in den Betrieben weiter

entwickeln kann.

Das Sozialgesetzbuch (SGB) VII verpflich-
tet in § 22 die Unternehmen mit regel-
miBig mehr als 20 Beschéftigten zur Be-
stellung von Sicherheitsbeauftragten. In
der DGUV Vorschrift 1 ,Grundsitze der
Privention® (bisher BGV/GUV-V Al) le-
gen Berufsgenossenschaften und Unfall-
kassen einheitliche Regelungen zur Bestel-
lung von Sicherheitsbeauftragten fest. Die
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Unfallverhiitungsvorschrift, die durch die
DGUV Regel 100-001 ,,Grundsitze der
Priavention“ (bisher BGR/GUV-R Al)
konkretisiert wird, nennt fiinf Kriterien,
nach denen Unternehmen die Mindestan-
zahl der Sicherheitsbeauftragten betriebs-
bezogen bestimmen kénnen. Dazu geho-
ren die raumliche, zeitliche und fachliche
Niahe der zustindigen Sicherheitsbeauf-

tragten zu den Beschiftigten, die im Unter-
nehmen bestehenden Unfall- und Ge-
sundheitsgefahren sowie die Anzahl der
Beschiftigten (vgl. Infokasten Seite 8). Al-
le Kriterien sind gleichrangig zu erfiillen.
Die Bestellung der Sicherheitsbeauftragten
orientiert sich nun an den betriebsspezifi-
schen Anforderungen und an der Unter-
nehmensstruktur.




Aufgében der Sibes

Sicherheitsbeauftragte sind ehrenamt-
lich titige Vertrauenspersonen, die
durch Beobachtung der Arbeitsplitze
und -prozesse in ihrem eigenen berufli-
chen Wirkungskreis dazu beitragen, dass
Unfélle und Berufskrankheiten vermie-
den werden. Sie sollen sich insbesondere
davon tiberzeugen, dass in ithren Zustén-
digkeitsbereichen die vorgeschriebenen

Schutzeinrichtungen vorhanden sind

und ordnungsgemif benutzt werden;
entsprechendes gilt auch fiir die Person-
liche Schutzausriistung (PSA) der Be-
schiftigten (vgl. DGUV Vorschrift 1 § 20
(4)). AuBBerdem sollten sie sicherheits-
technische Mingel melden, sich um
neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
kimmern und die Beschiftigten im je-
weiligen Zustédndigkeitsbereich iiber den
sicheren Umgang mit Maschinen und
Arbeitsstoffen informieren. Da viele Si-
cherheitsbeauftragte zu ihren Kollegin-
nen und Kollegen einen direkten, per-
sonlichen Draht haben, kénnen sie diese
Themen zum sicherheitsgerechten Ver-
halten ,auf dem kleinen Dienstweg® an-
sprechen.

Kein Ehrenamt fiir jede(n)

Aus der betrieblichen Arbeitsschutzorga-
nisation sind Sicherheitsbeauftragte nicht
wegzudenken: Es gibt weder andere Pri-
ventionsfachleute noch Institutionen, de-
nen der Arbeitsalltag der Beschiftigten vor
Ort so vertraut sind. Die Abbildung 1 vi-
sualisiert das Zusammenspiel und das zah-
lenmiflige Verhiltnis zwischen Sicher-
heitsbeauftragten und anderen betriebli-
chen Priventionsfachleuten'. Sicherheits-
beauftragte kennen die Arbeitsbedingun-
gen aus eigener Erfahrung und kénnen
nachvollziehen, warum Beschiftigte Vor-
schriften nicht einhalten, Sicherheitsmafi-
nahmen umgehen oder ihre PSA nicht tra-
gen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf
dieses Fehlverhalten anzusprechen, setzt
ein hohes Maf8 an Einfiihlungsvermogen,
Kommunikationsfihigkeit, Beharrlichkeit
und Geduld voraus. Sicherheitsbeauftrag-
te sollten von den Vorteilen eines systema-
tisch betrieblichen Arbeitsschutzes iiber-
zeugt sein — nur so kénnen sie als Vorbild
im Unternehmen wirken. Zu dieser an-
spruchsvollen Rolle gehért auch, dass Si-
cherheitsbeauftragte deutlich machen
sollten, dass sie zugleich eine Interessens-
vertretung sind: Sie kénnen fiir die Betei-
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ligung und Mitsprache der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in Sachen Arbeits-
schutz sorgen, zum Beispiel bei der Aus-
wahl von PSA. Den hohen Anforderungen
sind auf der anderen Seite auch Grenzen
gesetzt: Sicherheitsbeauftragte sind nicht
»eine Art Sifa®; sie verfiigen weder tiber de-
finierte Einsatzzeiten noch erfiillen sie ge-
gen Entgelt Beratungsdienstleistungen.
Die ehrenamtliche Tatigkeit der Sicher-
heitsbeauftragten erfolgt wihrend der Ar-
beitszeit und sie tragen — im Unterschied
zu den Fachkrifte fiir Arbeitssicherheit —
keine Verantwortung fiir die itbertragenen
Aufgaben in dieser Funktion. Sie besitzen
weder Weisungs- und Anordnungsbefug-
nis. Der Kern ihrer Aufgabe besteht darin,
durch Gespriche mit Kolleginnen und
Kollegen auf sicherheitsgerechtes Verhal-
ten im Betrieb hinzuwirken.

Betriebliche Arbeitsorganisation

Durch das Vorschriften- und Regelwerk
der Unfallversicherungstriger sind die Si-

! Vgl. ,.Sicherheit und Gesundheit als Lebenseinstel-
lung® (Interview mit Prof. Dr. Rainer von Kiparski).
Quelle:  http://www.sicherheitsbeauftragter.de/fach
artikel/artikel/?aid=1024, gesehen am 22.02.2015.
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2.700 AP
3.000 TAB

74.000 Sifas
12.000 BA

520.000 Sibes

Alle Zahlen sind gerundet.

ca. 520.000 Sicherheitsbeauftragte; Aufgaben gemif SGB VIi
&l ca. 74.000 Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit und ca. 12.000
Betriebsarzte; Beratung und Betreuung nach ASiG und

B ca. 2.700 Aufsichtspersonen der UV-Tréger;
ca. 3.000 Technische Aufsichtsheamte

Abb. 1: Prdventionsfachleute im Betrieb: Aufgaben und zahlenmaBiges Verhiltnis

Quellenangabe:

Anzahl  Sicherheitsbeauftragte:  vgl.
DGUV (Hrsg.): DGUV-Statistiken fiir
die Praxis 2013, S. 91

Anzahl Fachkrifte fiir Arbeitssicherheit:
vgl. ebd,, 8. 91.

Anzahl BAuA

(Hrsg.): Arbeitsmedizinischer Betreu-

Betriebsirzte:  vgl.
ungsbedarf in Deutschland. Dortmund,
Berlin, Dresden 2014, S. 14.

Anzahl Aufsichtspersonen der UV-Tri-
ger: vgl. DGUV (Hrsg.): DGUV-Statis-
tiken fiir die Praxis 2013, S. 85. (Beriick-
sichtigt wurden die Aufsichtspersonen
und sonstige Praventionsfachkrifte im
Auflendienst.)
Gewerbeaufsicht/Beschiftigte der staatli-
chen Arbeitsschutzverwaltung der Lin-
der (= Technische Aufsichtsbeamte):
vgl. BMAS (Hrsg.): Sicherheit und Ge-
sundheit bei der Arbeit 2013. Dort-
mund, Berlin, Dresden 2014, S. 177. (In
den Bundesldndern wird unterschied-
lich gezahlt. Nicht alle Personen neh-

men Aufgaben im Arbeitsschutz wahr.)
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cherheitsbeauftragten in der betrieblichen
Arbeitsschutzorganisation fest verankert.
Zum einen sollen Vertreterinnen und Ver-
treter der Sicherheitsbeauftragten an den
regelmifligen Sitzungen des Arbeits-
schutzausschusses (ASA) teilnehmen, zu
dem Unternehmerin oder Unternehmer,
Fahrungskrifte, Fachkraft fiir Arbeits-
sicherheit, Betriebsirztin oder Betriebs-
arzt sowie Betriebs- bzw. Personalvertre-
tung gehoren. Sie konnen auBerdem im
Prozess der Gefdhrdungsbeurteilung mit-
wirken. Wiahrend die Fithrungskrifte die
Gefihrdungsbeurteilung erstellen und da-

Untersuchungen von Unfillen und Be-
rufskrankheiten durch die Aufsichtsperso-
nen der Unfallversicherungstriger teil-
zunehmen. Wegen ihrer Ortskenntnisse
konnen sie wertvolle Hinweise in diesem
Bereich geben.

Sibe als Relaisstation

Vor allem in klein- und mittelstandischen
Betrieben (KMU) sind die Fachkraft fiir Az-
beitssicherheit oder die Betriebsirztin oder
der Betriebsarzt nicht stindig vor Ort. Da-
rin liegt das besondere Potenzial der Sicher-

Kriterien fiir die Anzahl von Sicherheitsbeauftragten

¢ ‘riurmliche Nihe zu den Beschiftig-
ten: Sicherheitsbeauftragte sind am
gleichen Unternehmensstandort im
gleichen Arbeitsbereich wie die Be-
schiftigten titig (d. h. keine Titigkeit
in unterschiedlichen Gebiuden)
® zeitliche Nithe zu den Beschiftigten:
Sicherheitsbeauftragte sind in den je-
weiligen Arbeitsbereichen zur glei-
chen ‘Arbeitszeit wie die sonstigen
Beschiftigten titig (z. B. in der glei-
chen Schicht)
fachliche Nihe zu den Beschiftigten:
Sicherheitsbeauftragte iiben dauer-
haft die gleichen oder dhnlichen Ti-
tigkeiten wie die Beschiftigten aus
(d. h.sie kennen die Mitarbeiter-
struktur im Zustindigkeitsbereich
insbesondere im Hinblick auf Quali-

bei von Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
und Betriebsirztin bzw. Betriebsarzt un-
terstiitzt werden, sorgen die Sicherheits-
beauftragten mit ihrem Fachwissen und
Ortskenntnissen fiir eine Optimierung
dieses Instruments. Betriebsrat oder Per-
sonalvertretung haben bei der Erstellung
und Durchfilhrung der Gefdhrdungs-
beurteilung ein Mitbestimmungsrecht; die
Sicherheitsbeauftragten sorgen fiir eine
entsprechende Beteiligung der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Dies kann die Ak-
zeptanz von Mafinahmen, die aus der Ge-
tihrdungsbeurteilung abgeleitet werden,
enorm erhéhen. Die Unternehmerin oder
der Unternehmer muss den Sicherheits-
beauftragten auflerdem Gelegenheit ge-
ben, an Betriebsbesichtigungen sowie an
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fizierung und Sprache)

° Unfall- und Gesundheitsgefahren im
Unternehmen: ergeben sich aus der
Gefihrdungsbeurteilung nach § 5
ArbSchG. Sicherheitsbeauftragte
miissen die Gefahrdungsbeurteilung
sowie die Unfall- und Gesundheits-
gefahren in ihrem Zustindigkeits-
bereich kennen. Dazu bendtigen sie
ein Mindestmaf an Fachwissen.

® Anzahl der Beschiftigten: Sicher-
heitsbeauftragte kennen z. B. die in
ihrem Zustandigkeitsbereich titigen
Beschiftigten persénlich.

(Quelle: § 20 DGUV Vorschrift 1 ,,Grund-

siitze der Privention; DGUV Regel 101

»Grundsiitze der Privention®, Abschnitt

42.1)

heitsbeauftragten: Sie agieren aber weder als
»Liickenfiiller noch als ,,kleine Sifa“ son-
dern als Relaisstation zwischen Beschiftig-
ten und Priventionsexperten. Sicherheits-
beauftragte kénnen vor allem externen Pri-
ventionsdienstleister wertvolle Hinweise
geben. Die Erfahrung aus der Praxis zeigt,
dass diese Informationsméglichkeit in vie-
len Betrieben nicht systematisch genutzt
wird; auch die Sifa-Langzeitstudie be-
schreibt die Zusammenarbeit zwischen den
Sicherheitsbeauftragten und den externen
Fachkriften aus iiberbetrieblichen Diens-

. 2
ten als ,relativ seltener™

Kooperation mit der Sifa
Laut DGUV Vorschrift 1 hat ,der Unter-
nehmer sicherzustellen, dass die Fachkrif-

te flr Arbeitssicherheit und Betriebsirzte
mit den Sicherheitsbeauftragten eng zu-
sammenwirken.“ (vgl. § 20 (4)).In der be-
trieblichen Praxis scheint die Zusammen-
arbeit zwischen Sicherheitsbeauftragten
und Fachkriften fiir Arbeitssicherheit gut
zu funktionieren: Darauf deuten sowohl
die Ergebnisse der Sifa-Langzeitstudie’ als
auch die Ergebnisse einer Umfrage aus
dem Jahr 2012, die der VDSI, die DGUV
und die beiden Zeitschriften ,,Sicherheits-
ingenieur und ,Sicherheitsbeauftragter®
unterstiitzt haben.* Auch die Sicherheits-
beauftragten beschreiben darin ihre Zu-
sammenarbeit mit den Fachkriften fiir Ar-
beitssicherheit mehrheitlich als ,,sehr gut*
oder ,gut*.

Sicherheitsbeauftragte - ein Gewinn
fir die Unternehmen

Im Frithjahr 2012 fand im Institut fiic Ar-
beit und Gesundheit der DGUV (IAG) in
Dresden eine Fachtagung unter dem Titel
»oicherheitsbeauftragte — Ein Gewinn fiirs
Unternehmen!® statt.” Die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer diskutierten einer-
seits, unter welchen Bedingungen Sicher-
heitsbeauftragte einen gréftmoglichen
Gewinn in den Unternehmen entfalten
kénnen. Andererseits wurden auch die
Folgen erortert, die von einer falschen
»Personalauswahl® ausgehen konnen. Im
Ergebnis wurde festgehalten, dass zu wenig
motivierte, unerfahrene, zu risikobereite
oder zu wenig im Kollegenkreis anerkann-
te Sicherheitsbeauftragte dazu beitragen,
dass die Akzeptanz von erfolgreichen Si-
cherheitsbeauftragten insgesamt leidet;
auch eine fehlende Aus- und Fortbildung
sowie eine unzureichende Einbindung in
die betriebliche Arbeitsschutzorganisation
wurden als Risikofaktoren genannt.

Die Erfahrung zeigt, dass Sicherheits-
beauftragte in vielen Unternehmen gut
eingebunden und akzeptiert sind sowie
vollumfinglich ihren Aufgaben nachkom-

?Vgl. Trimpop, Riidiger u.a.: Sifa-Langzeitstudie. T4~
tigkeiten und Wirksamkeit der Fachkrifte fiir Ar-
beitssicherheit. Dresden 2012, S. 359.

Vel ebd.,, 5. 351.

*Vgl. Siegmann, Silvester: Rollenbild und Tatigkeits-
spektrum der Sicherheitsbeauftragten. In: DGUV Fo-
rum 4/2013, S. 20 - 22.

s Vgl. Kuntzemann, Gerhard: Ein Gewinn fiirs Unter-
nehmen. In: DGUV Forum 4/2013, S. 12 f.




men konnen: Sie sorgen dafiir, dass die
Zahl der Arbeitsunfille reduziert wird, Be-
rufskrankheiten vermieden werden und
betriebliche Prozesse reibungslos ablaufen
kénnen. Auf der anderen Seite gibt es nach
wie vor nicht wenige Betriebe, in denen ei-
ne vollig andere Situation herrscht. Aufe-
rungen der Sicherheitsbeauftragten iiber
eine mangelnde Unterstiitzung der Fiih-
rungsebene und tiber ,beratungsresisten-
te* Kolleginnen und Kollegen konnten
auch ein Hinweis auf eine wenig aus-
geprigte Sicherheitskultur im gesamten
Unternehmen sein. In dieser Hinsicht sind
Sicherheitsbeauftragte ,Botschafter der
Unternehmenskultur®.

Perspektiven fiir Sibe

So wie sich die Rolle der Fachkraft fiir Ar-
beitssicherheit immer mehr zum Manager
fiir Sicherheit und Gesundheit wandelt,
sollte sich auch das Profil der Sicherheits-
beauftragten weiterentwickeln. Méglich ist
eine Perspektive als ,Beauftragter fiir Si-
cherheit und Gesundheit®, Diese Perspekti-

ve wurde in der bereits erwdhnten Umfrage
des VDSI, der DGUV und der beiden Zeit-
schriften ,,Sicherheitsingenieur® und ,,Si-
cherheitsbeauftragter von den befragten
Sicherheitsbeauftragten mehrheitlich als
»sehr gut® oder ,eher gut” beurteilt. Auch
eine systematische Zusammenfithrung von
Titigkeiten (z. B. in der Ersten Hilfe, im
Brandschutz) wire denkbar: Zum einen
handelt es sich um Personen, die ein Inte-
resse an Sicherheit und Gesundheit im Be-
trieb mitbringen. Zum anderen gibt es
Uberschneidungen in den Titigkeitspro-
filen von Sicherheitsbeauftragten sowie von
Erst- und Brandschutzhelferinnen und
-helfern. Eine systematische Zusammen-
tiuhrung kénnte auflerdem zu einer Aufwer-
tung der Position der Sicherheitsbeauftrag-
ten fithren.

Fachleute auch fiir ,,weiche”
Arbeitsschutzthemen?

Arbeitsbedingte psychische Belastungen
spielen derzeit im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz eine herausragende Rolle. Fi-
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ne neues Tatigkeitsfeld der Sicherheits-
beauftragten kénnte auch in diesem Be-
reich liegen: Durch ihren persénlichen
Draht zu Kolleginnen und Kollegen kon-
nen sie diese Themen ansprechen oder
Frithindikatoren fiir Gefihrdungen an
Arbeitsplidtzen erkennen. Sie kénnten
zum Beispiel auch als Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren auf die Nutzung von
Angeboten der Betrieblichen Gesund-
heitsforderung (BGF) hinwirken. Das Po-
tenzial der Sicherheitsbeauftragten wird
in dieser Hinsicht bei weitem nicht ausge-
schopft.

Prof. Dr. Rainer von Kiparski
Vorstandsvorsitzender des VDSI - Verband
fiir Sicherheit, Gesundheit und Umwelt-
schutz bei der Arbeit.
Hauptberuflich ist er Inhaber der Unter-
nehmensberatung
Arbeits- und Gesundheitsschutz.
Seit vielen Jahren ist er als Honorarprofes-
sor am KIT {Universitit Karlsruhe) titig.

Vermeiden Sie Unfille: Hingen Sie
Kabel und Schlauche einfach auf
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