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Beschliisse zur Tagesordnung (6ffentlicher Teil) und zum Protokoll der 43, Sitzung am
15.05.2013 (offentlicher Teil)

Bericht des Rektorats

Aktuelle Viertelstunde

Sachstand SAP/SLM-Einflhrung

Zielvereinbarung gemaR § 10 Abs. 2 SachsHSFG zwischen TU Dresden und SMWK
Tatigkeitsbericht des Geschaftsfiihrers des Studentenwerks (8 81 Abs. 1 Nr. 18 Sachs-
HSFG)

Stellungnahme zur Aufhebung der Master-Studiengange Anglistik und Amerikanistik,
Germanistik — Sprach- und Kulturwissenschaft, Germanistik — Literatur- und Kulturwis-
senschaft, Klassische Philologie, Romanistik und Slavistik

Verschiedenes

Beschliisse zur Tagesordnung {6ffentlicher Teil) und zum Protokoll der 43. Sitzung
am 15.05,2013 (6ffentlicher Teil)

Zur Tagesordnung (offentlicher Teil) verweist Frau Hieckmann auf die Tischvorlage zu
TOP 1.4.
Die Tagesordnung wird in der vorliegenden Fassung beschlossen.

Zum Protokoll (6ffentlicher Teil} der 43, Sitzung des Senats am 15.05.2013 gibt es keine
Anmerkungen.
Das Protokoll wird in der vorliegenden Fassung beschlossen.

Bericht des Rektorats

Der Vorsitzende berichtet Uber den Stand der laufenden open topic tenure track-
Professuren-Ausschreibung. insbesondere fiihrt er aus, dass es insgesamt 1329 Be-
werbungen (Stand: 10.06.2013) mit einem Frauenanteil von 26 % gibt. Die Verteilung
auf die 3 Arbeltsgruppen ist relativ ausgewogen. Aufierdem kénnen 79 % der Bewer-
bungen den finf Profillinien der TU Dresden zugeordnet werden, Es handelt sich bei
den Bewerbern/frinnen z. T, um Preistrager, und die Bewerbungen kommen von den 10
weltweit flhrenden Universitaten.

Auf Nachfrage von Frau Dr. Hieckmann, warum im Ausschreibungstext kein Hinweis auf
die ausdrilcklich gewiinschte Bewerbung von Frauen und Schwerbehinderten enthalten
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sei, erklart der Vorsitzende, dass die Ausschreibung rechtlich ordnungsgemaf erfolgt sei
und die Gleichstellungs- und Schwerbehindertenvertretung bei den Einstellungsverfah-
ren beteiligt wird.

Eine weitere Frage von Herrn Prof. Brehm, ob die Zugehdrigkeit der Bewerber zu siner
Profillinie der TU Dresden zwingende Voraussetzung sei, beantwortet der Vorsitzende
mit nein und dass es sich nur um eine statistische Darstellung handele,

Der Vorsitzende berichtet aufterdem von der Pressekonferenz zur einjghrigen Verkin-
dung des Exzellenzstatus der TU Dresden, die am heutigen Tage stattgefunden hat.

Im Weiteren berichtet der Vorsitzende Uber die Uberlegungen zur Griindung siner Zent-
ralen Einrichtung Life Sciences/Lebenswissenschaften. Diese Einrichtung soll die bishe-
rigen Einrichtungen BIOTEC (Zentrale Einrichtung}, CRTD (DFG Forschungszentrum und
Exzellenzcluster, Zentrale Einrichtung) und ZIK B Cube (BMBF Zentrum) zu einer grofien
Zentralen Einrichtung bindein. Die Struktur dieser Einrichtung kdnnte wie nachfolgend
dargestellt aussehen:
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Die Gesprache zur Bildung dieser Zentralen Einrichtungen sind derzeit noch nicht abge-
schlossen. Dazu ist eine Ordnung zu entwerfen. Der Vorsitzende erklart, dass eine zeit-
nahe Umsetzung dieses Projekts geplant sei.

Auf Nachfrage von Herrn Plischel, wer die Initiatoren dieses Projekts seien, fihrt der
Vorsitzende aus, dass die Planung von der Universitatsleitung ausgeht und die 3 ge-
nannten Einrichtungen bereits eine schriftliche Einverstandniserklarung abgegeben ha-
ben,

Zur Weiteren Frage von Herrn Plschel, ob die geplante Zentrale Einrichtung das Beru-
fungsrecht haben soll, erklart der Vorsitzende, dass sie das Berufungs- jedoch nicht das
Promotionsrecht haben wird.

Herr Plschel merkt an, dass eine so zusammengesetzte Zentrale Einrichtung eine hdhe-
re Zahi Professoren besitze, als dies bei der Fachrichtung Biologie der Fall ist.

i Weiteren berichtet der Prorektor fir Universitatsplanung darlber, dass die Zielver-
einbarungsgesprache flr den Haushalt 2013/2014 vor ca. 2 Wochen begonnen haben.

Der Prorektor far Forschung berichtet darGiber, dass von 3 beantragten Sonderfor-
schungsbereichen {SFB} nur zwei verlangert wurden.
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Des Weiteren weist er darauf hin, dass die Ausschreibungsfrist f(ir das Projekt , Zwan-
zig20" demnéchst endet. Von Seiten der TU Dresden liegen bisher 2 Antrage hierfur
vor. Insgesamt werden im Rahmen des Projektes 10 Antrage bewilligt.

AuBerdem erklért der Prorektor fiir Universitatsplanung, dass er, Herr Wormser und
Herr Prof. Klinghardt Mitglied im Kuratorium der Sachsischen Landesbibliothek — Staats-
und Universitatshibliothek Dresden {SLUB) sind und weist darauf hin, dass im Zusam-
menhang mit der Anderung der Rechtsform der SLUB in einen Staatsbetrieb das Kurato-
rium ein Schreiben an die Staatsministerin gerichtet hat, um die Rechte der TU Dresden
zu sichern, Da dieses Schreiben unbeantwortet geblieben ist, werden die Mitglieder des
Kuratoriums nunmehr jeweils einen gesonderten Brief an die Ministerin richten.

Der Vorsitzende spricht allen Helfern gegen das Jahrhunderthochwasser 2013 und bei
der Beseitigung der Hochwasserschaden seinen ausdrilcklichen Dank aus!

Aktuelle Viertelstunde
Zum Tagesordnungspunkt Aktuelle Viertelstunde gibt es keine Wortmeldungen.
Sachstand SAP/SLM-Einfiihrung

Der Kanzler berichtet ausfiihrlich zum aktuellen Stand der SAP-Einfithrung (val, Pra-

sentation, Anlage 1). inshesondere berichtet der Kanzler zu folgenden Themen:

- Stand der Rechnungserfassung

- Stand der Bearbeitung von Reisekostenabrechnungen

- Projektorganisation ERP

- Projektorganisation HCM {Herausnahme aus Gesamtprojekt)

- Planung des HCM-Produktivstarts zum 15.08.2013 (Unterstltzung durch die Berater
der Firma ROC}

Im Weiteren erfautert der Kanzler, dass die Firma ROC die Produktivsetzung des HCM
zum 15.08.2013 und einen sich daran anschlielfenden Reengineering-Prozess bis
12/2013 empfiehlt. Im Rahmen des Reengineering-Prozesses sollen die aufgetretenen
Probleme behoben werden, damit alle Prozess-Potentiale des HCM realisiert werden
kbnnen.

Auf die Nachfrage, ob die derzeit ibergangsweise den Fakultaten zur Verfligung gestell-
te Excel-Liste mit den Personatkosten zur Ermoglichung der weiteren Verteilung pro
Kostenstelle und Projekt innerhalb der Fakuitat, monatlich zur Verfligung gestelit wird
und wann mit einer endglitigen Lésung des Problems zu rechnen ist, fuhrt der Kanzier
aus, dass die Daten momentan durch das Landesamt flr Finanzen Gbermittelt werden,
jedoch zukinftig aus dem Personalverwaltungsteil (ohne personenbezogene Daten) ver-
fugbar sein sollen.

Zu einer weiteren Nachfrage von Herrn Prof. Schroer, ob gewéhrleistet ist, dass die so-
genannte Frozen Zone flr Veitrage nur 2 Wochen umfasst, erklart der Kanzler, dass der
Zeitraum so kurz wie maoglich sein soll und eine gesonderte Information erfolgt, wenn
die Notwendigkeit einer Verladngerung des Zeitraumes auftreten sollte.

Die Nachfragen von Frau Dr. Janz, ob in der Testphase Direktschulungen des Personals
vorgesehen sind und ob es sich bei dem Reengineering um ein neues Projekt handelt,
da das TuDo-Projekt und mithin die Arbeitsvertrage bis 31.12.2013 befristet sind, fihrt
der Kanzler aus, dass die Schulungen nach hinten, also unmittelbar vor die Produktivset-
zung des HCM, verschoben wurden und noch nicht klar sei, ob es eine Verlangerung
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des TuDo-Projekts oder ein neues Projekt geben wird. Aullerdem weist der Kanzler da-
rauf hin, dass auch die Funktionalitatentests einen Schulungs- und Lerneffekt haben,

Herr Scherz fragt nach, ob die jetzige Zeitplanung die bevorstehende Urlaubszeit be-
r(icksichtigt. Der Kanzler erwidert hierzu, dass die Prioritdt des Projekts beachtet wird,

Auf die Nachfragen von Herrn Prof. Kirschbaum, ob der Reengineering-Prozess eine
neue Programmierung erfordert und ob fiir eine kurzfristige Uberweisung von Honora-
ren gesorgt wird, erklart der Kanzler, dass es sich bei dem Reenginierung um die Uber-
arbeitung eines laufenden Systems einschlieBlich der Ablaufe handelt und zur Optimie-
rung gegebenenfalls Umprogrammierungen notwendig werden kdnnen, Zum Thema der
zeitnahen Uberweisung abgerechneter Honorare filhrt der Kanzler aus, dass es unter-
schiedliche Abrechnungsmethoden gibt, jedoch die Bearbeitung nach Eingang der Ab-
rechnung erfolgt und keine Rickstande vorliegen.

Zur Frage von Herrn Schomburg, wie die bisherigen Ergebnisse des Testlaufes des
HCM sind, erklart der Kanzler, dass er bisher keine negative Rlickmeldung erhaiten hat.

Frau Dr. Janz fragt aulRerdem nach, ob und wie die dezentralen Ablaufe in den Berei-
chen geplant werden und weist darauf hin, dass ein dezentrales Rollen- und Berechti-
gungskonzept erarbeitet werden muss. Hierzu flihrt der Kanzler aus, dass es keine zent-
rale Verfligung geben wird, sondern die Planung und Besprechung mit den Bereichs-
und Fakultatsverwaltungen erfolgen wird.

Die Prorektorin fir Bildung und Internationales berichtet zum aktuellen Stand der SLM-
EinfUhrung (vgl. Présentation, Anlage 2). Insbesondere geht sie auf den ermittelten ist-
Zustand im Vergleich zum zu erreichenden Soll-Zustand ein. Zu den Konsequenzen aus
den ermittelten Defiziten erklart die Prorektorin fir Bildung und Internationales, dass die
personellen Kapazitdten entsprechend aufgestockt werden missen und eine Uberarbei-
tung und Anpassung des Zeitplanes erfolgen muss. Auf die Nachfrage von Herrn Prof,
Schach zum geplanten Zeitablauf, fuhrt die Prorektorin flr Bildung und Internationales
aus, das die relative Zsitabfolge unverandeit bleibt, jedoch der absolute Beginn noch
nicht feststeht. Bis Mitte Juli soll ein Zeitplan vorliegen.

Die Nachfrage von Herrn Schomburg, ob erneute Zeitplanverschiebungen bei auftreten-
den Problemen zu erwarten sind, beantwortet die Prorektorin fir Bildung und Internati-
onales damit, dass erkannte Probleme zeitnah geldst werden sollen und ein standiges
Verschieben vermieden werden muss.

Zur weiteren Nachfrage von Herrn Prof. Klinghardt, ob die Datenlotsen in der Lage sind,
die Probleme der fehlenden Funktionalitdien zu beheben, erklart die Prorektorin far Bil-
dung und Internationales, dass dies der Fall sei.

Auf die Frage von Prof. Hartig, ob das derzeitige System HIS weiterhin zur Verfligung
stehen wird, flhrt die Prorektorin fur Bildung und Internationales aus, dass die HIS-
Datenbank weiter lauft, jedoch nicht mehr weiterentwickelt wird. Demzufolge sei das
Ziel, die alte Datenbank durch SLM abzuldsen, Ergénzend fihit der Kanzler aus, dass
versucht wird, die Cualifikationen der HIS-GmbH zu sichern.

Auf den Hinweis von Prof. Hartig, dass einige Studiengange {inshesondere europdische
Masterstudiengange} nicht vorn SLM erfasst werden, bittet die Prorektorin flr Bildung
und Internationales um konkrete Mitteilung der betroffenen Studiengénge.
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Die Nachfrage von Frau Dr. Janz, ob die Projektverantwortlichen intern oder extern un-
terstlitzt werden, beantwortet die Prorektorin fir Bildung und Internationales damit,
dass im Moment keine externe Unterstiitzung erfolge, da die entsprechenden Kompe-
tenzen innerhalb der TU Dresden vorhanden sind.

Zu den von Herrn Prof. Ganter geauRerten Bedenken, dass Studiengéange gestrichen
oder zusammengefasst werden missen, wenn das Programm diese nicht abbilden
kann, erkiart die Prorektorin fir Bildung und Internationales, dass das Programm der
Wirklichkeit folgen muss und nicht umgekehrt.

Die Anregung von Herrn Prof. Fengler, dass bei der Einfihrung von SLM von Seiten der
TU Dresden entsprechende Fachleute gebraucht werden, die mit den Datenlotsen zu-
sammenarbeiten, himmt die Prorektorin flr Bildung und Internationales dankend auf.

Auf die Nachfrage von Herrn Prof. Klinghardt, ob die von den Datenlotsen erhobenen
Daten den Bereichen mitgeteilt werden, erklart die Prorektorin fr Bildung und Internati-
onales, dass die Erhebungen und entsprechenden Berechnungen noch nicht abge-
schlossen ist und sie die Bereiche Uber die Ergebnisse informieren wird,

Frau Dr. Hieckmann beantragt, tiber die Tischvorlage {Anlage 3) .. Fragen zum Sachstand
SAP-Einfliihrung” einen Beschluss des Senats herbeizufihren.

Der Rektor und der Kanzier sichern die Beantwortung der Fragen zur néchsten Senats-
sitzung zu. Herr Prof. Zastrau erklart, dass seiner Auffassung nach diese Zusicherung
ausreichend und somit ein Beschluss entbehrlich sei. Hiergegen wendet Herr Scherz
ein, dass gemaR § 81 Abs. 5 SachsHSFG nur dem Senat als Ganzes der Anspruch auf
Berichterstattung zu gestellten, schriftlichen Fragen zusteht,

Der Senat beschlieRt {(einstimmig) dem Rektorat die in der Anlage 3 zum Protokoil
genannten Fragen zum Sachstand SAP-Einfithrung zur schriftlichen Beantwortung
bis zur nachsten Senatssitzung vorzulegen.

Zielvereinbarung gemaf § 10 Abs, 2 SéichsHSFG zwischen TU Dresden und SMWK

Der Vorsitzende berichtet Uber den Stand zum Abschluss einer Zielvereinbarung (ZV)
gemak § 10 Abs. 2 SachsHSFG zwischen der TU Dresden und dem SMWHK. Die vorlie-
gende Fassung {Stand 15.05.2013) wurde von der TU Dresden dem SMWK vorgelegt
und besprochen. Bisher gibt es noch keinen neuen Vorschlag vom SMWK, in welchen
die Ergebnisse der gemeinsamen Beratung eingeflossen sind. Die néchste Besprechung
mit derm SMWK ist am 11.07.2013 geplant. Ziel des SMWK sei die Schaffung eines Do-
kumentes, durch welches alle Hochschulen Sachsens vergleichbar werden.

Der Vorschlag des Vorsitzenden, wesentliche Anregungen zu dem vorliegenden Entwurf
aufzunehmen und dem SMWHK zu Ubermitteln, findet die Zustimmung der Mitglieder
des Senats,

Der Vorsitzende nennt als die 3 wichtigsten Kritikpunkte des Rektorats an der Zielver-

einbarung, dass:

1. es sich nicht um eine Zielvereinbarung, sondern um die Aufstellung einzuhaltender
Regelungen mit Bestrafungsmaoglichkeiten durch das SMWK handelt. Die Universi-
tatsleitung strebt jedoch den Abschluss eines strategischen Dokumentes an.

2. die Zeitplanung fir den Abschluss der Vereinbarung zu eng ist, um eine Befassung
damit in den entsprechenden Gremien der TU Dresden zu erméglichen.
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3. die Vereinbarung keine Aussage zu den vorhandenen Ressourcen trifft, d.h. nicht ge-
regelt ist, wie hoch das Budget ist, welches zur Zielertillung der TU Dresden zur
Verflgung gestellt wird.

In der nachfolgenden Diskussion dufiern die Mitglieder des Senats folgende Kritikpunkte
und Anregungen zu dem vorliegenden Entwurf:

- Bei der Zuordnung der Studiengénge sollte der Studiengang Wirtschaftsingenieurwe-
sen zu dem Bereich MINT (S. 5 der ZV} zugeordnet werden.

- Es wird vorgeschlagen, das Studienfach Metalltechnik aus dem Studiengang Berufs-
padagogik auch dem MINT-Bereich zuzuordnen (Frau Prof. Niethammer wird einen kon-
kreten Vorschiag machen).

- Die Regelungen der ZV dirfen nicht zu kleinteilig sein.

- Die Angaben von %-Zahlen und Studierendenzahlen in den Tabellen sollten mit dem
Entwicklungsplan konsistent und in sich stimmig sein.

- Es sollte keine Festlegung von Studierendenzahlen fir die jeweiligen Fachbereiche
geben. Die TUD muss die Freiheit haben zu entscheiden, in welchem Studiengang wie
viele Studenten aufgenommen werden. Die Nichteinhaltung differenzierter Studieren-
denzahlen darf nicht zu Sanktionen von Seiten des SMWHK fiihren.

- Die Abstimmung i.S.v. Einigung zwischen der HTW Dresden mit der TU Dresden wird
aufgrund der unterschiedlichen Ausbildungsziele (praxisorientiert und wissenschaftlich
orientiert) kritisch gesehen.

- Die Ziele milssen so gefasst werden, dass deren Erflllung méglich ist.

- In die ZV sollte ein Punkt aufgenornmen werden, der einen eigenen Beitrag der Hoch-
schufe {Innovation) ermdglicht,

- Es sollte eine Kompensationsmoglichkeit von Uber- und Untererflllung von Zielsetzun-
gen geben.

Auf Nachfrage, warum die Medizinische Fakultdt nicht einbezogen ist, erklart der Prorek-
tor fUr Universitatsplanung, dass es zwei unterschiedliche Haushalte betrifft und somit
nur die 13 Fakultaten einbezogen werden kdnnen.

Zur Kritik von Herrn Plschel an dem Satz ,, AnschlielRend ist die Verlagerung der Zustan-
digkeiten der Fakultaten auf die Bereiche geplant.” (S, 8, 3. Absatz der ZV), erklért der
Vorsitzende, dass dieser Satz bereit im Zukunftskonzept und dem Hochschulentwick-
lungsplan festgeschrieben wurde.

Der Vorsitzende bittet um ein Meinungsbild dazu, der Universitétsleitung das
Mandat zur Weiterfithrung der Verhandlungen mit dem SMWHK, unter Einbezie-
hung der Senatskommission Planung, Haushalt und Struktur und unter Vermei-
dung von Kleinteiligkeit in den Regelungen der ZV, zu ubertragen. Die Mitglieder
des Senats stimmen {einstimmig) diesem Vorgehen 2u,

Tatigkeitsbericht des Geschiftsfiihrers des Studentenwerks (§ 81 Abs. 1 Nr. 18
SachsHSFG)

Der Geschiftsfiihrer des Studentenwerkes stellt den Jahrestatigkeitsbericht vor (vgl.
Prasentation, Anlage 4).

nsbesondere berichtet er Gber die nachfolgenden Themen:

- Struktur Studentenwerk,

- Finanzierungsquelien,

- Serviceangebote und

- verschiedene Geschéfisbereiche, deren aktuelle Aufgaben und erreichte Ziele {Studi-

enfinanzierung, Wohnen, Hochschulgastronomie, Beratung und Soziales).
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Der Vorsitzende spricht dem Studentenwerk im Namen der TU Dresden seinen Dank
aus,

Auf Nachfrage erklart der Geschéftsfihrer des Studentenwerkes, dass der Sanierungs-
stand der Studentenwohnheime in Zittau prozentual besser sei, als in Dresden. Schwie-
rigkeiten bereite insbesondere das Kreditaufnahmeverbot.

Stellungnahme zur Aufhebung der Master-Studiengange Anglistik und Amerika-
nistik, Germanistik - Sprach- und Kulturwissenschaft, Germanistik - Literatur- und
Kulturwissenschaft, Klassische Philologie, Romanistik und Slavistik

Die Prorektorin fir Bildung und Internationales erlautert die Vorlage. Insbesondere fihrt
sie aus, dass die Fakultat die Masterstruktur der Bachelorstruktur angleichen will,
Es gibt keine Anmerkungen oder Fragen der Mitglieder des Senats zu dieser Vorlage.

Der Senat nimmt die Aufhebung der Master-Studiengange Anglistik und Ameri-
kanistik, Germanistik — Sprach- und Kulturwissenschaft, Germanistik - Literatur-
und Kulturwissenschaft, Klassische Philologie, Romanistik und Slavistik zum Win-
tersemester 2013/2014 zustimmend (einstimmig) zur Kenntnis. Auf die Verpfiich-
tung zur Gewahrleistung einer ordnungsgemafien Beendigung des Studiums flr
die bereits immatrikulierten Studierenden wird hingewiesen.

Verschiedenes

Frau Dr. Hieckmann berichtet Gber die Griindung einer ,, Initiative Mittelbau”, die am
04.06.2013 ein erstes Treffen veranstaltet hat. Es wurden 4 Arbeitsgruppen gebildet,
die sich u. a. mit Themen wie der Verkettung von befristeten Arbeitsvertragen und der
Sicherstellung vertragsgerechter Tatigkeit befassen sollen.

Die Prorektorin fUr Bildung und Internationales flhrt erganzend zu TOP .4 SLM-
Einfithrung aus, dass die TU Dresden Uber entsprechende Fachleute fUr die Zusammen-
arbeit mit den Datenlotsen verfligt, jedoch ein Einblick in die Programmierung nicht ge-
wahrt werden wird.

Ay
- / ’?%2.{?; s ff o
Prof. Dr.-Ing. habil. DEng/Auckland Protokoll: H. Marhenke
Hans Muiller-Steinhagen
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Bericht Stand SAP

TUDo - TU Dresden optimieren
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| TUDo
Stand Rechnungserfassung im SAP
e

In den letzten Tagen konnte ein grof3er Teil der Rechnungen erfasst und zur Zahlung
angewiesen werden, es ist noch ein Rluckstau von einigen 100 Rechnungen

Mahnungen mussen detailliert geprtft werden, teilweise wurden Rechnungen gelegt,
obwohl bereits Barzahlung erfolgte, damit ist die Mahnung hinfallig

Einige Rechnungen sind auf dem Postweg innerhalb der TUD ,verschwunden®, bzw. in
den dezentralen Einheiten nicht auffindbar

Barauslagen und Honorare werden kurzfristig tberwiesen

GrolRerer Ruckstau noch bei Reisekosten, Unterstitzung durch UKD jetzt wieder aktiv
zum Abbau dieser Erstattungen, vorrangig werden hohe Betrage bearbeitet

—> Parallel dazu finden Optimierungen im Belegdurchlauf und bei der SAP-Erfassungen
staftt

2 Programm TUDo 12.Juni 2013
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Projektorganisation ERP / HCM

TUDo

Standiger Ausschuss HCM

Hr. Wormser, Hr. Prof.
Nagel, Hr. Prof. Stelzer,
Hr. Prof. Richter (CM), Fr.
Prof. Strahringer (QSM),
andere MdLA fakultativ

Task Force Produktivstart

SAP (insb. HCM)

Hr. Wormser,
ROC, Controlling,
Interner Teilprojektleiter

Erweitert fur Status:
D1, SG 1.3, D6, D2

Prozessoptimierung Bestellung - Bezahlung TP4 HCM Phase 1




TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT
DRESDEN

HCM-Projektorganisation

TUDo

Unterstitzung _ _

Lenkungsausschuss, Projekileitung HCM
Task Force, ‘ (interner + externer PL)
Management
QM Projektblro
: Benutzer- und
SRR Berechtigungs-Admin
AP 1 AP 2 AP 3 AP 4 AP 5 AP 6
OM / Personal | | Budgetierung Reisekosten Schriftgut Migration Berichtswesen
' und
Abrechnung

AP 7
Offene Themen

4 Programm TUDo 12.Juni 2013




TUD
O
Planung HCM-Produktivstart
e

Externer Berater
Herr Gildemeister Fa. ROC seit 13. Mai im Einsatz als Beratungsunterstitzung zur Sicherstellung Produktivstart 15.08.13

e Analyse Ist-Situation - 22.05.13
e Empfehlungen fur weitere Vorgehensweise - 27.05.13
e Projektneuaufsatz am 06.06.13 i.V.m. Projektorganisation
e Termin 15.08.2013 bedingt notwendig Schaffung von Voraussetzungen und Akzeptanz von Defiziten sowie die
Fortsetzung des Projektes mit Optimierungen, Reengineering und Phase 2
Zielsetzung zur Sicherstellung Produktivstart HCM 15.08.2013 — gemeinsam mit Key-User
e Testung Datenmigration im OM/PA Fehlerursache und -beschreibung / Bewertung / Anderungsvorschlage
e Praxistest des Prozessablaufes anhand aktueller Geschéaftsvorgange / Auswertung / Anpassung
e Komplexer Testlauf Schnittstelle LSF / HCM
e Anpassung Fachkonzept/ Dokumentation zur Benutzung OM / PA
e Endanwenderschulung
Migration
e 7. Massentest lauft seit 10. Mai, bisher alle 7 Malznahmen komplett eingespielt (wenige Uberschaubare Fehler)
e Bereits erkannte Fehler in Korrektur und tlw. schon Uberarbeitet wieder eingespielt
e Damit sind alle Grunddaten fir alle jetzigen und zukinftigen Mitarbeiter und Vertrage im System, sowie zusatzliche
Infotypen und Organisationsmanagement
e Test der migrierten Daten findet seit dem 10.06.2013 mit den Key-Usern und ROC statt
Neue Prozessablaufe mit SAP HCM
e Prozessbeschreibung erfolgt vor Produktivstart
e Soweit moglich zusatzliche Unterstlitzung aus TU Dortmund

Zusatzlicher Beratungsaufwand
e Bis zu 70 Manntage Fa. ROC
e Ca. 6 Manntage TU Dortmund

5 Programm TUDo 12.Juni 2013



TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT
DRESDEN

Empfehlung

TUDo

Empfehlung ROC:

«  Produktivsetzung zum 15.08.2013
«  Optimierung der Anwendung bis 12/2013
« Aufsetzen eines Reegineering-Projekts zur Behebung der Defizite sowie zur Schaffung der
Voraussetzungen fur Phase 2
- Planung und Durchfiihrung der Phase 2 (zurlickgestellte Prozesse) zur Realisierung Prozess-Potentiale

Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dez | Jan | Feb | Mar | Apr | Mai | Jun Dez

Umsetzung Phase 1

Q Fallback-Lésung CO
a Golive
Q Berichtswesen

Optimierung

Q Schriftgut
O Obligoprozessor
O Quali-Reports

Reengineering

0 Konzeption u. Planung
O Realisierung
O Rollout

Phase 2

a Konzeption, Planung,
Realisierung




Planung Go Live 2013

K25

TECHNISCHE

@ UNIVERSITAT
TUDo
K35 D

K23 K26 | K27 | K28 | K29 | K30 | K31 | K32 | K33 | K34

Initialisierung ]

O Projektorganisation
O Raum organisieren

Vorber. Migration

K24 ez

O Fehleranalyse
Prifung (Stichprobe)

|
Korrekturen IT |
Test-Migration g
AbschluBpriifung - ]

Nacharbeiten HIS
Geschaftsvorfalle

O Test Geschaftsvorfalle
Q Korrekturen IT
O Nachtest

Abrechnung

O Test Abrechnung

Q Korrekturen IT --__

O Fallback-Lésung

Go live

Benutzerhandbuch
Anwenderschulung
Vorbereitung Support
Abschlu3 HIS
Migration
Nacharbeiten

Berichtswesen

O Realisierung und Test It.
Terminierung

O000D

PA, OM, Travel,
Rollen, Schriftgut

Frozen Zone ]
fur Vertrage

00000 ODO
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»Wissen schafft Briicken.«
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Prorektorin fur Bildung und Internationales
Prof. Dr. U. Schaefer

Dresden, 12. Juni 2013

Bericht Stand Programm TUDo — SLM

TUDo - TU Dresden optimieren
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TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT
DRESDEN

Verankerung des SLM-Projekts in den Fakultaten

TUDo

“Eine strukturell und inhaltlich tiefe Verankerung in allen Fakultaten ist die Voraussetzung flr ein
erfolgreiches SLM-Projekt.”

SOLL

Einrichtung eines Forums der Studiendekane

Zweck:
aktuelle Diskussion der SLM-Prozesse und der daraus resultierenden
Strukturen

zu geringe Einbindung von Entscheidungstragern

klare Benennung von Strukturen und entsprechende Rollenzuweisung
(z. B. Modellierer; Lehrveranstaltungsmanager; Prifungsmanager und
Prifungsamtsmitarbeiter)

fehlende Kenntnis in den Bereichen Uber Strukturen
fur Student Offices

Erhéhung der Anzahl der Key User an den Fakultaten
zu geringe Reprasentanz aller Fakultaten, meist nur mindestens jeweils ein Key User im:
ein Key User pro Fakultat - Teilprojekt Prifungsmanagement / Modellierung (TP12)
- Teilprojekt Lehrveranstaltungs- und Lehrraummanagement (TP13)

Verdeutlichung des Zusammenspiels von SLM-Projekt und ZUK/
Bereichsbildung
Umsetzung auf allen Ebenen erforderlich

zu geringe thematische Priorisierung im Rahmen
der Bereichsbildung

sachlich nicht gerechte Verwendung der bereitgestellte Kompensation gilt ausschlie3lich fir die Projektarbeit
Kompensation zusatzliche Kompensation notwendig, wenn Zahl der Key User erhoht (s.o.)

2 Programm TUDo — SLM 12.Juni 2013
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| | | TUDo
Weitere Problemfelder im SLM-Projekt
e

IST SOLL

hohere Transparenz der Kommunikationswege
Maflinahmen: Einrichtung einer Clearing Stelle, Kategorisierung der Anfragen

inz. B.in:
undeutliches Beschwerdemanagement innerhalb der - organisatorische Prozesse
einzelnen Teilprojekte - Systemumestellung / Implementierung

- Handhabung des neuen Systems
- Softwarefunktionalitat

bestehende Entwicklungsanforderungen einzelner Kategorisierung der Leistungsanforderungen an die Software durch
Teilprojekte (z. B. Prifungsverwaltung, Projektleitung,
Modulverwaltung etc.) Weitergabe an Datenlotsen zur entsprechenden Planung und Umsetzung

3 Programm TUDo — SLM 12.Juni 2013
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Weiteres Vorgehen im SLM-Projekt
e

m Federfiihrung SLM bei Prorektorin fir Bildung und Internationales
m Haushalts- Struktur- und IT-Fragen in Abstimmung mit dem Kanzler
m Neubeurteilung der Wirtschaftlichkeit des SLM-Projekts
m Kriterien: Budgetplanung, Realisierung von Leistungsanforderungen
m in Abhangigkeit der Ergebnisse dieser Problemanalysen ggf.:
m Anpassung des Projektplans
m bedingt durch inhaltliche und strukturelle Diskussionen
m Aufstockung personeller Ressourcen
m zentral und dezentral

m Gewahrleistung ausfallsicherer Planung

4 Programm TUDo — SLM 12.Juni 2013



| Anlage 3 |

Tischvorlage

fiir die Sitzung des Senates am 12.6.2013

L. Beschlussvorschlag
Der Senat legt dem Rektorat folgende Fragen zum Sachstand SAP Einflihrung zur

schriftlichen Beantwortung bis zur nichsten Senatssitzung (10.07.2013) vor:

1. Welcher Zeitplan fiir die SAP-Einfiihrung liegt vor und wie ist der aktuelle
Stand seiner Umsetzung? Wird am 15.8.2013 die Produktivschaltung des
Personalmoduls erfolgen? Wie ist der Stand beim Modul IDM (Identity
Management System)? Gibt es dartber hinaus absehbare Probleme, die

die Umsetzung des Zeitplanes noch verzégern kdnnten?

2. Was waren die wichtigsten Einrichtungen (national wie international), mit
denen im Vorfeld der Entscheidung {iber die SAP-Einfiihrung dazu ein
Erfahrungsaustausch  stattgefunden hat? Wer hat wann den
Erfahrungsaustausch auf Seiten der TU Dresden jeweils verantwortlich

gefithrt?

3. Wie hoch sind die Einmal-Kosten sowie die jahrlich wiederkehrenden
Kosten fiir die SAP-Einfiihrung gemafR den getroffenen Vereinbarungen?
Wie hoch ist das fiir die SAP-Einfithrung an der TU Dresden vorgesehene
Budget insgesamt und welcher Anteil daran soll aus Overhead-Mitteln

finanziert werden?

4. Wie hoch sind die ungefdhren Mehrkosten, die durch die Probleme bei der
SAP-Einfihrung der TU Dresden bisher entstanden sind und
voraussichtlich noch entstehen werden? Wie viele weitere Lizenzen
mussten bzw. miissen voraussichtlich noch nachgeordert werden, damit

SAP reibungslos funktionieren kann?

5. Welche Teilaufgaben bei Einfithrung der SAP-Software sind nach

Vertragslage als Eigenleistungen durch die TU Dresden zu erbringen und


marhenke
Textfeld
       Anlage 3


wer war bzw. ist jeweils dafiir verantwortlich? Welche
Projektzustindigkeiten im Rahmen der gesamten SAP-Einfithrung waren

oder sind nicht besetzt?

6. In der Senatssitzung vom 10.4.2013 wurde dariiber berichtet, dass neben
typischen Einfiihrungsschwierigkeiten bei der Vorbereitung der SAP-
Einflihrung auch Rahmenbedingungen falsch eingeschitzt wurden,
Welche waren das konkret und wer ist flir die jeweilige Fehleinschitzung

verantwortlich?

1L Begriindung
Gemafs § 81 Abs. 5 SdchsHSFG hat das Rektorat dem Senat auf Anforderung in
schriftlicher Form {iber alle Angelegenheiten der Hochschule zu berichten. Dieser

Anspruch auf Berichterstattung steht dem Senat als Ganzem zu.
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Jahresbericht im
Senat der TU Dresden

12. Juni 2013

Studentenwerk |
Dresden zusavmen. wirken.
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Studentenwerk im Uberblick

Das Studentenwerk Dresden D zertifiziert
e betreut ca. 48.000 Studierende nach DIN EN
« beschaftigt ca. 570 Mitarbeiter SO 9001:2008

« Aufgabe: soziale, wirtschaftliche, gesundheitliche und
kulturelle Betreuung und Forderung der Studierenden

« zustandig fur 8 Hochschulen in Ostsachsen an den
Standorten Dresden, Zittau, Gorlitz und Tharandt

« hatteim Jahr 2012 ein Budget von ca. 46 Mio. € und eine
Bilanzsumme von ca. 159 Mio. €

e seit 2009 zertifiziert nach DIN EN 1SO 9001

Studentenwerk
Dresden zusavmen. wirken.



Finanzierungsquellen

Zuschuss Zuschuss
Hochschul- Studien-
gastronomie finanzierung

4,5% 5,4%

Zuschisse
aufgrund
sonstiger

Rechtsgrund-
/ / lagen
(z.B. Kitas)
3,6%

Studentenwerks-
beitrage
14,2%

Sonstige Ertrage
7,2%

Eigenmittel
72,3 %

Studentenwerks-
beitrage
14,2 %

Zuschusse
13,5 %

N
Studentenwerk “®x
Dresden zusaumen. wirken.



Studentenwerksbeitrag
- ein Teil des Semesterbeitrages -

soziale/kulturelle
Mensen
58 40 EUR Zwecke
' 13,10 EUR

N/

Studentenwerksbeitrag
71,50 EUR &

WINS
Studentenwerk ‘®x®
Dresden zusavmen. wirken.




Entwicklung der Zuschusse und Beitrage

Entwicklung des Landeszuschusses und der Semesterbeitrage gewichtet pro
Student und e==mZUschuss pro Studenten
Jahr im Studentenwerk Dresden s Semesterbeitrag pro Student

160

140

=

N

o
|

=
o
o

Zuschuss/Semesterbeitrag
(o]
o

60 -
40
20
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
f."’;{@,
AT
i\ &
NXSY
Studentenwerk ®

11.06.2013 Dresden zusavmen wirken.



Geschaftsbereich Studienfinanzierung

Amt fur Ausbildungsforderung (BAfoG)

Hoheitlicher Bereich des Studentenwerks

e S

2011 2012
« Zahlder bearbeiteten Antrage  15.945 15.641
« Zahlfalle 12.567 11.933
« ausgezahlte Fordermittel 63,9 Mio. € 64,1 Mio. €
« Gefordertenquote 275 % 259 %
« Uberbriickungsdarlehen 156 165
* Darlehenssumme gesamt 110.750 € 113.164 € '&Gg&%
Studentenwerk @~

Dresden zusavmen wirken.



Service bei der Studienfinanzierung

BAfoG

Mehr Chancen fiirs Studium

’3&\\,\_5 Y
Studentenwerk ‘®<
Dresden zusammen wirken.

11.06.2013

Serviceburo Studienfinanzierung

* taglich geoffnet
* allgemeine Beratung zum BAfoG

« alternative Finanzierungsmoglichkeiten (z. B.
Landesstipendien, KFW-Studienkredit)

* Informationsveranstaltungen fur
Studieninteressenten an Schulen und
Hochschulen (Hochschulinfotage)

WS
Studentenwerk *®x
Dresden zusavmen. wirken.



Geschaftsbereich Wohnen - in Zahlen

Wichtige Kennzahlen

Anzahl Wohnheime 43
davon in Dresden / Zittau / Gorlitz 4L/7/2
Anzahl der Wohnheimplatze

sanierte Platze | unsanierte Plitze | Gesamtplatzzahl

2011 5.481 1.355 6.836
2012 5.514 1.301 6.815
* Mietertrage von Studenten 15,4 Mio. €
* \ersorgungsquote 126 %
&
) 4

W
Studentenwerk “®x
Dresden zusavmen wirken.



Wohnformen

Wohnformen und Preise

- Einzelapartments
(auch rollstuhlgerechte Apartments)  214-265€
- Einzelzimmer

in WG fur 2-8 Personen 112-246 €
- 2- und 3-Raumwohnungen
(z. B. fur Eltern mit Kindern) 146-354 €

Foto: Lothar Sprenger, Diplomfotograf

Studentenwerk
11.06.2013 Dresden zusavmen wirken.



Besonderheiten des GB Wohnen

(my) best time (@ wohnheim

virtuelle Touren, Fotos und Grundrisse (Website)

Internationales Gastehaus als besondere Wohnform fur Kurzzeitmieter

» Auslastung 69,5 %

» Studentenanteil 878 %

WOMIKO - Wohnen mit Kommilitonen (Wohnheime werden
bestimmten Fakultaten bzw. Hochschulen zugeordnet)

» Begleitet mit Forschungsprojekt von Psychosozialer
Beratungsstelle und TU Dresden

OQ‘
K
Studentenwerk gR

Dresden zusavmen wirken.



2011 - Sanierung WH Zellescher Weg 41 c

Besonderheit: Wohn-und Lehrraume
des CIPSEM (UNEP)

Bauzeit: 06/2010-09/2011
Gesamtkosten: 3,4 Mill. €
Platze: 48 Platze
Einzelapartments, Einzelzimmer
Seminarraume

Miete: 220-255 €

Fotos innen: Lothar Sprenger, Diplomfotograf

WINS
Studentenwerk %
11.06.2013 Dresden zusavmen wirken.



2012 - Sanierung WH Wundtstr. 1

Besonderheit: Mensaim EG (Fertig-
stellung 2013)

Bauzeit: 05/2011 bis 09/2012

Gesamtkosten: 9,4 Mill. € (inkl. Mensa)

Platze 210

Aufteilung Einzelapartments und
2er WGs

Miete 220-265 €

Studentenwerk
11.06.2013 Dresden zusavmen wirken.



Ausblick 2013 — Wohnheim F in Zittau

Sanierung Wohnheim F in Zittau

* 1954 errichtet, ,Originalzustand”

* Gepl. Bauzeit:04/2013 -09/2014
* Gepl. Kosten: 54 Mill. €

* Gepl. Platze: 100

* Einzelapartments, 2er und 3er WGs
* Gepl. Miete:  220-260 €

WIS
14 Studentenwerk %
11.06.2013 Dresden zusavmen wirken.




Hochschulgastronomie

Wichtige Kennzahlen

 Anzahl Mensen / Cafeterien 16/ 4

2011 2012
* ausgegebene Menus gesamt 3,67 Mio. 3,75 Mio.
« Davon an Studierende 2,77 Mio 2,82 Mio.
 Umsatz Mensen 10,7 Mio € 11,2 Mio. €
« Umsatz Cafeterien 2,1 Mio € 2,1 Mio. €

Studentenwerk
Dresden zusavmen. wirken.




Angebot

Service

Besonderheiten im GB
Hochschulgastronomie

Kennzeichnung der 12 wichtigsten Allergene
Mitentwickler der MensaVital-Linie
erste reine Bio-Mensa

Schilerversorgung
nationaler und internationaler Kochaustausch (Tandem)

Eigenstandiger Catering- und Bankettservice T/
mensayltal

- bargeldlose Zahlung Gber MensaCard Emeal (Autoload)
- Besondere Offnungszeiten (z. T. abends, samstags, sonntags)

. . . . %
- Informationen/Fotos zum Speiseplan (Website, Monitore, Handy) {‘\‘\'&‘%&
Y
Studentenwerk ®x

Dresden zusavmen wirken.



2011 - Eroffnung Mensa Johannstadt

Mensaneubau zur Versorgung
des Campus Johannstadt
(Berufsakademie, EHS, HfBK,
Teile der TU Dresden)

Mensa und Cafeteria

Kapazitat: 225+ 42 Platze
Geplante Essen: 750
Essen (Vorlesungszeit): ca. 1.000

"‘a)
Studentenwerk
11.06.2013 Dresden zusavmen wirken.



Allergenkennzeichnung

« Umfrage: 30 % der Mensagaste leiden an Lebensmittelallergie bzw:.
—unvertraglichkeiten

+ seit Ende 2011 fast vollstandige Kennzeichnung Allergien
auslosender Lebensmittel in den Mensen des Studentenwerks

T Glutenhaltiges Getreide™ ﬁ@ Schalenfruchte
Krebstiere* 4’5 Sellerie*
£ Eier* ‘o Senf”

- Sesam* “aie

, I\/Iilcﬁ}l\/lilchzucker* Weichtiere*
. &

*und Erzeugnisse daraus

Studentenwerk
11.06.2013 Dresden zusavmen. wirken.



2012 — Eroffnung der Bio-Mensa ,,U-Boot”

Erste reine Bio-Mensa in Deutschland Kundenbefragung
Minimensa und Cafeteria

Kapazitat 60 Platze
Geplante Essen 100 - 150
Essenin Vorlesungszeit ca. 120

"

vboot

Studentenwerk Dresden

Studentenwerk ’@k
11.06.2013 Dresden zusavmen wirken.



2013 — Eroffnung coffeebar ,insgrune”
8
ins gngme “

coffeebar

R )

D)
| ] - Studentenwerk
11.06.2013 Dresden zusavmen wirken.



2013 — Eroffnung Mensa Wu1

+ Ersatz fir Mensaam Weberplatz = 88§ i P
(,Cafe Blau" bleibt als Cafeteria) | i '

« 77 Sitzplatze innen

* ca. 60 Platze auf der
Aufdenterrasse

« geplant ca. 250-300 Mittagessen

» Abendangebot ca. 100 Essen
a la carte

- Studentenwerk
11.06.2013 Dresden zusavmen wirken.
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Ausblick 7?2 — Neue Mensa (Bergstrale)

« Baujahr 1981
« Denkmalschutz

* Gebaude und TGA dringend
sanierungsbedurftig

e seit 2005 als Leertitel im
Staatshaushalt

e Kostenca. 21 Mill. €

NN
Studentenwerk %
11.06.2013 Dresden zusavmen wirken.



Geschaftsbereich Beratung und Soziales

TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT
DRESDEN

— Kita SpielWerk

— Kita Miniforscher

Kurzzeitbetreuung
~ Campus-Nest

Studentenwerk ’@k
Dresden zusavmen. wirken.



Leistungsangebot Beratung

» Psychosoziale Beratungsstelle fur

personliche Beratungen in Krisensituationen,
Sekundarpravention in studienunterstutzenden Lerngruppen

themenzentrierte Gruppenarbeit zu Prufungsvorbereitung und
Zeitmanagement

Schulung von Multiplikatoren und Vernetzungsaktivitaten im
Studentenwerk und zwischen Studentenwerk und Hochschulen

* Sozialberatung fur

Beratung bei studienbezogenen, sozialen oder wirtschaftlichen und
damit zusammenhangenden personlichen Problemen

Bearbeitung von Antragen auf Beihilfen und Darlehen (Sozialfonds)
Betreuung studentischer Initiativen und Kursangebote

Netzwerkarbeit im regionalen und uberregionalen Umfeld und mit &%
den Hochschulen N

DR
WX
X

\
Studentenwerk B

Dresden zusavmen wirken.



Studieren mit Kind

gegenwartig zwei Kindertageseinrichtungen mit insgesamt 230 Platzen
(davon 178 U3)

@ FRUHE CHANCEN
Teilnahme beider Kitas am Schwerpunkt-Kitas Sprache & Integration

Programm ,Fruhe Chancen — Sprache und Integration”

eine Kurzzeitbetreuung (Campusnest) mit 12 Platzen

24 % der Platze sind Belegplatze fur Mitarbeiter der Hochschulen und
Wissenschaftseinrichtungen

aktuell im Aufbau: Tagesmutterprogramm und flexible Kinderbetreuung
Campusburo ,Uni mit Kind" als Kooperationseinrichtung mit der TU

spezifische Informations- und Beratungs- und Kursangebote zur
VVereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie und Finanzierung etc.

0\\;
‘\)\.\\,\.,
Studentenwerk “®x
Dresden zusavmen wirken.



Beratung in Zahlen

20711 2012
Beratungskontakte PSB 2057 4183
Sozialberatungen inkl. CampusBuro 910 688
Rechtsberatungen 10071 834
ausgezahlte Beihilfen
»Schwangerenbeihilfe 168 123
»Beihilfe fir ausl. Studierende 20 16
» Freitischmarken 4700 2710
ausgezahlte Studienabschlussdarlehen 6 6
»  Darlehenssumme gesamt 15.696 € 14.680 €

WS
Studentenwerk *®x
Dresden zusavmen. wirken.



Kultur

Studentenhaus TUSCULUM

\

TR

Projektforderung (Clubs,
kunstlerische und
Studentengruppen)

Kurse (kunstlerische und
studienunterstutzende)

Galerie STUWERTINUM

Veranstaltungen (Dresdner Studententage)

D)
Studentenwerk
Dresden zusavmen. wirken.



2012 — Eroffnung Club Wu5 im Tusculum

Studentenclub Wu5
nach Umzug aus
Wohnheim Wu1

ins Tusculum

im Januar 2012 eroffnet

D)
Studentenwerk
11.06.2013 Dresden zusavmen wirken.


javascript:ClickThumbnail(2923)
http://intranet/Wohnen/Fotoarchiv/Fotoarchiv/Tusculum/PICT4828[1].JPG

2012 — Wiedereroffnung des hochwasser-
zerstorten Clubs ,Dezibar in Zittau

Studentenclub Dezibar im Wohnheim D in Zittau
durch Hochwasser 2010 zerstort
im April 2012 wiedereroffnet

11.06.2013 Dresden zusavmen wirken.
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Betreuung auslandischer Studierender

Internationales

USA (Florida, Michigan)
ltalien (Trient)

Frankreich (Versailles, Lyon)
Tschechien (Prag)

Polen (Breslau)

ICH - International Coffee Hour
FIF - Family and International Friends
Students4Students (Wohnheimtutoren)

Online-Plattform in sechs Sprachen fur Studieninteressenten
www.study-dresden.com oy

WW
Studentenwerk *®x
Dresden zusavmen. wirken.


http://www.study-dresden.com/
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VVielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit !

www.studentenwerk-dresden.de

| 3
Dresden zusavmen. wirken.
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