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Per E-Mail

An die

Einrichtungen mit Landesbediensteten

im Geschaftsbereich des Séchsischen
Staatsministeriums fiir Wissenschaft und Kunst
gemah beiliegendem Verteiler

Erste MaBnahmen zur Initiative ,Wertschitzung im Offentlichen Dienst
des Freistaates Sachsen*

Sehr geehrte Damen und Herren,

wie Sie wissen, waren die Beschéftigien des Freistaates Sachsen im Sep-
tember letzten Jahres aufgerufen, lhre Vorschlage und Ideen zur Initiative der
. Staatskanzlei ,Wertschétzung im offentlichen Dienst des Freistaates Sach-
sen® zu Ubermitteln. Im Ergebnis sind der ressortiibergreifenden Arbeits-
gruppe - den Lehrerbereich ausgenommen - 5.600 Einzelvorschlége fiir
Mafnahmen zur Steigerung der Wertschatzung unterbreitet worden. Ange-
sichts dieser Vielzahl und der damit verbundenen Priferfordernisse galt es,

ein inhaltlich und zeitlich differenziertes Vorgehen abzustimmen, in dessen
Ergebnis das Kabinett nun erste konkrete MaRnahmen der Wertschatzung
verabschiedete. Weitere Umsetzungs- und Prifauftrige wurden erteilt. Diese
sollen Inhalt einer weiteren, noch vor der Sommerpause geplanten Kabinetts-
befassung sein. Den Kabinettsbeschluss mit allen Anlagen und Erlauterun-
gen finden Sie unter www.mitgestalten.sachsen.de. :

Zunéchst sind die Ressorts (und damit auch die nachgeordneten Einrichtun-

gen) aufgefordert, so schnell wie méglich folgende MaBnahmen zu prifenund

zu realisieren: :

= Betriebliches Gesundheitsmanagement und Bereitstellung ergonomi-
scher Maébel : ,
Angebot von Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprachen firr alle
o Wirdigung von Dienstjubilden und BegriiBung neuer Kollegen
~ = bei Gleitzeit: Méglichkeit im Einvernehmen mit den Personalvertretun-
gen des Dienstbeginns ab 6 Uhr (mit Ausnahmen zur zwingenden Auf-

rechterhaltung des Dienstbetriebs) sowie Priifung der Abschaffung
der Kernarbeitszeit. :

Ich bitte Sie, sofern nicht schon praktiziert, die genannten Mafinahmen in |h-
rer Einrichtung im Rahmen vorhandener Haushaltsmittel unter Einbindung
der Personalvertretung zeitnah umzusetzen.
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Weiterhin bitte ich Sie, sich mit den MaRnahmenvorschlagen in der Anlage ,Maf3nah-
menvorschldge der Bediensteten zur ressortinternen Umsetzung" in eigener Verantwor-
tung und unter Einbindung der Personalvertretung zu befassen und diese nach Méglich-
keit umzusetzen.

Freistaat

SACHSEN

Gleichzeitig sind auch alle Beschéftigten eingeladen, sich iiber die vom Kabinett be-

“schlossenen MaRnahmen zur Wertschatzungsinitiative Gber das o.g. Mitarbeiterportal
www.mitgestalten.sachsen.de zu informieren. Dieses ist ausschlieBlich im Séchsischen
Verwaltungsnetz erreichbar. Fiir die Einrichtungen im Geschéftsbereich des SMWK, die
bisher Gber einen direkten Zugang zum S&chsischen Verwaltungsnetz nicht verfugen,
sollen baldmdéglichst die technischen Voraussetzungen fur einen Zugriff geschaffen wer-
den. Ich bitte Sie, Ihre Beschaftigten dahingehend zu informieren.

Mit freundlichen GriiRen

atthias Hichel
Ministerialdirigent
Leiter der Abteilung
Zentrale Angelegenheiten

Anlage
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Anlage MaBnahmenvorschldge der Bediensteten zur ressortin-

Arbeitsnpaket

ternen Umsetzung

. AP mliarm H e / —— <
> Formulierungen in den Vorschla-

1. Gesundheitsangebote

01.03.02 — BGM-Angebote erwei-
tern

Vorsorgemafnahmen wie Riicken-, Yoga-, Entspan-
nungs- und Sportkurse seitens des Dienstherren ent-
weder kostenlos anzubieten oder solche in Physiothe-
rapien bzw. Fitnessstudios in Form von Ubernahme
durch die Beihilfe, Gutscheinen oder Rahmenrabatt-
vertragen finanziell zu unterstitzen
Vorsorge-(Grippe-)Impfungen in der Dienststelle an-
zubieten -

Erh6hung des BGM-Budgets in nachgeordneten Be-
hérden.

Unterstutzung behérdlicher Sportteams sowie Uber-
nahme von Teilnehmergebiihren bei Teilnahme eines
Behdrdenteams an Sportveranstaltungen

2. Ausstattung und Sauberkeit
am Arbeitsplatz

01.04.01 — Arbeits(schutz)-
bekleidung bereitstellen

Arbeitskleidung fiir den AuRendienst
Mitbestimmung bei der Auswahl

kiirzere Bearbeitungszeiten von Antragen
Bereitstellung von Arbeitsschuhen

Bereitstellung von Schutzkleidung fiir Azubis und
Lehrlinge

guter, moderner Arbeitsschutz

gof. Zweitausriistung bereitstellen

01.04.02 — Arbeitsmaterialien in
ausreichender Qualitat und
Quantitét zur Verfiigung stellen

private Ausristung und Technik sollte nicht notwendig
sein

01.04.15 — IT-Ausstattung auf
aktuellen Stand der Technik brin-
gen

Laptops fur Mitarbeiter bereitstellen (Besprechungen
etc.) :

ergonomische Mause und Tastaturen
anwendungsfreundliche, technische Burosysteme
Diensthandys fiir AuRendienstler

funktionierende Hard- und Software

01.04.18 — sauberes und intaktes
Arbeitsumfeld schaffen

Sauberkeit und Hygiene am Arbeitsplatz, in den Biiros
(auch Turen, Schranke, Fensterleibungen), Teeki-
chen und Sanitéranlagen _

Grundbedirfnisse nach ausreichend beheizbaren Bui-
ros, Malerarbeiten oder Teppichreinigung/-erneuerung |

01.04.19 — Teekiichenausstat-
tung erweitern

besser ausgestattete Teekiichen (Geschirrsptiler,
Wasserkocher, Kaffeemaschine, Sptilmittel,
Schwamme, Handtticher, Geschirr und Besteck)
trinkbare Wasserqualitat (z.B. Wasserspender)

02.07.03 — behindertengerechte
Arbeitsplatzeinrichtung

3. Angemessene Arbeitsbelas-
tung / Aufgabeniibertragung

02.02.05 — Entlastung / Unter-
stutzung bei Zusatzaufgaben

Interessenvertreter, Dozenten, Ausbilder etc. von
dienstl. Tatigkeiten entlasten

02.02.15 - Teilzeitbeschaftigte
entsprechend Stundenanzahl
Arbeit zuordnen

Verkiirzung der Arbeitszeit sollte zur Verringerung der
Arbeit fuhren




Anlage

ternen Umsetzung

MaRnahmenvorschlige der Bediensteten zur ressortin-

02.02.19 — Vorausschauende
Personalplanung

langfristige Personalplanung

zUgige Nachbesetzung offener / frei werdender Stel-
len

transparente, mittel- und langfristige Stellenplanung

04.01.02 - Kontinuierliche
Aufgabenkritik / »
Aufbauorganisation priifen u.
anpassen

Abbau von Reglementierungen und Biirokratie
effiziente, schnelle Arbeitsabldufe

Etablierung flacher Hierarchien

regelmaige Aufgabenkritik (insbesondere nach Auf-
gabenmehrung) durchfilhren '
Konzentration auf Kernaufgaben

4. Fithrung

06.03.09 — Fort- und Weiterbil- . innerbetriebliche Schulungen und Weiterbildungen
dungen férdern (Training on the job, Training in house)

06.03.16 — Personalentwick-
lungskonzept flr jeden Mitarbei-
fer erstellen

Aufzeigen von Entwicklungsméglichkeiten und Per-
spektiven o

Winsche von Bediensteten zur eigenen Personalent-
wicklung ernst nehmen und realisierbar machen (z. B.
Wiinsche zur Versetzung, Rotation, Héhergruppie-
rung, Fortbildungswiinsche etc.)

langfristige Konzeptionen

06.03.11 — individuelle Fortbil-
dungswiinsche unterstiitzen

auch (teurere) Fortbildungen auBerhalb des FoBiZ
Uber fachlichen Kontext hinaus auch Fortbildungen
zur persénlichen Weiterentwicklung '

06.03.22 — Talenteférderung
ausbauen

5. Beurteilung / Beférderung /

Personalentscheidungen

02.03.02'— Auswahlkriterien fur
Befbrderungen beachten

keine Bevorzugung von Beamten
Beférderung nach Eignung und Leistung

02.03.03 - Beférderungsstellen /-
mdoglichkeiten ausschoépfen / ver-
bessern

bessere Beforderungschancen

kiirzere Beférderungswartezeiten

mehr Beférderungen (ohne Altersgrenze, auch fir
jlingere Bedienstete) -

03.02.13.- Personalentscheidung
{-planung transparent treffen /
kommunizieren

Fuhrungspositionen aufgrund von Kompetenz und
Leistung besetzen

zeitnahe [nformation an Betroffene sowie - sobald
moglich --an Belegschaft

Stellennachbesetzungen transparent ausschreiben
bei Auslaufen von Befristungen oder Nichtnachbeset-
zung aufgrund Altersabgang ‘
Dauerabordnungen vermeiden => versetzen
Kommunikation und Transparenz bei gedulertem
Veranderungswunsch

Vorschldge vom Vorgesetzten zu Entwicklungsmog-
lichkeiten

06.01.02 — Entfristung bei Eig-
nung vornehmen '

dauerhafte Bindung leistungsstarker Bediensteter
haufige Einarbeitung von neuen Kollegen vermeiden

06.02.07 — Ubernahmemodalita-
ten frihzeitig kommunizieren

. Bestenauslese betreiben

mindestens 6 Monate vor Ausbildungsende

06.02.04 — Auszubilden-
de/Studenten/Referendare nach
erfolgreicher Prifung tiberneh-
men

o jo o jo 9o

Ubernahmechancen erhéhen (keine Ungewissheit
Uber die Zukunft bei Azubis)
unbefristete Einstellung bei Eignung (ab 2. Lehrjahr
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ternen Umsetzung

erkennbar)

6. Interdisziplindre
Zusammenarbeit

03.03.01. — Absprachen einhalten

03.03.02 — Erfahrungs- /
Wissensaustausch / Kooperation
fordern

Forderung von Vernetzung Orgamsatlonsemhelt-
tibergreifend, z.B. Hospitationen

- fachibergreifender Austausch unabhingig vom Ta-

gesgeschaft, z.B. Workshops

Kommunikationsecke, -raum schaffen

regelmaliger Austausch zwischen oberster und
nachgeordneter Behorden, insb. Einbeziehung bei Er-
arbeitung von Dienstanweisungen

03.03.05 — Flexible Zusammen-
arbeit erméglichen

bei Uberlastung Arbeit Giber Aufgabenabgrenzung
hinweg (in beide Richtungen) umverteilen
Verbesserung Zusammenarbelt Organisationseinheit-
Ubergreifend

7. Standortwahl/
Behordenstruktur

04.03.09 — Umstrukturierungen
umfassend betrachten

gute organisatorische und technische Rahmenbedin-
gungen schaffen

Kontinuitat im Hinblick auf Strukturen

keine Zentralisierungen/ Fusionierungen

04.03.01 — Arbeitswegauswir-
kungen bei Fusionen / Entschei-
dungen einbeziehen

wohnortnaher Einsatz

Zentralisierung vermeider

Arbeitsplatze an dem Wohnort nachstgelegener
Dienststelle

04.03.04 — Entscheidungen zu
Behordenstandorten umfassend
betrachten u. durchsetzen

persénliche und langfristige Lebensplanung der Mitar-
beiter ermoglichen

04.03.07 — OPNV-Anbindung bei
Behordenstandorten beriicksich-
tigen

gute Erreichbarkeit mit OPNV sicherstellen

04.03.06 — Leitungs- und Fih-
rungsspannen bei Zusammenle-
gungen beachten

flache Hierarchien

8. Wir — Gefiihl/
Betriebsklima

05.02.06 — Gemeinschaftsveran-
staltungen/Teamevents veran-
stalten

Weihnachisfeier
Gemeinschaftsausfliige, Referatsausfliige
Betriebsfeier, Sommerfeier, Betriebsausfliige

05.02.01 — an erkranke Kollegen
denken und Kontakt halten

Blumen, Karte




