NACHHALTIGE BESCHAFFUNG
AN SACHSISCHEN SCHULEN -
WIE GEHT DAS?

ERKENNTNISSE UND HANDLUNGSOPTIONEN
ABGELEITET AUS INTERVIEWS VO
DRESDNER SCHU
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1. Problemstellung /Einordnung




Gesamtausgaben offentliche Hand (ca. 350
Mrd. €)

B Kommunen Linder m Bund




GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESGHLECHTER:
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

1 NACHHALTIGE/R
KONSUM UND
PRODUKTION

B MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE,

ARBEIT UND INNOVATIONUND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR
WACHSTUM

Unterziel

12.7

13 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 16 FRIEDEN, 17 PARTNER-

KLIMASCHUTZ WASSER GERECHTIGKEIT SCHAFTEN

UND STARKE ZUR ERREICHUNG \
ZIELEFUR ©
IRTTUTIOREN NACHHALTIGE

!i: @ ENTWICKLUNG

In der offentlichen Beschaffung
nachhaltige Verfahren for-
dern, im Einklang mit den
nationalen Politiken
und Prioritaten




Menschenrechte, nachhaltige Beschs
t Inklusion, Vielfalt,




Sachsen bundesweit Schlusslicht in puncto nachhaltige Beschaffung

Es [das Sachsische Vergabegesetz, Anm. d. Verf.] beschrankt sich auf ein
Mindestmal an Regelungen und enthalt keine besonderen Regelungen
zur Berlicksichtigung von Umweltbelangen in der Vergabe. Diese konnen
von den Vergabestellen einbezogen werden, wenn diese mit dem
Auftragsgegenstand zusammenhangen.

Anmerkung: Novellierung Sachsisches Vergabegesetz
in Arbeit ( )


https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/regelungen-der-bundeslaender-beschaffung-2020
https://www.medienservice.sachsen.de/medien/news/1073458

Relevante Akteur:innen(-gruppen) im Rahmen
offentlicher Beschaffung

politische Entscheidungstrager:innen
Unternehmen (z.B. Schulbuchverlage)
Vergabe- /Beschaffungsstellen /Verwaltungseinheiten (z.B. Amt fiir Schulen)
staatliche Beratungs- /Kompetenzstellen (z.B. )
zivilgesellschaftliche Gruppen /Organisationen (z.B. =, )

offentliche Einrichtungen /Institutionen (z.B. Schulen)


https://www.nachhaltige-beschaffung.info/DE/Sachsen/sn_node.html
https://www.ci-romero.de/
https://femnet.de/

2. Stand der Forschung




Stand der Forschung

Handlungsfelder bzw. —dimensionen zur Umsetzung von Nachhaltigkeitskriterien im
Beschaffungswesen

- politisch-regulatorische Handlungsdimension (Dienstanweisungen, Ratsbeschliisse,
Gesetzesnovellierungen)

- Institutionelle Handlungsdimension (Mittel und Plattformen des Austauschs,
Information und Weiterbildung)

- Individuelle Handlungsdimension (intrinsische Motivation,
Verantwortungsbewusstsein sowie Engagement)

- Leuchtturmprojekte /Pionier:innen einzelner Kommunen:

Stuttgart, Minchen, Leipzig, Berlin ( )

- Einhaltung des geltenden Vergaberechts <—> Berlicksichtigung sozialer und
Okologischer Kriterien


https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/

Stand der Forschung

BeschaffungsmalBinahmen und Ausschreibungen als Instrumente strategischen
Nachhaltigkeitsmanagement

in Beschaffungsstellen zielgerichtete interne /externe Kommunikation sowie
Qualifizierung des Personals

Bedeutung des Fihrungspersonals
Hemmnisse:

vorhandene Machtstrukturen und Routinen
keine verbindlichen Kriterien der Nachhaltigkeit im Vergabegesetz vieler Lander



Orientierungsrahmen fiir den Lernbereich

Globale
Entwicklung
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https://www.globaleslernen.de/de/orientierungsrahmen-lernbereich-globale-entwicklung

3. Ziel und Zweck der Arbeit
/Forschungsfrage




Nichtregierungsorganisationen:
Arbeits- und Menschenrechte

Reformen Europ. Kompetenzstellen fir
/Nationales Vergaberecht Nachhaltige Beschaffung

Initiativen /Programme zur
Forderung von BNE /Globales

Lernen inkl. Nachhaltiger
Good-Pratice-Beispiel aus Bewirtschaftung

Kommunen Wissenschaftlicher Diskurs

Wie sieht es an der Basis der
,Endverbraucher:innen” aus?




Herausforderungen aus Sicht von

> relevante Akteur:innen (-gruppen) aus
Lehrkraften 72 Sicht der Lehrkrafte ?

Voraussetzungen fiir nachhaltige
Beschaffung von Ge- und
Verbrauchsgutern an Schulen ?

Kenntnisse /Wissen von Lehrkraften
zum Thema nachhaltige Beschaffung ?

Welche Hemmnisse und Gelingensfaktoren flir eine Ausstattung von
staatlichen Schulen in Dresden mit nachhaltigen Materialien und Geraten
lassen sich im Kontext kommunaler Beschaffung identifizieren?




4. Exkurs offentliche, kommunale
Beschaffung




Exkurs offentliche, kommunale Beschaffung

Vergabeverfahren fur offentliche
Auftra

e
bis 5§0,00€: Direktauftrage (kein offentliches, formales Verfahren
erforderlich)

500,01€ - 221.000,00€: Vergabeverfahren fur offentliche Auftrage
gemal des (Unterschwellenbereich)

ab 221.000,01€: Vergabeverfahren gemals des
(Vergabeverfahren im Oberschwellenbereich)

Sonderfall , “: bis 25.000,00€ (ausreichender,
fairer Wettbewerb, keine beschrankenden und diskriminierenden
MalRknahmen) fiir Schulbuchvergabe: Freihandige Vergabe bis
Erreichen des Gesamtauftragswerts im Hinblick auf geltendem


https://www.lds.sachsen.de/anlagen/?ID=11589&art_param=92&abteilung_id=5&referat_id=92
https://www.vergabe.plus/eu-vergaberecht
https://www.revosax.sachsen.de/vorschrift/12749-Saechsisches-Vergabegesetz#p4
https://www.vergabe.plus/eu-schwellenwerte

Exkurs offentliche, kommunale Beschaffung

2016 nationale Vergaberechtsreform: okologische und soziale
Auswahl- und Bewertungskriterien kdnnen im Rahmen
offentlicher Auftrage eingebunden werden

okologische Kriterien:

Reduzierung (CO2)-Emissionen
Verringerung Wasserverbrauch
Nutzung erneuerbarer
Energiequellen

Verringerung Materialverbrauch
Ausschluss gefahrlicher Chemikalien
Lebenszykluskosten

etc.

soziale Kriterien:
- wirdige /sichere Arbeitsbedingungen
(Arbeitsschutz)

Mindestlohn

Gleichstellung Mann /Frau

soziale Absicherung (Kiindigungsschutz,
Krankengeld, Altersvorsorge etc.)
Einhaltung der ILO-Vorgaben zur
Kinderarbeit

etc.



5. Darstellung der Ergebnisse




leitfadengestitzte Interviews mit
Lehrkraften vorwiegend von Schulen in
freier /privater Tragerschaft +
Klimaschul-Zertifikat

Individuelle Handlungsdimension

Institutionelle
Handlungsdimension

Regulatorische
Handlungsdimension




Bequemlichkeit

Routinen

Gewohnheiten

Begrenzte
zeitliche
Ressourcen

Fehlendes produktspezifisches
Wissen

Fehlende Kenntnisse
Uberschulinterne
Einflussnahmemaoglichkeiten

Faktoren fiir priv. /berufl.
Kaufentscheidungen:
Zeitersparnis und
Preisersparnis

geringe Reichweite des
eigenen Engagements
angesichts globaler
Lieferketten




Intrinsische
Motivation

Privates Interesse

Eigeninitiative

Professionelle
Haltung
Einstellung

Lernen fir BNE bedeutet
Vorbildfunktion wahrnehmen

Grinden /Mitwirken in
Arbeitsgruppen

Thematische
Auseinandersetzung im
Kollegium einfordern

Eigene Handlungs- und
Mitgestaltungsmoglichkeiten

erkennen (auch nach aulen
wirkend)




Schulen keine Expert:innen
fir nachhaltige Produkte und
Dienstleistungen

Begrenzte zeitliche
Ressourcen

Mangel an Ansprechpersonen,
Gremien, Plattformen zum
Thema nachhaltige
Beschaffung fir Schulen

Geld als limitierender Faktor

Herausforderung Konsens
schulinterner Konsens

Abwagung zwischen
praktischem Nutzen und
nachhaltigkeitsrelevanten

Faktoren

Begrenztes
Mitentscheidungsrecht bei
groBeren Investitionen




Proaktives Engagement der
Schulleitung
(Kommunikator:in nach innen
/auRen)

Schaffen von
Zustandigkeiten
(Arbeitsgruppen)

Kooperation mit
auBerschulischen
Partner:innen (Vereine, Eltern,
lokale Unternehmen etc.)

Teilnahme /Griindung von
Schulnetzwerken

Erproben alternativer Denk-
und Handlungsweisen +

Hinterfragen vorherrschender

Praktiken

Schulnetzwerke
/Kooperationsgemeinschaften
als Indikator fur
Interessenverbund

Selbstverstandnis der Schule
als Lern- und Erfahrungsraum
fir Themen Nachhaltiger
Entwicklung




Gesetzesgrundlagen
erschweren /behindern
nachhaltige
Beschaffungspraxis

GroRerer Einfluss weiterer
Akteur:innengruppen bei
kostenintensiven
Beschaffungen

Geringes Mitsprache- und
Entscheidungsrecht fir
Schulen

hohe und komplizierte
birokratische und formale
Hlrden

Schlechte
Rahmenbedingungen fiir
nachhaltige
Handlungsmoglichkeiten als
Alternative zu
Neuanschaffungen




Schaffen von Gremien,
welche
Nachhaltigkeitsstandards fir
Schulen erarbeiten

Angebot fur nachhaltige Ge-
und Verbrauchsgliter z.T.
vorhanden

Lehrkrafte als konstituierende
Akteur:innegruppe

Entlastung fir Schulen
/Lehrkrafte

BNE /Globales Lernen sowie
nachhaltige Beschaffung
/Bewirtschaftung als
Handlungsfeld fir Schulen




6. Handlungsoptionen




Lokale Firmen /Unternehmen

Teilnahme /Grindung von
Schulnetzwerken

Lokale Vereine /Organisationen

Zusammenarbeit mit anderen
Bildungs /-
Forschungseinrichtungen

Ab- und Weitergabe nicht mehr
benodtigter Gebrauchsglter

Einbezug der Elternschaft

Bilden von
Einkaufsgemeinschaften




Schaffen von Zustandigkeiten
/Strukturen

Inventur /Bestandaufnahme

Delegieren /Koordinieren von
Aufgaben

Erarbeitung von
Nachhaltigkeitskriterien

Fort- und Weiterbildungen

Einraumen zeitlicher Kontingente

Benennung konkreter
Ansprechpersonen, Plattformen
etc.




7. Whole Institution Approach




Verandertes
Selbstverstandnis (relevante
Nachhaltigkeitsakteur:in)

Einbezug des gesamten Proaktives Auftreten der
schulischen Personals Schulleitung

Mitgestaltungs- und
Mitentscheidungsprozesse /-
formate

Lokales Handeln im globalen
Kontext betrachten




Aullerschulische
Kooperationen und
Partnerschaften

Jugendpartizipation

Whole School

Approach

Qualitétsentwicklung

Steuerung

Schulungen und
Weiterbildung

Lehr- und
Lernangebof

Kommunikation

Bewirtschaftung



https://zsl-bw.de/,Lde/9918359
https://zsl-bw.de/,Lde/9918359

Anregungen!

Austausch!




