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Kunftige Herausforderung: Zunehmender Arbeits-

kraftemangel
= aktuell eher geringe Anzeichen fur Fachkraftemangel in Sachsen

= kUnftig:

— demographisch bedingt stark rticklaufiges Arbeitskrafteangebot
(Gber alle Qualifikationsstufen hinweg)

— tendenziell steigende Qualifikationsanforderungen der
Unternehmen wegen Strukturwandel

Arbeitskraftenachfrage geht ebenfalls zuriick, jedoch weniger stark
als das Arbeitskrafteangebot

=> zunehmende Verknappung von Arbeitskraften ist zu erwarten
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Arbeitskraftemangel: Zur Dimension des Problems

Erwerbspersonen nach Altersgruppen Arbeitsangebot und -nachfrage 2009-2030
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. Riickgang des Arbeitskrafte- = rechnerisch ab etwa 2020 Voll-

angebots vor allem bei jungen ~ beschaftigung
und mittleren Kohorten = danach drohen c.p. Produktions-
einschrankungen
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Ansatze zur Bekampfung von Arbeitskraftemangel

= bessere Ausschopfung des vorhandenen Arbeitskrafteangebots
— verbesserte Vermittlung von Arbeitslosen in Beschaftigung
— Abbau von Teilzeitarbeit
— Lupgrading® von Arbeitskraften durch Qualifizierung

= Ausweitung des Arbeitskrafteangebots durch Mobilisierung nicht
erwerbsaktiver Bevolkerungsgruppen

— altere Personen (Erhdhung der Erwerbsbeteiligung alterer Kohorten/
Verlangerung von Lebensarbeitszeiten)

— Frauen (Vereinbarkeitsregelungen; Abbau von geschlechtsspezifi-
schen Benachteiligungen)

— sonstige Nicht-Erwerbspersonen (z.B. ,stille Reserve®)

= Ausweitung des Arbeitskrafteangebots durch Zuwanderung/Ruck-
wanderung

= Verringerung des Arbeitskraftebedarfs durch arbeitssparenden
technischen Fortschritt/Rationalisierung
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Abbau der Arbeltslosigkeit?

= unterschiedlich starker Ruckgang von Arbeitsangebot und
Arbeitsnachfrage wird quasi automatisch zur Reduktion von
Arbeitslosigkeit fihren

= vollstandiger Abbau der Arbeitslosigkeit aber nicht zu erwarten:
— regionaler oder gualifikatorischer ,mismatch®

— Komplementaritaten zwischen unterschiedlichen ,Qualitaten®
von Arbeit

=> Arbeitslosigkeit bei typischen ,Problemgruppen* am Arbeits-
markt tendenziell auch kinftig hoch (ggf. sogar steigend), mit
entsprechenden Bedarfen an (aktiver) Arbeitsmarktpolitik
(insbesondere Qualifizierung)
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Arbeitskraftepotential: Verlangerung Lebensarbeitsze it
Arbeitsangebot bei unterschiedlichen Reformansitzen - (Schrlttwelse) Anhebung des
7500 Renteneintrittsalters auf 67 Jahre
6500 | . (wie beschlossen) |0st das
. Fachkrafteproblem nicht
e e (sofern sich Erwerbsquoten nicht
4500 67 Jahre ande rn)
2zggziifgsg e Prverbspersonenzuwachs lang-

fristig rund 4%
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Arbeitskraftepotential: Erhdhung Erwerbsquote Alter er
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= Anhebung der Erwerbsquote der
Kohorte 60-65 (auf das Niveau
der Kohorte 55-60) bringt
spurbaren Effekt

= vor allem in Kombination mit Ver-
langerung der Lebensarbeitszeit

= Zuwachs an Erwerbspersonen
kurzfristig 5%, langfristig 15%

—altengerechte Ausgestaltung von
Betriebsorganisation und
Arbeitsplatzen

=Verzicht auf vorruhestands-
ahnliche Regelungen
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Arbeitskraftepotential: Frauen

U — = Erwerbsbeteiligung von Frauen
In allen Altersgruppen niedriger
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Arbeitskraftepotential: Kombination aller Ma3nhahmen
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= Kombination aller beschriebenen
Malnahmen fuhrt zur Verschie-
bung allgemeiner Arbeitskrafte-
knappheit um rund 10 Jahre

= Zuwachs an Erwerbspersonen
kurzfristig 8%, langfristig 18%

= fir die Jahre danach sind
weitergehende MalRhahmen
erforderlich
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Arbeitskraftepotential: Arbeitszeiten

BT ————— = Frauen arbeiten haufiger in Tell-
zeitbeschaftigung als Manner
-l | e onicion = durchschnittliche Wochenarbeits-
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Arbeitskraftepotential: Zuwanderung
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Arbeitskraftenachfrage: Verringerung der Arbeits-
Intensitat in der Produktion/Produktivitatssteigerun gen

= Arbeitsintensitat der Produktion liegt in Ostdeutschland rund
30% hoher als in Westdeutschland

= Totale Faktorproduktivitat liegt bei rund 75% des westdeutschen
Niveaus

—Steigerung des Outputs je Beschaftigten kann Arbeitskréafte-
mangel auf absehbare Zeit kompensieren

—produktivitatsorientierte Politik (FUE-FOrderung, Ansiedlungs-
forderung), aber auch Lohnsteigerungen und Aus-/Weiterbildung

=ggdf.: Industriepolitik zur Beeinflussung der Branchenstruktur
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Fazit

= ohne Gegenmaflinahmen droht langfristig massiver
Arbeitskraftemangel

= Deckung des langfristigen Arbeitskraftebedarfs ist
notwendig, well nur damit das Konvergenzziel erreichbar
bleibt

= skizzierte LOosungsanséatze sind ausreichend, das Problem
des Arbeitskraftemangels deutlich hinauszuzogern

=> aber: gefordert sind insbesondere Unternehmen und
Arbeitnehmer, erst in zweiter Linie die Wirtschaftspolitik
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- Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit -

Prof. Dr. Joachim Ragnitz
ifo Institut, NL Dresden
e-mail: ragnitz@ifo.de
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